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Grupa Categori Riscuri Valoarea Valoarea Valoare Reactia la ri Activitatea de control Frecventa Responsabil
p gorie iscurl impactului probabilititii a eactr 1SC ctivitate: € CO. 0. monitorizarii esponsabpi
riscului riscului riscului /
Termen de
realizare
I. OBIECTIVE SECTORIALE
OBIECTIVUL 1.1. DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA SECTORULUI CULTURAL SI CREATIVITATII ARTISTICE
Risc intern Risc de fraudd si | Trafic de  influentd 3 2 6 Instruirea periodica a evaluatorilor in | 31.12.2026 | DAEA

coruptie

exercitat de catre sau
asupra persoanelor cu
functii de conducere
si/sau  cu atributii
decizionale in procesul
de evaluare si selectare a
proiectelor culturale

domeniul eticii si integritatii.

Semnarea declaratiilor de confidentialitate,
impartialitate si neadmitere a conflictelor de
interes de catre membrii Comisiei de
evaluare si selectare a proiectelor culturale.

Asigurarea transparentei prin publicarea
listelor proiectelor selectate, a punctajelor
obtinute si a metodologiei de evaluare, in
limitele cadrului legal privind protectia
datelor.

Realizarea auditului intern si controalelor
ex-post ale procedurilor de selectie.




Risc extern Risc de frauda | Acordarea finantarii 2 2 4 Diminuare | Solicitarea declaratiei pe propria raspundere | 31.12.2026 | DAEA
si coruptie proiectelor culturale in privind  veridicitatea informatiilor  si
baza unor informatii documentelor prezentate in dosarul de
false sau frauduloase finantare.
P rezentate de SO].I c1tan‘g Instituirea unui grup de lucru intern,
in procesul de aplicare si . . ’
responsabil de procedura de verificare si
evaluare . . . . .
conformitate/autenticitate a informatiilor si
documentelor depuse de catre solicitantii de
finantare a proiectelor culturale.
Risc intern Risc de frauda | Adoptarea discretionara 3 3 9 Elaborarea si aprobarea regulamentului sia | 31.12.2026 | DAEA
si coruptie de catre persoanele cu criteriilor de finantare a activitatilor
functii de conducere culturale.
si/fsau  cu  atributii . . o .
o L Aplicarea unei metodologii unice si a unei
decizionale a deciziilor . . ’
. grile standardizate de evaluare.
privind finantarea
activitatilor culturale in Asigurarea transparentei procesului de
lipsa unor criterii de selectie prin publicarea criteriilor si a
finantare/selectare rezultatelor.
Monitorizarea respectarii procedurilor si a
utilizarii fondurilor alocate.
Revizuirea periodicd a criteriilor de
finantare 1In functie de rezultatele
monitorizarii si recomandarile de audit.
OBIECTIVUL 1.2. PUNEREA iN VALOARE A PATRIMONIULUI CULTURAL, DIVERSITATII CULTURALE SI A CULTURITI MEMORIEI
Risc intern Risc de frauda si | Trafic  de  influentd 3 2 6 Declararea conflictelor de interese. 31.12.2026 | DPC

coruptie

exercitat de citre sau
asupra persoanelor cu
functii de conducere
si/sau cu atributii
decizionale in procesul

de avizare a
documentatiilor de
proiect aferente

monumentelor istorice si
monumentelor de for
public

Asigurarea  trasabilitatii  documentelor
(documentarea tuturor etapelor prin note de
constatare, fise de evaluare si procese-
verbale detaliate, precum si argumentarea
avizelor favorabile sau nefavorabile si
fundamentarea acestora pe criterii tehnice si
normative).

Asigurarea transparentei procedurii de
avizare.




Risc extern Risc de frauda si | Conflict de interese real, 3 2 6 Verificarea si gestionarea conflictelor de | 31.12.2026 | DPC
coruptie potential sau aparent al interese prin declararea, evaluarea si, dupa
persoanelor cu functii de caz, recuzarea persoanelor implicate in
conducere si/sau  cu procesul de examinare, avizare, clasare,
atributii de examinare, evidentd si monitorizare a bunurilor de
avizare, clasare, evidenta patrimoniu cultural.
sau  monitorizare  a . o o .
. . . Asigurarea separdrii atributiilor si a
bunurilor de patrimoniu e . . . .
trasabilitatii procesului decizional, inclusiv
cultural . ’ .
prin documentarea etapelor de examinare,
avizare si  aprobare, cu respectarca
principiilor impartialitatii si integritatii.
Risc extern Risc de frauda si | Depunerea de  catre 2 1 2 Diminuare | Verificarea completitudinii, autenticitatii si | 31.12.2026 | DPC
coruptie solicitanti a unor conformitatii  documentatiilor  depuse,
informatii false, inclusiv prin solicitarea informatiilor si
incomplete sau documentelor suplimentare, dupa caz.
denaturate L Validarea informatiilor prezentate prin
dosarele/documentatiile L .
’ consultarea registrelor, bazelor de date si a
prezentate spre . N
. altor surse oficiale relevante, inainte de
examinare . . L.
emiterea avizelor sau adoptarea deciziilor.
OBIECTIVUL 1.4. DEZVOLTAREA SI PROMOVAREA POLITICILOR iN DOMENIUL MASS-MEDIA
Risc intern Risc de frauda si | Aplicarea neuniforma si 2 2 4 Diminuare | Revizuirea siactualizarea cadrului normativ | 31.12.2026 | DPMM

coruptie

discretionara de catre
persoanele cu functii de
conducere si cele cu
atributii  decizionale a
prevederilor privind
finantarea proiectelor din
Fondul de subventionare
a mass-mediei, in
contextul existentei unor
norme lacunare  sau
susceptibile de
interpretari diferite, cu
posibilitatea  acordarii
nejustificate a finantarii
anumitor
solicitanti/beneficiari

si  metodologic  privind  finantarea
proiectelor din Fondul de subventionare a
mass-mediei, 1in vederea  eliminarii
prevederilor lacunare sau interpretabile.

Elaborarea si aplicarea unor ghiduri
metodologice si  instructiuni  privind
interpretarea si  aplicarea unitara a
prevederilor de finantare.

Monitorizarea  aplicarii ~ unitare a
prevederilor regulamentare si revizuirea
periodica a practicilor de evaluare.




Risc extern

Risc
conformitate

de

Contestarea in spatiul
public a rezultatelor
procedurii de selectie a
beneficiarilor  fondului
pentru  subventionarea
mass-media

Asigurarea transparentei in activitatile de
gestionare a Fondului pentru
subventionarea mass-mediei si a procedurii
de selectie a beneficiarilor 1n stricta
conformitate cu prevederile legale.

31.12.2026

DPMM

II. COORDONAREA IMPLEMENTARII CERINTELOR DE ADERARE LA UE, PRECUM SI A GESTIONARII ASISTENTEI EXTERNE

OBIECTIVUL 2.1. IMPLEMENTAREA MECANISMULUI DE COORDONARE A PROCESULUI DE ADERARE A REPUBLICII MOLDOVA LA UNIUNEA EUROPEANA iN
DOMENIILE DE COMPETENTA ALE MINISTERULUI CULTURII

Risc intern

Risc
conformitate

de

Proceduri interne
neadaptate cerintelor UE

2

4 Monitorizare

Introducerea unei etape obligatorii de
avizare in cadrul fluxului de elaborare a
procedurilor interne, prin care sd se asigure
verificarea ex-ante a conformitatii acestora
cu mecanismele de coordonare ale UE si
validarea corespondentei cu cerintele
institutionale  aferente  procesului de
integrare europeana.

Instituirea unui calendar de revizuire ciclica
a cadrului procedural intern/ Reevaluarea
fiecarei proceduri critice pentru procesul de
aderare la un interval de maximum 6-12
luni.

Organizarea de sesiuni de instruire pentru
personalul de executie si conducere privind
rigorile administrative ale UE si bunele
practici din statele membre (ex. modelul de
gestiune a fondurilor culturale sau protectia
patrimoniului)/ Utilizarea instrumentelor
TAIEX sau a parteneriatelor de tip
Twinning.

31.12.2026

DCPPIE
SAERI
DAEA
DPC
DPDMM

Risc extern

Risc politic

Conditionalitati
suplimentare impuse de
UE (moving targets)

4 Monitorizare

Monitorizarea  constantd a  agendei
legislative a Comisiei Europene si a
concluziilor Consiliului UE pe domeniul
culturii, nu doar pentru acquis-ul actual, ci
si pentru actele aflate in stadiu de proiect.

31.12.2026

DCPPIE
SAERI
DAEA
DPC
DPDMM




Instituirea unor reuniuni tehnice periodice
cu reprezentantii Delegatiei UE sau ai
statelor  membre  (din  consortiile
Twinning/TAIEX) 1n vederea clarificarii
noilor conditionalitdti inainte ca acestea sa
fie formalizate ca cerinte obligatorii.

Desemnarea unor responsabili ,,de crizd” in
fiecare subdiviziune de profil a MC
(patrimoniu cultural, arte si industrii
creative, mass-media) pentru reprioritizarea
sarcinilor curente in baza conditionalitatilor
de urgenta, fara a astepta circuite birocratice
lungi.

OBIECTIVUL 2.2. ASIGURAREA PROMOVARII CADRULUI NORMATIV AFERENT TRATATELOR BILATERALE/MULTILATERALE SI COORDONARII ASISTENTEI
EXTERNE iN DOMENIILE DE COMPETENTA ALE MINISTERULUI

Risc intern

Risc de frauda si
coruptie

Exercitarea  influentei
necorespunzatoare
asupra persoanelor cu
functii de conducere si cu
atributii decizionale
implicate 1n identificarea,
prioritizarea si
coordonarea  asistentei
externe, in  vederea
orientarii resurselor cétre
anumite proiecte,
domenii sau beneficiari

3

Diminuare

Risc extern

Risc aferent
asistentei
externe

Modificarea prioritatilor
donatorilor externi sau a
conditionalitatilor
aferente asistentei
externe

Aplicarea unor criterii clare si documentate | 31.12.2026 | SAERI
de prioritizare a asistentei externe.

Asigurarea  trasabilitatii si  aprobarii

colegiale a deciziilor privind asistenta

externa.

Declararea conflictelor de interese si

raportarea tentativelor de influentare

necorespunzatoare.

Diversificarea surselor de finantare externd, | 31.12.2026 | SAERI

prin extinderea portofoliului de parteneri de
dezvoltare (bilaterali si multilaterali), in
vederea reducerii dependentei de un numar
limitat de donatori.

Consolidarea  capacitatii  interne  de
planificare strategica si de prioritizare a
investitiilor, astfel 1incat interventiile
finantate extern sd fie aliniate cu obiectivele
nationale pe termen mediu si lung,
indiferent de variatiile contextului extern.




ITII. IMPLEMENTAREA PROIECTELOR INVESTITIONALE

OBIECTIVUL 3.1. ASIGURAREA EFICIENTEI SI CONFORMITATII PROIECTELOR INVESTITIONALE SI IMPLEMENTARII ACESTORA iN TERMEN

Risc de frauda si
coruptie

Risc intern

Exercitarea sau
acceptarea  influentelor
necorespunzitoare  de
citre  persoanele cu
functii de conducere si cu
atributii decizionale in

procesul de
implementare si
monitorizare a

proiectelor investitionale,
in vederea favorizarii
unor interese private cu
afectarea utilizarii
eficiente si conforme a
fondurilor publice

3

3

9

Verificarea documentelor tehnice  si
financiare inainte de avizarea situatiilor de
lucrari si efectuarea platilor.

Monitorizarea 1n teren a implementarii
proiectelor investitionale.

Verificarea conformitatii lucrarilor
executate cu documentatia de proiect
aprobata.

Examinarea i avizarea modificarilor
documentatiei de proiect si a actelor
aferente.

Raportarea  periodicd a stadiului
implementarii proiectelor si a
neconformitatilor identificate.

Sesizarea conducerii privind abaterile

constatate §i monitorizarea masurilor de
remediere.

31.12.2026

SGPI

IV. DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

OBIECTIVUL 4.1. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI FUNCTIEI PUBLICE, FUNCTIONARILOR PUBLICI DIN CADRUL MINISTERULUI CULTURII, PRECUM SI A
CONDUCATORILOR INSTITUTIILOR PUBLICE DIN SUBORDINEA MINISTERULUI

Risc intern Risc de frauda si | Exercitarea discretionara 3 1 3 Diminuare | Semnarea declaratiilor privind lipsa | 31.12.2026 | SRU
coruptie a atributiilor de catre conflictelor de interese de catre membrii Membrii
persoanele cu functii de Comisiei de concurs Comisiei
conducere si/sau . L . de concurs
s Examinarea obiectiva a dosarelor in
persoanele cu atributii . . .
.. N ; conformitate cu cerintele de participare la
decizionale implicate in U .
. concurs conform cadrului normativ.
procesul de recrutare si
selectie
Risc intern Risc de frauda si | Influentarea 3 1 3 Diminuare | Semnarea declaratiilor privind lipsa | 31.12.2026 | SRU
coruptie necorespunzatoare a conflictelor de interese de catre membrii Membrii
persoanelor cu functii de Comisiei de concurs. Comisiei
conducere si/sau atributii Dezvoltarea constientizarii politicii interne de concurs
decizionale implicate in de integritate.




procesul de recrutare si

selectie, 1n  vederea

favorizarii anumitor

candidati
OBIECTIVUL 4.2. EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL MINISTERULUI CULTURII SI AL ENTITATILOR DIN SUBORDINEA MINISTERULUI
Risc intern Risc de frauda si | Exercitarea discretionara 3 1 3 Diminuare | Elaborarea reglementarilor interne privind | 31.12.2026 | DFA

coruptie

de catre persoanele cu

functii de conducere
si/sau atributii
decizionale a
competentelor  privind
stabilirea cerintelor,
evaluarea ofertelor si

atribuirea contractelor de
achizitii  publice, cu
posibilitatea  favorizarii
nejustificate a anumitor
operatori economici

organizarea si desfasurarea procedurilor de
AP 1n cadrul MC.

Supravegherea respectarii procedurilor de
AP conform cadrului normativ.

Creare unei comisii specializate pentru
verificarea caietelor de sarcini elaborate.

Revizuirea caietelor de sarcini.

Semnarea  acordurilor cu  membrii
grupurilor de lucru privind
confidentialitatea informatiilor aferente
dosarelor privind AP.

Informarea  persoanelor  responsabile
privind sanctiunile aplicabile pentru

nerespectarea cadrului normativ privind
integrarea institutionald si profesionala.

OBIECTIVUL 4.3. ELABORAREA, COORDONAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI RAPORTAREA IMPLEMENTARII DOCUMENTELOR DE PLANIFICARE,
DE POLITICI PUBLICE NATIONALE, SECTORIALE SI INTERSECTORIALE iN DOMENIILE DE COMPETENTA ALE MINISTERULUI

Risc intern Risc de | Neexecutarea in termen a 2 2 4 Diminuare | Prioritizarea saptamanala/zilnica a | 31.12.2026 | DCPPIE
conformitate indicatiilor datorita sarcinilor.
ritiei licitarilor si .. ..
aparitiel _solicitartior Delegarea sarcinilor conform domeniilor de
sarcinilor ad-hoc -
competenta.
Comunicarea constanta intre subdiviziunile
implicate 1n asigurarea executdrii indicatilor
si sarcinilor ad-hoc.
Risc intern Risc operational | Deficiente de 2 2 4 Diminuare Sesizarea conducerii MC privind | 31.12.2026 | DCPPIE
comunicare/colaborare deficientele de comunicare parvenite si
interinstitutionala necesitatea interventiilor la nivel superior.




Mentinerea dialogului activ prin diferite
canale de comunicare (sedinte de lucru,
e-mail, e-management, telefon s.a.).

OBIECTIVUL 4.4. ASIGURAREA REPREZENTARII INTERESELOR MINISTERULUI CULTURII iN INSTANTELE DE JUDECATA SI ALTE ORGANE DE DREPT,

PRECUM SI ACORDAREA

ASISTENTEI JURIDICE ANGAJATILOR MINISTERULUI

SI EXPERTIZAREA PROIECTELOR DE ACTE NORMATIVE SI

ADMINISTRATIVE
Risc intern Risc de fraudd si | Influentarea 3 2 6 Participarea la activititi de instruire si | 31.12.2026 | DJ
coruptie necorespunzatoare a congtientizare despre riscurile de frauda si
persoanelor cu functii de coruptie.
conducere si/sau atributii . . . <
o o ; Implementarea in activitatea operationala a
decizionale, implicate in . . P :
. . cerintelor antifrauda si anticoruptie.
expertizarea proiectelor ; y ;
de acte normative si Raportarea, conform procedurii, a cazurilor
administrative in vederea de influenta necorespunzatoare.
promovarii unor interese
particulare
OBIECTIVUL 4.5. FORTIFICAREA CLIMATULUI DE INTEGRITATE INSTITUTIONALA
Risc intern Risc de frauda si | Nedeclararea cadourilor, 2 2 4 Diminuare | Consolidarea elementului de integritate | 31.12.2026 | Cabinetul
coruptie conflictelor de interese, profesionald (solicitarea organizarii de Ministrului
influentelor seminare tematice). DJ
pecorgspunzatoare, . Solicitarea semnarii declaratiilor privind
inclusiv de catre . . . ’ <
. lipsa conflictelor de interese de cétre
persoanele cu functii de - ..
. e membrii Comisiei de concurs.
conducere si/sau atributii
decizionale Asigurarea  neparticiparii ~ membrilor
comisiei care au declarat existenta
conflictelor de interes in cadrul procesului
decizional.
Sesizarea organelor abilitate despre situatia
conflictului de interese.
Risc intern Risc de frauda si | Nedeclararea cadourilor 2 2 4 Diminuare | Informarea periodica a angajatilor privind | 31.12.2026 | Cabinetul
coruptie primite in legaturda cu regimul juridic al cadourilor si obligatiile de Ministrului
DJ

exercitarea atributiilor de
serviciu, inclusiv de catre
persoanele cu functii de
conducere si/sau atributii
decizionale

declarare/predare.

Functionarea Comisiei de evidentd si
evaluare a cadourilor si tinerea Registrului
de evidenta a cadourilor.




Verificarea respectarii procedurilor interne
privind declararea, evidenta, evaluarea si
gestionarea cadourilor.

Risc intern Risc de frauda si | Nedeclararea conflictelor 2 Diminuare | Informarea si instruirea periodicd privind | 31.12.2026 | Cabinetul
coruptie de interese reale sau identificarea, declararea si solutionarea Ministrului
potentiale, inclusiv de conflictelor de interese. DJ
catre ersoanele ¢ . o . N
. P | Asigurarea  declardrii  si  solutionarii
functii de conducere . . N T
L o conflictelor de interese 1in conditiile
si/sau atributii . . . ’
L ’ cadrului normativ aplicabil.
decizionale . e L
Monitorizarea respectarii obligatiilor de
declarare si a masurilor dispuse pentru
solutionarea conflictelor de interese.
Risc intern Risc de frauda si | Nedeclararea influentelor 2 Diminuare | Informarea periodica a angajatilor privind | 31.12.2026 | Cabinetul
coruptie necorespunzatoare procedura de comunicare si evidentd a Ministrului
exercitate asupra influentelor necorespunzatoare. DJ
angajatilor inclusi . . .
SAJaOL, sty Asigurarea mecanismului  intern  de
asupra persoanelor cu C o .
.. denuntare si Inregistrare a cazurilor de
functii de conducere . L <
o o influenta necorespunzatoare.
si/sau atributii ’
decizionale Evidenta si examinarea sesizarilor privind
influentele necorespunzitoare si aplicarea
masurilor previdzute de cadrul normativ.
OBIECTIVUL 4.6. PROMOVAREA TRANSPARENTEI PROACTIVE
Risc intern Risc de | Depasirea termenelor de 3 Mentinerea dialogului constructiv prin | 31.12.2026 | SICMM
conformitate pregdtire si plasare a diferite canale de comunicare (sedinte, e-

comunicatelor de presa,
generatd de aparitia unor
evenimente
neprevazute/suprapunere
a evenimentelor

mail, la telefon).

Organizarea de ateliere de instruire pentru
angajati si institutii din subordine, privind
prezentarea conformd a informatiilor
necesare vizibilitatii institutiei.

Prioritizarea, de catre decidenti, a
raspunsului la solicitari de presa in regim de
urgenta.




OBIECTIVUL 4.7. EFICIENTIZAREA INFRASTRUCTURII TIC SI A MANAGEMENTULUI DOCUMENTELOR iN CADRUL MINISTERULUI CULTURII

Risc intern

Risc aferent
protectiei
datelor cu
caracter
personal

Protectia insuficientd a
integritatii si
confidentialitatii

documentelor electronice

Diminuare

Actualizarea listei conturilor angajatilor
aparatului central si institutiilor
subordonate ale MC, blocarea conturilor
neutilizate.

Modificarea periodica a parolelor de acces.

Stocarea documentelor electronice pe alt
soft pentru anticiparea pierderii
informatiilor.

Lunar

STIC

OBIECTIVUL 4.8. DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL iN CADRUL MINISTERULUI CULTURII SI INSTITUTIILOR PUBLICE DIN
SUBORDINEA MINISTERULUI

Risc intern Risc de frauda si | Exercitarea influentelor 4 Diminuare | Promovarea unei culturi organizationale | 31.12.2026 | DJ
coruptie necorespunzatoare  de bazate pe integritate si transparenta DCPPIE
catre sa asupra . o . . . SAEIE
" .l%p Participarea la activititi de instruire si
persoanelor cu functii de e N 7 DAEA
. o congtientizare despre riscurile de frauda si
conducere si/sau atributii coruptie ’ DPC
decizionale implicate in pHE. DPMM
implementarea, Implementarea in activitatea operationala a DFA
evaluarea si raportarea cerintelor antifrauda si anticoruptie. SGPI
sistemului  de control .. . SRU
. . Raportarea, conform procedurii, a cazurilor
intern  managerial, cu de influenta necorespunzatoare STIC
afectarea  obiectivitatii, ’ p ' SCMM
integritatii si credibilitatii
rezultatelor
Secretar General /semnat/ Ana VARZARI

Ex.: Tatiana BORDINIUC

Tel.: 022 823 802




Matricea riscurilor Lista abrevierilor

CIM Control intern managerial
Ridicat 3 DAEA Directia arte si educatie artistici
@) DCPPIE Directia coordonare politici publice si integrare europeana
Mediu C[-.; 9 DPC Directia patrimoniu cultural
(2) : DPMM Directia politici in domeniul mass-media
Scizut E DFA Directia financiar-administrativa
(1) : DJ Directia juridica
1 2 3 SAI Serviciu audit intern
PROBABILITATE (LIKELIHOOD) SCAE Serviciul coordonare asistenta externa
SECBCM Serviciul de evidenta si circulatie a bunurilor culturale mobile
Scazuta Medie Ridicatd SICMM Serviciul informare si comunicare cu mass-media
1) ) 3)
SGPI Serviciul gestionarea proiectelor investitionale
Legenda: SRU Serviciu resurse umane

- Risc scazut -
- Risc mediu SMD Serviciu managementul documentelor

I - Riscridicat SPSS

STIC Serviciul tehnologia informatiei si comunicatiilor

Serviciul protectia secretului de stat



