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Introducere

Cercetarea de fata a sectorului cultural din Republica Moldova este determinata de necesitatea
elaborarii Strategiei pentru culturd si patrimoniu — 2030, care trebuie sa tina cont de tendintele de
crestere permanentd, remarcate mai ales Tn ultimele doua decenii, a rolului culturii In dezvoltarea
durabila, atat locald, regionald, precum si nationald, factor neexplorat anterior. Asigurarea
sustenabilitdtii dezvoltarii sociale In prezent poate fi realizata doar prin includerea dimensiunii
culturale. Documentele si deciziile organizatiilor internationale, precum UNESCO, subliniaza
necesitatea includerii culturii in strategiile de dezvoltare. “Partile depun eforturi sd integreze
cultura in politicile lor de dezvoltare la toate nivelurile, pentru a crea conditiile favorabile unei
dezvoltari durabile si, in acest cadru, sd dezvolte aspectele referitoare la protejarea si promovarea
diversitatii expresiilor culturale.” [1, p. 31]. Comunitatea europeand, la cel mai Tnalt nivel, sustine
guvernele nationale In ceea ce priveste elaborarea si implementarea politicilor culturale. De
asemenea, in cadrul altor domenii de activitate, cum ar fi educatia, cercetarea, actiunile sociale,
dezvoltarea regionald, relatiile externe, sunt integrate si componentele culturale.

Importanta culturii creste odatd cu dezvoltarea tehnologiilor informationale si evolutia
proceselor de globalizare. Statele au nevoie de societdti consolidate, activ angajate Tn munca de
realizare a obiectivelor de dezvoltare. Politicile culturale trebuie sd creeze conditii, care sa permita
o participare cat mai larga a populatiei la viata culturald, indiferent de tipul activitatilor: creative,
educative, recreative. Prin potentialul sdu creativ si educativ, cultura poate contribui atat la
dezvoltarea individuala, precum si a societatii intregi. Pentru ca patrimoniul cultural si arta sa
devind o fortd dinamica a dezvoltarii sunt necesare politici culturale corecte, care ar tine cont de
resursele existente in societate, de valorile sociale asumate si influentele exercitate de procesele
crescande ale globalizarii si digitalizarii.

La 27 iunie 2014 la Bruxelles, UE a semnat Acordul de Asociere cu Republica Moldova.
Acordul stabileste un nou cadru legal pentru promovarea relatiilor la un grad mai superior de
asociere politicd si integrare economicad, inclusiv si activitdti In domeniile culturii, educatiei si
turismului. In elaborarea politicilor culturale nationale, Republica Moldova poate beneficia de
experienta si bunele practici ale tarilor membre ale UE, care realizeaza diferite modele de politici
culturale. Problemele dezvoltarii culturii au o semnificatie atat stiintifica, cat si practica. Aceasta
se datoreaza necesitatii de a folosi experienta anilor trecuti pentru elaborarea politicilor culturale
actuale. Este important de pdstrat unicitatea mostenirii culturale si de cunoscut experientele

internationale in dezvoltarea culturii.



Cresterea gradului de comercializare a activitatilor culturale, dezvoltarea industriilor
culturale si creative, cum ar fi mass-media, publicitatea, editarea, show-businessul, turismul,
industria divertismentului, care utilizeazd produsele culturale si sunt parte importantd a dezvoltarii
economice, face actuald necesitatea dezvoltarii unor politici culturale, care sd reglementeze si sa
motiveze dezvoltarea domeniului culturii. Astfel, cercetarea sectorului cultural national ofera
raspunsuri la o serie de intrebari importante pentru dezvoltarea culturii pe viitor, cum ar fi,
alegerea modelului de politici culturale adecvat provocdrilor si resurselor existente in domeniu,
stabilirea prioritdtilor de dezvoltare culturald si a valorilor nationale puse la temelie, determinarea
balantei intre specificul strict national al dezvoltarii culturale si tendintele globale existente in
tarile economic dezvoltate. Constientizarea modului in care se construieste politica culturald pe
teren, modul 1n care este inteleasd de subiectii sdi si responsabilii de implementare, contribuie la
elaborarea si dezvoltarea unor strategii adecvate in domeniul culturii.

Nu se poate ignora faptul ca dezvoltarea social-economica are loc in conditiile informatizarii
globale, care nu este doar o etapd a progresului stiintific si tehnologic, ci este un proces de
transformare a societatii, datoritd patrunderii sale in toate domeniile de activitate.

Relatiile economice de piatd au patruns in toate domeniile societdtii: sfera productiei
materiale si nemateriale, relatiile sociale, sfera vietii spirituale. Produsele si serviciile din aceasta
sfera devin bunuri culturale, iar productia lor este influentatd de cerere si ofertd. Creste mobilitatea
si migratia populatiei, se dezvoltd noi tehnologii, mai ales cele informationale, care influenteaza
substantial producerea si consumul cultural. Procesul de descentralizare, care se desfdsoara in
Republica Moldova, inclusiv in domeniul culturii, bugetele reduse ale administratiilor publice
locale influenteaza activititile organizatiilor de cultura. In aceste conditii se formeaza generatii noi
de consumatori si respectiv cerinte si consum cultural specific, se modifica valorile culturale si se
creeaza altele noi. Este necesar ca politicile culturale sd fie adaptate si dezvoltate cu implicarea
mai activa a societatii.

In ultimii ani, Republica Moldova s-a confruntat cu o serie de provociri economice si social-
culturale acute. Schimbdrile aduse de pandemia COVID-19 au afectat diverse aspecte ale culturii,
inclusiv productia artistica, accesul publicului la evenimentele culturale, modelele in care oamenii
au interactionat cu expresiile culturale. Anularea si restrictionarea evenimentelor culturale a avut
un impact negativ asupra creatorilor de continut. In incercarca de a compensa anulirile
evenimentelor, multe organizatii culturale au migrat catre mediul online. Concerte live, spectacole
de teatru, expozitii si alte evenimente culturale au fost transmise pe platforme digitale, iar accesul
la culturd a devenit mai dependent de tehnologie. Razboiul din Ucraina, de asemenea a influentat
diverse aspecte ale vietii culturale din Moldova. In acest context, evolutiile politice majore au

creat premisele unor schimbari pentru reforme structurale in societate, inclusiv in sectorul cultural.
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Metodologia cercetarii

Metodologia cercetdrii este determinatd in primul rand de scop. Scopul general - este
evaluarea sectorului cultural din Republica Moldova 1n perspectiva elaborarii Strategiei pentru
cultura si patrimoniu — 2030.

Pentru realizarea scopului au fost stabilite urmatoarele obiective:

1) Analiza legislatiei nationale in domeniul culturii in contextul bunelor practici ale tarilor
UE, cadrul normativ al Consiliului Europei, UNESCO si in corelare cu Agenda 2030 pentru
dezvoltare durabila.

2) Studierea politicilor si cadrului institutional de protectie si valorificare a patrimoniului
cultural din Republica Moldova.

3) Analiza tendintelor de dezvoltare a infrastructurii culturale din perspectiva dezvoltarii
regionale si comunitare.

4) Examinarea capitalului uman in sectorul cultural si a nevoilor pietei muncii.

5) Analiza potentialului economic si a constrangerilor in dezvoltarea industriilor culturale si
creative.

6) Studierea politicilor de finantare a domeniului cultural din perspectiva bunelor practici in
tarile UE.

7) Analiza situatiei si constrangerilor in dezvoltarea sectorului cultural independent.

8) Cercetarea productiei institutiilor culturale in contextul diversificarii si cresterii
consumului cultural.

La baza cercetarii teoretice sunt:

- lucrdrile de analizd si cercetare a sectorului cultural, materiale stiintifice continand
prevederi generale despre concepte, continut, baze teoretice ale sectorului;

- documente si conventii aprobate la nivel mondial, decizii si recomandari ale intrunirilor
desfasurate de organizatiile internationale cu privire la sustinerea si dezvoltarea culturii,

Cercetarea empiricd se bazeaza pe :

- datele statistice ale Biroului National de Statisticd despre evolutia domeniului cultural in
perioada 2015-2023;

- rapoartele a 16 focus-grupuri si intervievarea a 60 de experti cu privire la situatia din
sectorul cultural;

- datele chestiondrii populatiei Republicii Moldova, realizatd de catre ICJPS al

Universitdtii de Stat cu privire la consumul cultural si provocarile sectorului cultural;
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- documentele in domeniul politicilor culturale din Republica Moldova (perioada 1990-
2022);

- documentelor de politici culturale ale tarilor membre ale UE;

- rapoartele Ministerului Culturii despre rezultatele activitatii institutiilor de cultura in
perioada 2015-2022.

In 1982, Comisia de Statistici UNESCO si Comisia Economici Europeani au lansat
raportul Sistemul Statistic Cultural” (in continuare SSC), actualizat in 2009, care a stabilit
caracteristicile ce ofera un cadru conceptual si metodologic pentru obtinerea si difuzarea
statisticilor culturale comparabile la nivel international. Scopul principal a fost de a facilita
cercetarile internationale printr-o intelegere si utilizare comuna a notiunilor, si a indicatorilor
socio-economici. Datele permit de a determina mai bine impactul si relevanta politicilor si

programelor culturale.

V

Fig. 1.1. Ciclul cultural conform Comisia de Statistica UNESCO

Modelul ciclului cultural reflectd totalitatea activitatilor si resurselor necesare pentru
transformarea ideilor in produse si servicii culturale, care, la randul lor, ajung la consumatori,
participanti sau utilizatori, si permite de a intelege relatiile dintre procesele culturale la diferite
etape de dezvoltare.

Obiectivele cercetarii si metodele utilizate sunt prezentate in tabelul 1.1.

11



Tabelul 1.1. Metodele de cercetare

Nr. | Obiectivele cercetarii Metoda de | Talia Localitatea/In
d/o cercetare stitutia
1 Analiza tendintelor de dezvoltare | Analiza date | Indicatori BNS
a infrastructurii culturale. statistice culturali
2 Studierea politicilor si cadrului | Analiza Rapoarte MC
institutional de protectie  si | documente
valorificare ~a  patrimoniului
cultural din Republica Moldova
3 Examinarea capitalului uman in | Analiza date | 60 experti Regiunile
sectorul cultural si a nevoilor | statistice; Nord, Centru,
pietei muncii. Interviuri  in Sud, Gagauzia,
diferite Transnistria,
sectoare Chisinau
4 Cresterea rolului  culturii  in | Focus- 16 sedinte Regiunile
dezvoltarea durabila si | grupuri a cate Nord, Centru,
consumului cultural 7-11 Sud, Gagauzia,
persoane regiunea
transnistreana,
Chisinau
5 Analiza legislatiei  nationale, | Documente International | CE, UNESCO,
cadrul normativ al Consiliului | de politici ONU
Europei, UNESCO si in corelare | culturale
cu Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabila
6 Analiza activitatii economice ale | Analize Rapoarte MC si MF
institutiilor culturale din | documente
subordinea MC, precum si
finantarea  culturii  la  nivel

regional, in perioada 2015-2019 si
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2020-2022.

7 Studierea politicilor de finantare a | Analiza date | Indicatori BNS, MC
domeniului cultural din | statistice  si | statistici, date
perspectiva bunelor practici in | documente focus-grupe
tarile UE.

8 Analiza situatiei si constrangerilor | Analiza Indicatori Regiunile RM
in dezvoltarea sectorului cultural | documente, calitativi
independent. evaluarea

datelor focus-
grupurilor si

interviurilor

Scopul utilizarii analizei datelor statistice in cercetarea de fatd constd in determinarea
evolutiei indicatorilor culturali ce reprezintd rezultatele implementarii politicilor culturale.

Pentru analiza sunt utilizate datele Biroului National de Statistica, care 1si dezvolta sistemul
de evidenta in baza prevederilor documentelor internationale.

Sistemul statistic national al Republicii Moldova (in continuare SSRM) in domeniul culturii
cuprinde date cu privire la activitatea editoriald, sistemul national al bibliotecilor publice,
cinematografelor, muzeelor, teatrelor si institutiilor muzicale, caselor de cultura.

Interviul de cercetare si focus-grupurile. Metode folosite cu scopul de a obtine informatii
concrete despre rezultatele reale ale implementarii politicilor culturale si prioritatile de dezvoltare
a culturii, precum si determinarea rolului culturii in dezvoltarea durabila regionald, comunitara si
nationala.

Interviurile sunt realizate pe un esantion de 60 de persoane, reprezentanti ai actorilor cheie
din sectorul cultural si sectoarele conexe, autoritdti si actori relevanti la nivel local, institutii
culturale, profesionisti si ONG-uri active din domeniul cultural. Interviurile sunt semi-structurate,
individuale, cu asigurarea anonimatului, bazate pe intrebari deschise nedirectionate.

Focus-grupurile sunt organizate cate trei in fiecare regiune, unul in oras si doud in localitéti

rurale — total 16 focus-grupuri, inclusiv unul in regiunea transnistreana.
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L. Analiza cadrului cultural normativ international si national

in septembrie 2015, 193 de state membre ale ONU, inclusiv Republica Moldova, au
adoptat Declaratia Summit-ului privind Dezvoltarea Durabild, prin care s-au angajat sa puna in
aplicare Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila. Agenda 2030 este structuratd in jurul a 17
Obiective de Dezvoltare Durabild (in continuare - ODD) si 169 Tinte legate de aceste obiective,
care ofera un cadru pentru elaborarea si implementarea politicilor la nivel local, national si
international. Cele 17 ODD-uri sunt grupate in ,,5 P — populatie, planeta, prosperitate, pace si
parteneriate, reflectand dimensiunile economice, sociale si de mediu ale durabilitatii (populatia,
planeta si prosperitatea), precum si cele doud conditii critice ale acesteia (pace si parteneriate).

Cu toate ca nu existd ODD-uri specifice dedicate exclusiv dimensiunii culturale, Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabila recunoaste importanta dimensiunii culturale in dezvoltare si o
abordeaza 1n cadrul unor obiective mai mari, in care sunt si implicatii culturale. Astfel, in cadrul
ODD 4, care prevede asigurarea accesului la educatie de calitate, cultura are un rol semnificativ in
invdtarea pe tot parcursul vietii. Acest ODD promoveazd educatia de calitate care sd includa
elemente culturale pentru a pastra si promova diversitatea culturala.

In cadrul ODD 5, promovarea egalititii de gen, Factorul cultural contribuie la
diminuare/eliminarea stereotipurilor de gen, discriminarea si violenta impotriva femeilor si fetelor.
Cultura este mentionatd in mod explicit in Tinta 4 ODD 11, ,,Consolidarea eforturilor de protejare
st salvgardare a patrimoniului cultural si natural al lumii”, pentru care indicatorul 11.4.1 convenit
la nivel global va fi elaborat si raportat de Institutul UNESCO de Statisticd. ODD 11 vizeaza
dezvoltarea urbana durabild, reducerea impactului asupra mediului si promovarea incluziunii
sociale in orase si comunititi. In acest sens, dezvoltarea urbani durabila trebuie si tind cont de
aspectele culturale, precum conservarea patrimoniului cultural si promovarea diversitatii culturale.

In vederea implementirii ODD 16. Pace, justitie si institutii puternice, cultura are un rol
esential 1n fortificarea unei societdti pasnice, incluzive, tolerantei interculturale, inclusiv
consolidarea spiritului de solidaritate intr-un context regional/international incert, marcat de
conflicte armate in desfasurare, precum si valuri de refugiati. De asemenea, elementul cultural
influenteazd si dezvoltarea institutiilor democratice. Colaborarea si parteneriatele (ODD 17) cu
organizatiile culturale si societatea civild este un element cheie 1n atingerea obiectivelor Agendei

2030.
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In scopul cresterii vizibilitatii culturii in contextul implementarii Agendei 2030, UNESCO
a elaborat o metodologie de monitorizare, colectare si analiza a indicatorilor culturali cantitativi si
calitativi [2]. Metodologia este dezvoltatd pentru a ajuta tarile in colectarea de date si statistici
culturale pentru elaborarea politicilor si deciziilor, care sa permitd investitii mai eficiente in
cultura ca sector de activitate. Este un pas important pentru a sprijini statele membre UNESCO in
realizarea Agendei 2030.

Indicatorii tematici UNESCO pentru culturd in Agenda 2030 reprezintd un cadru de
indicatori al caror scop este de a masura si monitoriza progresul contributiei culturii la
implementarea nationald si localda a ODD-urilor si Tintelor Agendei 2030. Cadrul evalueaza att
rolul culturii ca sector de activitate, cat si contributia transversald a culturii in diferite ODD-uri si
domenii de politici. In conditiile in care indicatorii culturali sunt dezvoltati de diferite institutii si
agentii, cadrul UNESCO reuneste datele si evidentiaza legaturile si intersectiile dintre cultura si
alte domenii de politici.

Indicatorii Culturali pentru Agenda 2030 sunt structurati in patru dimensiuni tematice
transversale: 1) Mediu si rezilientd, 2) Prosperitate si mod de viatd, 3) Cunostinte si abilitati si
4) Incluziune si Participare. Fiecare dimensiune combind mai multe Obiective si Tinte ODD
pentru a cuprinde contributia multipld a culturii la dezvoltarea durabild. Cadrul acordd prioritate
domeniilor care sunt relevante pentru mandatul UNESCO in domeniul Culturii si acolo unde
datele cantitative sau calitative sunt deja colectate sau este posibil sa fie identificate.

Prima dimensiune, Mediul si Rezilienta, oferd un cadru pentru evaluarea rolului si
contributiei culturii pentru localitati durabile, cu accent pe mostenirea culturalda si naturala.
Indicatorii culturali propusi evalueaza nivelul de angajament al tarilor fata de salvgardarea
patrimoniului cultural si natural si oferd dovezi ale gestiondrii durabile a patrimoniului si folosirea
cunostintelor traditionale in planificarea sensibila din punct de vedere cultural.

Dimensiunea 2, Prosperitate si Mod de Viata, ofera un cadru pentru evaluarea contributiei
culturii la stimularea si facilitarea unor economii mai incluzive si durabile, prin generarea de
venituri si locuri de muncd, precum si prin producerea de bunuri si servicii culturale. Cei sapte
indicatori propusi in cadrul Dimensiunii 2 evalueaza contributia culturii la aspectele cheie ale
economiei (PIB, comert, ocuparea fortei de munca, afaceri, cheltuielile gospodariilor).

Dimensiunea 3, Cunostinte si Abilitati, ofera un cadru pentru evaluarea contributiei culturii
la obtinerea cunostintelor si a competentelor, inclusiv sustinerea diversitatii culturale. Indicatorii
sunt concentrati pe contributia culturii la transmiterea valorilor, cunostintelor si abilitatilor
culturale locale si pe promovarea lor prin educatie, politici si activitati.

Dimensiunea 4, Incluziune si Participare ofera un cadru pentru evaluarea contributiei culturii

la constituirea coeziunii sociale, precum si la stimularea incluziunii si participarii. Indicatorii se
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la viata culturala si pe libertatea de exprimare culturald, inclusiv libertatea artisticd si creativa.
Aceastd dimensiune exploreazd, de asemenea, modalititile prin care practicile, elementele si
expresiile culturale transmit valori si abilititi care conduc la incluziunea sociala. In cele din urma,
indicatorii propusi evalueaza capacitatea culturii de a stimula implicarea efectivd a comunitatilor
locale 1n viata publica.

Ca prioritate generald, egalitatea de gen este abordatd transversal. Aceastd abordare este
consideratd mai relevantd, deoarece majoritatea informatiilor statistice si administrative fac
distinctie intre barbati si femei si permite aprecierea egalitdtii de gen In mai multe date, de la

accesul la oportunitati pana la participarea la viata sociald, economica, politica si culturala.

Indicatorii culturali pentru Dimensiunea 1, Mediu si Rezilienta:

1. Cheltuieli pentru patrimoniu (ODD 11.4) - Cheltuielile totale (publice si private) pe cap
de locuitor realizate pentru protectia si conservarea Intregului patrimoniu cultural si natural, pe tip
de patrimoniu (cultural, natural, mixt, Patrimoniul de importantd Mondiald), nivel de guvernare
(national, regional si local/municipal), tipul de cheltuieli (cheltuieli de functionare/investitii) si
tipul de finantare privata (donatii In natura, sector privat non-profit, sponsorizare).

2. Managementul sustenabil al patrimoniului — o lista de control [2, pp. 38-41] al
managementului durabil pentru protejarea si gestionarea patrimoniului cultural si natural,
practicile, cunostintele si artefactele istorice mobile. Indicatorul oferda o imagine generald a
punctelor forte si a deficientelor actiunilor publice pentru protejarea si promovarea patrimoniului
prin analiza a trei componente: inventarierea nationald si internationald; actiunile de protejare,
salvgardare si gestionare a patrimoniului, implicind toate partile interesate si incurajand
sustenabilitatea; nivelul de sustinere mobilizat pentru salvgardarea si revitalizarea patrimoniului.

3. Adaptare la clima si rezilienta — o lista de verificare [2, pp. 44,45] pentru cadrul de
adaptare la clima, inclusiv practicile traditionale pentru rezilienta. Acest indicator urmareste sa
evalueze masurile luate pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice si rezilienta pentru
protejarea si gestionarea durabild a patrimoniului cultural material si imaterial, precum si a
patrimoniului natural.

4. Facilitati culturale - distribuirea facilitatilor culturale prin cartografierea teritoriala.
Acest indicator isi propune sa evalueze diversitatea facilitatilor culturale si distributia teritoriald a
acestora. El completeaza indicatorul ,,Acces la cultura”, deoarece evalueaza modul in care
facilitatile culturale sunt integrate in peisajul urban si ofera un mediu favorabil comunitatilor sa
practice si sa participe la evenimente culturale. De asemenea, permite evaluarea teritoriald a

zonelor mai bine deservite si a celor unde este necesara cresterea facilitatilor culturale.
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5. Spatii deschise pentru cultura - numarul si dimensiunea spatiilor deschise utilizate n
scopuri culturale, dupa tipul de utilizare. Acest indicator urmareste sa evalueze amploarea spatiilor

publice deschise, natura spatiilor si gradul de utilizare publica (inclusiv pietele traditionale).

Indicatorii culturali pentru Dimensiunea 2, Prosperitate si Mod de viata:

1. Valoarea Culturii in PIB - procentul din Produsul Intern Brut atribuit culturii. Acest
indicator evalueaza contributia generala a sectorului cultural la economia unitatii teritoriale.
Indicatorul nu este capabil sa ia in considerare toate activitatile culturale, inclusiv cele care sunt
informale si neplatite.

2. Angajatii in domeniul Culturii — numarul de persoane angajate in sectoarele culturale si
creative si 1n ocupatiile culturale ca procent din totalul angajrii. Acest indicator isi propune sa
evalueze rolul culturii ca ,,angajator” la nivel national si local, precum si vitalitatea si dinamismul
domeniului cultural si potentialul acestuia in Tmbunatatirea bunastarii materiale a celor angajati.

3. Afacerile culturale - afacerile culturale si creative ca procent din toate afacerile. Acest
indicator urmareste sa evalueze conditiile oferite intreprinderilor culturale (in special
intreprinderilor mici si mijlocii).

4. Cheltuielile gospodariilor — procentul din cheltuielile totale ale gospodariilor destinate
activitatilor, bunurilor si serviciilor culturale. Acest indicator urmareste sa evalueze modul in care
gospodariile dintr-un anumit teritoriu consuma bunurile si serviciile culturale prin tranzactii pe
piatd si prezintd o perspectiva asupra dimensiunii si potentialului pietei locale pentru activitati,
bunuri si servicii culturale.

5. Comertul cu bunuri si servicii culturale - exporturile de bunuri si servicii culturale ca
procent din totalul exporturilor. Acest indicator urmareste sa evalueze gradul in care produsele
culturale sunt exportate, reflectdnd atat cererea economica, profilul international al produselor si
serviciile culturale ale tarii/orasului, cat si mediul de reglementare a acestor activitati.

6. Finantarea publica a culturii — proportia din cheltuielile publice dedicate activitatilor
culturale si creative. Acest indicator urmareste monitorizarea sumei cheltuielilor publice efective
pentru activitati culturale si creative.

7.  Administrarea culturii - lista de verificare [2, pp. 62-67] a cadrului de administrare a
culturii. Acest indicator oferd o imagine de ansamblu a politicilor guvernamentale si a cadrului de

reglementare existente pentru sustinerea activitatilor culturale.
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Indicatorii culturali pentru Dimensiunea 3, Cunostinte si Abilitati (ODD 4,8,9,12,13):

1. Educatie pentru dezvoltare durabila - indicatorul urmareste sa evalueze masura in care
educatia pentru diversitatea culturala este integratd la toate nivelurile in: (a) politicile nationale de
educatie, (b) curricula, (c) formarea profesorilor si (d) evaluarea elevilor.

2. Cunostintele culturale — lista de verificare [2, pp. 71,72] pentru evaluarea modului in
care cunostintele culturale imbunatatesc practicile de dezvoltare durabila.

3. Educatia multilingva — lista de verificare [2, p. 74] pentru determinarea procentului de
ore de instruire in alte limbi in raport cu numarul total de ore de instruire in invatadmantul primar si
gimnazial. Indicatorul este utilizat pentru a da o valoare aproximativd a masurii in care
multilingvismul este promovat in invatamantul primar si gimnazial ca o aproximare a nivelurilor
de promovare a dialogului intercultural, de salvgardare si intelegere a diversitatii culturale in
cadrul sistemului de invatdmant.

4. Educatia culturala si artistica - procentul de ore de predare dedicate educatiei culturale in
primii doi ani de liceu in raport cu numarul total de ore de predare. Indicatorul urmareste sa
evalueze gradul in care studiile culturale sunt incluse in programul gimnazial.

5. Formarea culturala — a) numarul de studenti Inscrisi in invatdmantul postliceal si tertiar
in domeniul culturii in anul de referinta ca procent din totalul elevilor inscrisi la aceste niveluri de
invatamant; b) numarul de studenti care progreseaza din invatdmantul postliceal si tertiar in
domeniul culturii In cursul anului de referinta ca procent din toti elevii care progreseaza in aceste

niveluri de Tnvatamant.

Indicatorii culturali pentru Dimensiunea 4, Incluziune si Participare (ODD 9,10,11,16):

1. Cultura pentru coeziunea sociala — acest indicator al coeziunii sociale este un agregat
de trei indicatori principali: toleranta interculturald (procentul de oameni care nu se opun la a avea
un vecin din alta culturd); incredere interpersonald (procentul de oameni care raporteaza ca se
poate avea incredere in alti oameni); perceptia egalititii de gen (gradul de evaluare pozitiva a
egalitatii de gen).

2. Libertatea de exprimare artistica — lista de verificare [2, pp. 84,85] a nivelului de sprijin
pentru libertatea artistica si pentru identificarea statutului artistului.

3. Accesul la cultura - disponibilitatea infrastructurii culturale in raport cu distributia
populatiei.

4. Participarea culturala — masurarea a trei indicatori: numarul de vizite la evenimente
culturale (tendinte ale numadrului de vizite); prezenta culturald (procentul populatiei care a

participat cel putin o datd la o activitate culturald in ultimele 12 luni); activitati culturale
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individuale (procentul de gospodarii care au raportat ca au practicat activitati culturale acasa in
ultimele 12 luni).

5. Participativitate — lista de verificare [2, pp. 93,94] pentru amploarea participarii tuturor
partilor interesate, inclusiv a comunitétilor locale, la procesele de dezvoltare si implementare a
politicilor, programelor si initiativelor culturale.

La 22 noiembrie 2015, Comisia Europeand a prezentat trei documente care explicd
abordarea sa strategica pentru realizarea ODD-urilor in Europa si in intreaga lume. Primul
document nu abordeazd aspectul cultural, iar referintele din celelalte doud lucrari nu exprima pe
deplin toatd valoarea/contributia culturii la dezvoltarea durabild. Cele trei documente [3] sunt:

1) Comunicatul privind pasii pentru un viitor european durabil [4], ofera o intelegere de
baza a modului in care Comisia Europeand va implementa ODD-urile;

2) Propunerea pentru un nou consens european privind dezvoltarea [5], propune o viziune
comuna si un cadru de actiune pentru toate institutiile UE si toate statele membre, concentrandu-se
pe cele cinci teme cheie ale Agendei 2030: populatie, planetd, prosperitate, pace si parteneriat.
Cultura este mentionata in partea privind prioritatea UE si a statelor sale membre de a se asigura
ca ,toatd lumea are cunostintele, abilitatile, capacitétile si drepturile de care au nevoie (...) pentru a
contribui la (...) promovarea si accesul la culturd”. In plus, UE si statele sale membre s-au angajat
sa sprijine drepturile universale ale omului, fie ele civile, politice, economice, sociale sau
culturale;

3) Documentul de lucru al personalului ’Actiunea europeana cheie care sprijina Agenda
2030 si ODD-ul” [6] prezinta cele mai relevante actiuni ale UE legate de realizarea fiecaruia dintre
cele 17 ODD-uri.

Viziunea asupra rolului si locului culturii in realizarea ODD-urilor este reflectatd in
urmatoarele referinte:

Obiectivul 3 : ”Asigurarea unei vieti sandtoase si promovarea bunastarii pentru toti la toate
varstele evidentiazd promovarea incluziunii sociale prin accesul imbunatatit la servicii sociale,
culturale si recreative.”

Enumerand politicile legate de Obiectivul 4 ~Asigurarea unei educatii incluzive si echitabile
de calitate”, documentul face referire la eforturile UE si ale statelor sale membre de a promova
implementarea Conventiei UNESCO din 2005 privind protectia si promovarea diversitatii
expresiei culturale in toate politicile. ” Documentul se refera la Programul Europa Creativa ca
fiind unul dintre instrumentele de finantare ale UE care ajutd la atingerea Obiectivului 8
“Promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si durabile, a ocuparii depline si productive

i3

si a muncii decente pentru toti.
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In Obiectivul 9 “Construirea unei infrastructuri rezistente, promovarea industrializdrii
incluzive §i durabile §i incurajarea inovatiei”, documentul mentioneaza sprijinul UE ,pentru
micile intreprinderi culturale si creative pentru accesarea serviciilor financiare si integrarea in
lanturile valorice si piete.

Rolul culturii si in special al mostenirii culturale europene este prezentat in Obiectivul 11.
“Orasele si asezarile umane incluzive, sigure, rezistente si durabile”. "Politicile UE de cooperare
pentru dezvoltare, de vecinatate si de extindere a UE urmaresc imbunatatirea directd sau indirecta
a conditiilor de viatd in orase. De exemplu, ajutorul politicii de cooperare pentru dezvoltarea
zonelor urbane si preurbane din UE se concentreaza in special pe .... rolul esential al culturii si al
patrimoniului cultural si disponibilitatea spatiilor publice pentru toti.” [6, p. 35].

”Consolidarea cooperdrii in domeniul patrimoniului cultural este unul dintre cele trei
obiective principale ale abordarii strategice a UE privind relatiile culturale internationale.
Actiunile in acest domeniu includ cercetéri privind patrimoniul cultural, initiative si proiecte care
vizeaza combaterea traficului ilicit de bunuri culturale si protectia patrimoniului cultural la nivel
international Tn cooperare cu UNESCO.” [6, p. 36].

Documentul se referd la rolul culturii in atingerea Obiectivului 16 “Societdti pasnice si
incluzive, statul de drept, institutii eficiente si capabile” — dar numai in actiunile externe ale UE nu
si in politicile sale interne. In cele din urma, se mentioneaza ca ,,UE sprijina tirile partenere pentru
a-si Tmbunatati guvernanta, tindnd cont de dimensiunile politice, economice, sociale, culturale si
de mediu”.

Unul dintre obiectivele generale de cooperare dintre Uniunea Europeana si Republica
Moldova, stabilit in prevederile Agendei de Asociere RM-UE urmareste angajamentul privind
realizarea obiectivelor de politicd de nivel mondial, inclusiv punerea in aplicare a Agendei 2030 si
a celor 17 ODD-uri ale acesteia. Astfel, cooperarea si conjugarea eforturilor comune ,,va consolida
ordinea internationalda bazata pe norme si va contribui la construirea unei Europe mai puternice
la nivel mondial”.

Viziunea si obiectivul strategic major al Strategiei ,,Moldova Europeana 2030 este centrat pe
calitatea vietii. Astfel, catre anul 2030, dimensiunile calitatii vietii Tn Republica Moldova vor fi
imbunatatite tangibil si durabil, in corespundere cu aspiratiile europene stabilite in Acordul de Asociere
RM-UE. Cresterea calitatii vietii este bazatd pe cateva elemente-cheie, care vor pune omul in centrul
proceselor de politici publice, reforme si dezvoltare si vor avea drept obiectiv final imbunatatirea nivelului
de trai al oamenilor si consolidarea rezilientei demografice.” [7]. In acest sens, Obiectivul general 4 -
Ridicarea nivelului de cultura si de dezvoltare personala vizeaza trei obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1. Extinderea accesului la oportunitditi si activitati culturale.
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Obiectivul specific 4.2. Punerea in valoare a patrimoniului, traditiilor si diversitatii
culturale.

Obiectivul specific 4.3. Asigurarea oportunitdtilor pentru dezvoltare personald si cetitenie
activd.

Astfel, pana in anul 2030 urmeaza sa fie implementate urmatoarele tinte strategice:

* Pana in 2030, asigurarea ca toti elevii/studentii obtin cunostinte si competente necesare
pentru promovarea dezvoltdrii durabile, stilurilor de viatd durabile, protectiei mediului, drepturilor
omului, egalitatii de gen, a culturii pdcii si non-violentei, cetateniei globale si aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila (ODD 4.7);

* Pana in 2030, elaborarea si implementarea politicilor pentru promovarea turismului
durabil, care faciliteaza crearea de parteneriate publice private, dezvolta capacitatile institutionale
in domeniu ale autoritatilor publice locale, respectiv care creeaza locuri de munca si promoveaza
cultura si produsele locale (ODD 8.9).

Obiectivul dat urmeaza a fi atins prin prisma a trei dimensiuni:

1. Dimensiunea Cresterea accesului la activitatile culturale

sporirea accesibilitatii, calitatii si relevantei ofertei culturale;

cresterea eficientei activitatii institutiilor si organizatiilor culturale;

consolidarea activitatii culturale in mediul rural si in regiunile periferie ale tarii
2. Dimensiunea Sociala
- crearea unui mediu cultural mai intens, mai calitativ si mai divers pentru dezvoltarea
personala si fortificarea sentimentului de apartenenta si de comunitate;

- reducerea conflictelor, tensiunilor, violentei si deviantelor sociale;

integrarea culturii in sistemul educational;
3. Dimensiunea Economica
- dezvoltarea culturii ca valoare intrinseca cu randamente importante economice si sociale;
- consolidarea economiei creative;
- sporirea atractivitatii turistice a comunitatilor si a tarii in ansamblu;

- diversificarea oportunitdtilor de relaxare si petrecere a timpului liber.
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II. Infrastructura culturala in Republica Moldova
2.1.Infrastructura culturala: definirea notiunilor

Notiunea de ”infrastructurd culturala” in lucrdrile stiintifice este definita diferit, in
dependentd de scopul cercetdrii. Barometrul de Consum Cultural editat de catre Centrul de
Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii defineste: ”Prin infrastructura culturald se intelege,
ansamblul de institutii care oferd servicii si produse cu caracter cultural, cum ar fi muzeele,
teatrele, cinematografele, dar si chioscurile de ziare sau discotecile” [8, p. 7].

In 2011, Statistics Canada publica ”Cadrul conceptual al statisticii culturale in Canada” [9].
In acest studiu, notiunea de “cultura” este definita ca ,,Activitatea artistici si creativi, bunurile si
serviciile produse de acestea si conservarea patrimoniului” [9, p. 9]. In contextul canadian sunt
excluse din definitia culturii astfel de activitdti cum ar fi cercetarea mediului, turismului,
tehnologiilor informationale si sportul. Infrastructurd culturald sunt considerate bunurile si
serviciile care contribuie la producerea si consumul cultural. Ea constd din “infrastructura de
mediere” (include instrumente si infrastructurd virtuald utilizate de consumatori pentru a
interactiona cu continutul cultural), si “infrastructura fizica” (cladiri, spatii, etc.). Rolul
infrastructurii mediatice este in crestere permanenta. Cu toate acestea, ea trebuie cercetata aparte
de celelalte sectoare ale culturii deoarece cererea pentru aceste produse nu inseamna neaparat ca
este si cerere pentru cultura. Cel mai des, cresterea vanzarilor la astfel de produse este o reflectie a
schimbarii tehnologiilor de producere, reducerea preturilor la utilaje si nu reflectd neaparat o

schimbare a nivelului de consum cultural. In plus ele nu fac parte din lantul de creatie.

2.2.Tendintele de dezvoltare ale infrastructurii fizice si virtuale

in Republica Moldova se inregistreazi o crestere permanenti a accesului la Internet pentru
populatie. In tabelul 2.1. este prezentati dotarea locuintelor cu conexiune la Internet in perioada
2019-2022. Accesul a crescut cu circa 7,0%, de la 60,8% in 2019 pana la 67,5% in 2022. Cea mai

mare crestere se inregistreaza in localitatile rurale - peste 9,0%.
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Tabelul 2.1. Accesul la Internet a gospodariilor din Republica Moldova [10]

2019 2020 2021 2022
Total Total Total Total
pe pe pe pe

tara Urban Rural | tara Urban | Rural | tara Urban | Rural | tara Urban  Rural

Conexiune la
Internet, % 60,8 74,8 | 51,3 64,6 76,9 56,3 66,8 80,2 | 58,0 67,5 79,4 604
Un alt instrument puternic al infrastructurii mediatice este televiziunea, care joacd un rol
semnificativ ca sursa de acces la evenimente culturale si oferd beneficii In promovarea culturii.
Televiziunea sustine artele si diversitatea culturald, este un instrument puternic educational si de
stimulare a gandirii critice. In acelasi timp, televiziunea poate favoriza, in mare parte,
divertismentul in detrimentul programelor educationale, poate manipula si promova anumite
stereotipuri culturale. Astfel, cu toate ca televiziunea este un instrument puternic pentru asigurarea
accesului la culturd, este important ca telespectatorii sd aibd o atitudine critica fatd de contentul
propus. In tabelul 2.2 este prezentati dotarea locuintelor din Republica Moldova cu televizoare si

computere in dependenta de nivelul de trai [11].

Tabelul 2.2. Dotarea locuintelor din Republica Moldova cu televizoare si computere*1

2019 2020 2021 2022
I 11 \% I 1T A\ I 1T A\ I 11 \%

Televizor, % 93,71 98,1 | 96,9 | 95,4 | 98,5| 96,9 | 96,2 | 97,9 | 98,2 | 96,7 | 97,0 | 96,2

Computer,
notebook, 39,0 | 48,8 | 82,2 | 41,8 | 49,7 | 81,8 | 429 | 49,1 | 82,0 | 45,6 | 48,0 | 79,9
tableta, %

1* - I - 20% cei mai nevoiasi; V - 20% cei mai instariti

In perioada 2019-2022 a crescut numarul de locuinte dotate cu televizoare printre 20% cei
mai nevoiasi (I) locuitori de la 93,7% pani la 96,7%. In acelasi timp, printre 20% cei mai instariti
locuitori (V), numarul locuintelor dotate cu televizor a scazut de la 96,9% in 2019 la 96,2% in
2022. Este o scadere nesemnificativd, dar care reflectd o tendintd — creste numarul persoanelor
instarite, care prefera informarea din alte surse.

Conform datelor statistice, in ianuarie 2024, Moldova a numarat 1 919 000 de utilizatori de
Facebook. Majoritatea acestora erau femei, reprezentand 57,5% din totalul utilizatorilor. Grupul
cel mai mare de utilizatori a fost cel cu varsta intre 25 si 34 de ani, totalizdnd 422 600 de persoane.
Diferenta majord intre barbati si femei a fost observata in categoria de varsta 55-64 de ani, unde

femeile au fost Tn avantaj cu 90 300 [12].
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La fel ca si infrastructura mediatica, cea fizica nu este un produs cultural, ci un suport pentru
a crea si consuma productii culturale. Infrastructura fizica se referd la ansamblul de facilitati,
cladiri, instalatii si resurse care sustin si faciliteaza activitdtile culturale si artistice Intr-o anumita
comunitate sau tard. Aceste facilitati sunt esentiale pentru dezvoltarea si promovarea culturii,
artelor si patrimoniului, precum si pentru imbogdtirea vietii culturale a unei societati.
Infrastructura fizica include o gama larga de spatii, cum ar fi organizatiile culturale, institutiile de
educatie si formare artistica, sdlile de prezentatii si expozitii, spatiile cinematografice, locatiile in
aer liber, patrimoniul istoric si cultural, echipamentele si instalatiile necesare pentru desfasurarea
activitatilor culturale, inclusiv si resursele materiale necesare pentru administrarea eficienta a lor.

Cu toate acestea, masurarea infrastructurii fizice este un lucru complicat, deoarece imobilele
pot avea si o utilizare multipld, pot fi obiecte de patrimoniu si, In acelasi timp gizdui activitati
artistice. Ele reprezintd o provocare pentru cercetare, pentru ca depind de clasificarea facilitatilor
non-culturale utilizate.

In continuare prin notiunea “infrastructuri fizici” ne vom referi doar la ansamblul de
facilitati si instalatii fizice, care sustin producerea si consumul cultural, furnizeaza spatii si resurse
pentru diferite forme de exprimare culturald, care sunt incluse in sistemul statistic al Republicii
Moldova: teatre si sdli de spectacole, muzee si galerii de artd, biblioteci, case de cultura.
Infrastructura fizica culturala este esentiald pentru promovarea si conservarea culturii si artei in
societate. Ea ofera un cadru pentru educatie, creatie, apreciere si interactiunea intre artisti si
public. O infrastructura culturald adecvata poate contribui la dezvoltarea artistica, la formarea
identitdtii culturale si la cresterea calitatii vietii.

. Tabelul 2.3. reprezinti evolutia infrastructurii fizice culturale in perioada 2015-2022. In
acest timp numadrul teatrelor de stat si municipale a rdmas acelasi: 12 teatre sunt subordonate
Ministerului Culturii, inclusiv Teatrul de Opera si Balet "Maria Biesu” si 5 sunt teatre municipale
— Teatrul National Satiricus ”lon Luca Caragiale”, Teatrul de Papusi "Gugutd” (Chisinau), Teatrul
”Veniamin Apostol” (Soroca), Teatrul Municipal S. Kesea (Comrat) si Teatrul National Dramatic
”Dumitru Tanasoglu” (Ceadir-Lunga). In ultimii trei decenii a fost construit doar un singur teatru,
cladirea Teatrului muzical dramatic "Bogdan Petriceicu Hajdeu” din Cahul. Pentru constructia
noului sediu, Guvernul Romaniei a oferit un grant nerambursabil in valoare de 800 de mii de euro,
iar Republica Moldova a avut o contributie de 300 de mii de euro. Teatrele municipale si trei
teatre din subordinea Ministerului Culturii 1si desfdsoard activitatea in cladiri adaptate: Teatrul
National “Eugene Ionesco” — fost cinematograf, Teatrul fara Nume — fosta cladire a partidului
comunist al Moldovei, Teatrul ”Ion Creangd” — cladire administrativd de la Moldexpo si Teatrul
”Alexei Mateevici” — fostd institutie medicald. Din 2021 si-a reinceput activitatea Teatrul

Municipal ”’S. Kesea” din Comrat. Spatiul teatral a fost adaptat in Casa de Cultura din Comrat.
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Tabelul 2.3. Evolutia infrastructurii culturale in perioada 2015-2022

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Teatre 16 16 16 16 16 16 16/ 16
Filarmonica 1 1 1 1 1 1 1 1
Colective autonome 5 5 5 5 5 5 5 5
Biblioteci (total) 2785 2753 2704 2690 2674 2655 2632 2600
Biblioteci publice 1351 1341 1336 1332 1324 1317 1305 | 1295
Muzee 123 123 126 127 127 130 131 132
Case de cultura 1218 1219 1219 1216 1216 1197 1194 | 1194
Instalatii

cinematografice (la

sfarsitul anului) 14 12 11 11 10 10 10 10
Total institutii 4162 4129 4082 40664 4049 4014 3989 3949

Numarul populatiei, mii
pers. 2846,3 | 2825,6  2780,7 2729,6 2684,8 2643,7| 2626,6  2565,0

2.3.Starea infrastructurii fizice

Cladirea in care pand nu demult a activat Filarmonica Nationald a fost datd in exploatare in
1913, in calitate de circ. In 1940 a fost creatd institutia Filarmonicii cu sediul in fostul circ. In
1960, s-au efectuat lucrari de reconstructie a edificiului fiind schimbat nu doar interiorul, ci si
exteriorul cladirii - intrarea principald a fost decoratd cu o arcada cu sase coloane, care au conferit
cladirii grandoare si solemnitate. Urmare a incendiului din 24/09/2020 cladirea a fost devastata in
proportie de 80%. Activitatea Filarmonicii a trecut temporar n Sala Palatului Republicii.

In subordinea Ministerului Culturii sunt si trei institutii concertistice: Organizatia
Concertistica si de Impresariat "Moldova Concert” — Palatul National “Nicolae Sulac”, Sala cu
Orga si Ansamblul Academic de Dansuri Populare ”Joc”. Constructia Palatului National ”Nicolae
Sulac” s-a finisat in 1974 fiind transmisa la balanta Ministerului Culturii in 1975 ca Palatul
”Octombrie”. Capacititile tehnice ofera posibilitatea de montare si prestare a serviciilor artistice
pentru spectacole teatralizate si de divertisment, concerte de diferite genuri muzicale. Din anul
1995 aici 1si desfasoara activitatea Organizatia Concertistica si de Impresariat ,,Moldova-Concert”.
In cadrul institutiei activeazd mai multe colective artistice - Orchestra Nationaldi de muzica

popularad ,,Lautarii”, Ansamblul de cantece si dansuri populare ,,Fluieras”, orchestra de muzica
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popularda ,,Mugurel”, formatia de muzica usoard ,,Noroc”. De asemenea, in teritoriu activeaza
doua colective artistice ,,Rodoliubie” in Taraclia si ,,Cadinja” in Comrat.

Edificiul Salii cu Orgd este monument de arhitecturd ocrotit de stat si a fost construit la
sfarsitul secolului XIX. Pana in anul 1974 cladirea a gdzduit Banca de Stat. La 15 septembrie 1978
a avut loc concertul de inaugurare a salii in care a fost montatd orga construita de firma firma
»Rieger-Kloss” din orasul ceh Krnov, firma cu traditii vechi, cunoscutd de mai bine de un secol
datorita instrumentelor sale, instalate in numeroase orase ale lumii. Orga din Chisindu este
electromecanicd, de dimensiuni medii, cuprinzand circa 4000 tuburi cu dimensiunea de la 15 cm
pand la 5,5 m in 41 de registre. In cadrul institutiei activeaza Orchestra Nationald de
Camerd, Corul National de Camera, Cvartetul National de Coarde.

Sediul Ansamblului Academic de Dansuri Populare "Joc” a fost transmis colectivului in
1991. Pe parcursul a circa trei decenii au fost efectuate doar reparatii cosmetice ce a dus la
deteriorarea a mai multor incaperi, inclusiv sala de repetitii. In 2018 guvernul a acordat 1,5 min lei
pentru reparatia edificiului, inclusiv reparatia pardoselii si acoperisului.

Toate instalatiile cinematografice activeaza in Chisindu. In ultimii sapte ani fiind inchise
cinematografele din municipiile Ungheni si Cahul.

Cel mai important rol in asigurarea accesului populatiei la culturd pe intreg teritoriul
Republicii Moldova il are bibliotecile si casele de culturd. Ele sunt prezente pe intregul teritoriul
tarii si oferd un spectru larg de servicii culturale: concerte, spectacole, ocupatii artistice, etc. In
subordinea Ministerului Culturii se afla doud biblioteci nationale: Biblioteca Nationald “Vasile
Alecsandri” si Biblioteca Nationald pentru Copii “lon Creangd”. Celelalte biblioteci sunt in
subordinea administratiilor publice locale. Este de mentionat ca numarul bibliotecilor publice s-a
redus in perioada 2015-2022 de la 1351 1a 1295 (4,1%).

Edificiul Bibliotecii Nationale ”Vasile Alecsandri” a fost transmis in folosintd in vara
anului 1961. In 1987 in urma cresterii fondurilor de carte, care au depasit de trei ori capacitatea
proiectatd, bibliotecii i-a fost transmis blocul vecin, cladirea fostului Seminar Teologic din
Chisindu, unde activa Institutul Politehnic. Pe parcursul anilor aceasta cladire a fost reparata
capital si ajustatd cerintelor functiondrii bibliotecii. In biblioteca functioneaza 11 sili de lectura
pentru utilizatori, noua dintre ele sunt specializate. In silile de lecturd pot consulta documentele
simultan 480 de utilizatori.

Biblioteca Nationala pentru Copii "lon Creangd” a trecut in sediul actual in 1960 in
cladirea unde 1n perioada 1944-1960 a activat biblioteca republicand (astdzi Biblioteca Nationald).
Edificiul reprezintd un complex de case, care au fost finisate Tn anul 1895. Biblioteca are doua

filiale in Chisinau.
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Din 1194 de case de cultura, care functionau in 2022, 1120 activeaza in localitatile rurale,
335 din ele necesita reparatie capitald, iar 36 sunt avariate. In tabelul 2.4 sunt prezentate datele cu

privire la situatia institutiilor.

Tabelul 2.4. Evolutia caselor de cultura in perioada 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Case de cultura 1216 1216 1197 1194 1194
Case de cultura (mediul rural) 1142 1143 1127 1123 1120
Necesita reparatie capitala 357 362 350 342 335
Avariate 51 44 45 36 36
Numarul spectatorilor deserviti,

mii persoane 7467,2 | 6126,7 2783,8 3279,1 57139
Total personal, persoane 5047 5064 5103 5027 5294
Total activitati 61978 | 63872 21893 25660 45509

Infrastructura culturald in mediul rural inregistreaza un declin permanent care este
determinat de reducerea continua a numarului de biblioteci si a caselor de culturd. Astfel, numarul
bibliotecilor s-a redus de la 2785 1n 2015 1la 2600 in 2022, ce constituie o scadere de circa 6,0%.
La fel s-a redus si numarul caselor de cultura, de la 1218 in 2015 la 1194 — in 2022, ce constituie
circa 2,0%. La general numarul institutiilor de culturd s-a redus de la 4148 in 2015 la 3949 in
2022, scadere cu 4,5%.

In tabelul 2.3 este prezentatd evolutia populatiei cu resedintd obisnuitd in perioada 2015-
2022. Daca consideram ca raportul numarului de institutii culturale la numarul populatiei in 2015
reprezintd 100%, atunci acest raport in 2022 a crescut pana la 105,5%, adicad indicele
infrastructurii culturale a crescut cu 5,5%. Cu toate cad numadrul institutiilor culturale scade
permanent, insa ritmul de reducere a numirului populatiei este mai mare. In acest context poate fi
determinat si raportul infrastructurii culturale la numarul populatiei active. Astfel, daca admitem
ca in 2015, la numarul salariatilor de 717071 de persoane, raportul a constituit 100%, atunci in
2022 la 729646 persoane indicele s-a redus cu circa 7,0%, adicd volumul infrastructurii culturale
pe unitate de salariati a crescut cu 7,0% 1n sapte ani.

Din anul 2022 in Republica Moldova se implementeaza Programul National de Dezvoltare
Locala “Satul European”. In cadrul acestui program, precum si “Sat European Express”, citre

inceputul anului 2024 au fost renovate si dotate cu tehnicd necesara 54 de centre culturale.
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2.4.Modele inovatoare de dezvoltare si valorificare a infrastructurii fizice.

In cadrul cercetirii de teren participantilor le-a fost propusa spre discutie intrebarea: "Ce
modele inovatoare sunt aplicate pentru dezvoltarea si valorificarea infrastructurii culturale fizice in
localitatea Dvs.? Exista exemple de proiecte sau initiative care au adoptat abordari inovatoare in
acest sens? Care sunt principalele provocari si oportunitati in implementarea acestor modele
inovatoare?”. In continuare vom prezenta expuneri ale participantilor la acest compartiment:

»- In sat, in biblioteci existd un centru Fablab. Doritorii au servici cu plata.

- Avem la bibliotecd sala de conferinte. Existd proiect in care s-a facut un spatiu deschis.
Digitalizarea se face la scard mica. Avem decupator lazer. Vin sd se ocupe tinerii, adolescentii.
Sunt programe performante: Fusion 360, Autodesk, se fac taieri lazer. Exista clubul de robotica.
Ne-a ajutat mult proiectul Novoteca in 2018. ” (FG4).

”Byny4un aIMUHUCTPATOPOM Teatpa, st MeHs cymectBoBanue Menua KOP u Apt KOP
CHIJIFHO HE MEHSIOT CHTYAaIlHI0, TIOTOMY YTO y HUX OYCHb BBICOKAsl apeH/IHAs TuIaTa. Y HUX HET
IPOCTPAHCTBA /ISl HAYMHAIOUINX KOJUIEKTUBOB HE UMEIOIINE 10CTaTOYHO puHAHCOB. ” (FGYS).

”Arena Nationala este ceva inovator. Daca o compari, la Londra este ceva asemanator. O
poti modifica in dependentd de evenimentul solicitat. Totul este modular. Dar asta costa. Dar poti
desfasura orice fel de eveniment.” (FG6)

”0O inovatie este un program initiat cu persoanele de varsta a treia. Se dezvolta astfel de
activitati prin organizatiile donatoare. Fiecare localitate este cate un grupusor de initiativa. Asta la
noi a ajutat foarte mult.” (FG7)

”BbuOInOTeKN y4acTBYIOT B PEIICHUH COIMAIbHBIX MpoosieM (Ajutor la contor). 3meck ObLI0
OYEHb MHOTO pabOTHI M K COJKAJICHUIO BCE Ha OOIIECTBEHHBIX Hadanax. Ho B 3TOM OBUIH U IITFOCHI.
C BHeznpeHHEM NPOrpaMMBbl IO €HEPro-ys3BUMOCTH MOSBUIOCH MHOTO MOCETHTENCH U MHTEpec
pacrert. [loceTuTenu OTKPBIBAIOT IJIs1 ce€0sl HaIlle yYpEXKACHUE, Y HAC XOPOILIO, MOXKHO MOJIYYHUTh
UH(POPMAIINIO, B3ATh KHUTY.

- Tak xe ectpb mporpamma «Comunitatea mea», B KOTOPOW NpPUIJIAIIAIOTCS, MECTHBIC
YHMHOBHUKH, paOOTHUKM COL3AIIUTHI, MOJUTHKU. Hapoa cobupaercs U 3a1aeT mpsiMble BOIIPOCHI,
Harmpumep npumapy. EcTb amanor, KOTOpBI CIIOCOOCTBYET pEIICHUIO BAXKHBIX HpobieM. DTo
UIET B pa3BUTHE OOmecTBa. Tak ke MBI INPHUBICKAEM Ha pa3IMYHbIE MEPONPHUSATHS JETEH,
YTPEHHUKH, KIIyObI paOOTHI 10 HHTEpECaM, KITyObl pa3BUTHSI aHTIIMHCKOTO SI3bIKA, MACTEP KIIACCHI
1o TBopuecTBy U T.1. " (FGS)

”Bce MBI 3HAa€M YTO KYJIbTypa 3TO OCHOBA TOCYAApCTBEHHOCTHU. JIOJKHBI OBITH OE3JIKU 110
Bcel ctpane. OOMEH OmbITOM ¢ ApyruMH ropoaamu: benbiipr, Kummues u T.4. 3T0 crmocoOcTByeT

CIUUIOYEHUIO JIIO/IeH, HO BCE ynupaercs B puHaHChL ~ (FGY)
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”Practic calitatea serviciilor bibliotecii din sat se datoreaza implementarii unor peoiecte. De
exemplu, la biblioteca, precum si la oricare alta cladire publica, existd cerinta obligatorie ca
accesul in cladire sa fie dotat cu rampa. Dar este evident cd bugetul primariei nu face fatd acestor
cerinte. De aceea am aplicat la un proiect si l-am céstigat si acum biblioteca are rampa. De
asemenea, au fost procurate echipamente. La fel si cu cartile: din bugetul primariei nu poti sa
dotezi colectia bibliotecii cu carte modernd. Astfel, am scris proiecte, am atras fonduri si am
procurat carti, echipamente, jocuri de societate. La finele acestui an am procurat si 5 tablete, si tot
asa. De asemenea, au fost si proiecte cu educatia adultilor. Astfel, proiectele sunt un punct forte,
un as Tn maneca al nostru.” (FG11)

”Sectia de cultura si turism implica cadrele centrului raional in activitati de promovare si a
valorilor culturale materiale, nu doar imateriale. Am hotarat sa instituim un atelier de pastrare si
promovare a traditiilor ocupatiilor casnice. Avem spatiu, este incalzire. Casa de culturd ne dorim
sd devind un centru de cultura in care se pastreaza si cultura materiala.

Desi finantarea s-a terminat, la Biblioteca publicd raionald am instituit un centru pentru
parinti si copii, unde elevii puteau sd vina dupa ore si sa-si facd lectiile. Erau trei sdli mobilate.
Ne-a ajutat fundatia culturald italiand. Este sald de sport, bucatarie, calculator, totul in incinta
bibliotecii. Este spatiu pentru copii ca sa activeze dupa ore si totul sub supraveghere, la cald. Dar
nu a fost continuitate la acest proiect. S-a implicat factorul politic. Priméria a preluat controlul
asupra bibliotecii si totul s-a oprit din lipsa de finantare.

Incd un pas indraznet a fost in 2010 cand printre primii in republicd am instalat pe cladirea
casel de culturd panouri electrice pentru incdlzire a sdlii. Ele functioneaza pana in prezent.”
(FGI3)

“"Mopepausanus JIK — 3to obopynoBanue. [Ipenen Hammx ¢aHTa3uii — 3TO MPOEKTOP.
Bce ouenb ckpomHuo. Ecth Takue /K rae B mratax TOJBKO IUPEKTOP U CTOPOK. MBI OTCTaeM OT
MoJepHu3auK. YTo A7 KOJIer Ha IpaBoM Oepery MpoIIbli BeK, A Hac 3To Oyaymee. Yacth
HAIllUX YYPEXKJACHUN HAXOJUTCA B IUTAYeBHOM cocTosiHuM. [y benaep Te yupexneHus KyabTypsl,
KOTOpBIE €CTh — 3TO HeAocTarouHo. [locTpouTh HOBBIE KpaiiHe cioxHO. Kak BapuaHT MOXHO
UCNONb30BaTh AaruTOpUrazabl, WIM aBTO Opurajabl, KOTOPbIE BBIE3KAIM C KOHLEPTHBIMHU
porpaMMaMy, BBICTaBKaMM, JEKIUSAMM MU T.A. Ha HacToAmmii MOMEHT y Hac CTpaTeruu IO
KyJIBTYPHOMY Pa3BUTHIO B TOPOJAE HET, U HET CIICLUAIUCTOB KOTOPBIE TPAMOTHO CHENAIOT TaKOH
JIOKYMEHT, KOTOPBIH pacyepTHT MepcrneKTUuBsl Ha 3-5 net.” (FG14)

”latd acum, cat de cat, partenerii nostri romani ne ajuta la constructia terenului de joaca. Ne-
au dat bani. Dar alte surse n-avem de unde gasi. Noi am mers in ospetie In Romania, comuna

Cristian, judetul Brasov, am vazut cum e folosit domeniul culturii In general, si... ca un loc turistic.
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Ei dispun de investitii si stiu cum sa le gestioneze. Dar aici nici nu se investeste, dar nici nu se stie
cum trebuie administrate investitiile” (FG15)

” Au fost instalate pe acoperisul casei de culturd panouri fotovoltaice, cu o capacitate de
5000 kw. A fost reparat pavajul prin proiect european. 3,5 de milioane lei au mers la pavaj, iar cu
1 milion s-au reparat scirile. Primiria a dat 600.000 lei. Din proiect s-a reparat sala. In ea
activeazd mesterii populari. Este o sald pentru incluziunea tuturor persoanelor. Interesele nu
conteazd, important sa se facd activitati culturale. Toate sarbatorile se fac in sala asta. Anul

imprejur se fac activitati fiindca sala se Incdlzeste, este foarte important acest fapt.” (FG16)

2.5. Expuneri in cadrul cercetarii de teren.

”B cene ectb mpekpacHbii Jlom KynbTypel. bosbmioe crmacubo HammM MECTHBIM
BiacTsM. OTPEMOHTHUPOBAH, HO TEXHUYECKOE OCHAIIEHHE TPeOyeT OUeHb-0UYEHb IKCTPEHHBIX MEp.
Amnmnapatypoil Mbl NOJIb3yeMCsl I€CATKH JIeT. BeixoauT u3 crpos. W 3HaeTe Koraa Ha KOHLEPTAax
anmaparypa Hac MOABOJUT 3TO OYEHb OOJIE3HEHHO OTPAKAETCs Ha BCEM HACEJICHHE.

N3 MUHYCOB — HaJ10 TOATOTABIMBATH PYKOBOJAUTEIIEH.

Hom Kynbetypsl orpemonTHpoBaia npumdpus B 2009 rogy. Cama npumdpusi BOT yKe
BTOpOil ron B Jlome KynbTypbl HaX0IUTCS, MOATOMY U HY>KEH ObUT peMOHT. CHapyXH BBITIISIUT
KpacuBO, HO TEXHHYECKM HE OCHAIICH, HET HU BEHTWIALUW, HH KOHIAWIIMOHEPOB, HUKAKUX
TEXHUYECKUX BO3MOXKHOCTEH JJIsl CIIeHbI, HeT cBeToodopmitenus. .” (FG1)

”Sunt si nevoi urgente: In primul rand, pornim de la aceea cd ar trebui schimbate
ferestrele si de Incdlzit macar jumatate din casa de culturd, macar o sald, doud ca pentru perioada
rece a anului sd avem unde activa. Echipamentul sonor este vechi. Noi l-am reparat, el lucreaza,
dar nu cum ar trebui.” (FG2)

“Datoritd la proiecte s-a facut cate ceva la Casa de cultura. S-a facut reparatie, s-a adus in
reguld sala de spectacole. Se petrec sarbatorile de iarna. Dar ne dorim si noi sd gazduim asemenea
evenimente. Insi casa de culturd pe timp de iarni nu se incilzeste. Avem centru de creatie. La
biblioteca sunt instalate aparate de aer conditionat. larna este frig, nu putem sa incdlzim toata
incaperea cu soba. Nu avem aparatura sonora, microfoane, amplificatoare bune. Pentru tehnica ne
putem sa ne permitem sa achitdm doar 3-4 mii. Primaria cumpara tot ce e mai ieftior. Paraie, fon
urat. Cand se petrec festivitati ca Hramul satului, Zestrea neamului, vin invitati din Romania,
Telenesti, Cantemir, incercam sa facem fatd cu un aparataj mai bun. Atunci inchiriem.” (FG16)

”Majoritatea edificiilor nu se incdlzesc. Noi, de-o pilda, biblioteca raionald suntem sub

egida consiliului raional, eu va spun cu toatd responsabilitatea, noi am primit absolut totul. Ce ne-a
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trebuit, ne-au dat, numai pentru incalzire, 130 de mii de lei pe luna. Plus lumina, plus, salariu la
angajati, suntem bibliotecd de categoria 1” (FG3).

”La casa de culturd s-a facut reparatie generald in baza unui proiect. Dar nu avem sala de
dans, ma ocup co copiii in foie, danseaza pe beton. Lucrul pe timp de iarnd se petrece in frig,
fiindca nu se Incdlzeste Incaperea. Copiii danseaza in scurte, in cizme. De fapt se chinuie sa
danseze. Nu avem conditii. Jumate de casa de culturd este scoala. Primaria blocheaza finantarea.
Banii isi schimba destinatia. Practic se lucreaza pe principii de voluntariat. Multe colective
artistice din raion nu mai doresc sa se atesteze.” (FG4)

“Ilo mnpoektam «EBpomeiickoe ceno» MOXKHO TOJNYYUTh JE€HBI'M HA Pa3BUTHE
UHPPACTPYKTYphl. B mponutiom roay npoBoawicss peMOHT ¢acasa IoMa KyJIbTyphl B MOEM Celle.
Ho nedTenbHOCTH OTCYTCTBYET, YacTh 3[JaHHsI CIACTCS B apeHy, Ipyras 4yacTb He BOCTpeOOBaHa.
KyneTypa HE mnomkHa OBITH PAcCMOTpPEHA Kak JeNapTaMeHT, OHa JOJDKHA OBITh B CaMOM
NPaBUTEILCTBE. MBI HEOAHOKPATHO TBITAUCH COTPYIHUYATH C MHUHHCTEPCTBOM KYJIBTYPHI,
NOJIyYUTh UX MOAJEPHKKY, HO BCerja noiayyanu otkas . (FGJ)

”Infrastructura din 10 baluri ar primi de la mine nota 5. Este mult de lucru.

NuppacTtpykTypa B miiaueBHOM cocTOssHMHM. Kak ObUIO MOCTPOCHO Tak M OCTaioch. Bce
3[IaHHsI YCTApEBIINE, TEXHOJIOTHH HE PA3BUTHI.

Sunt cladiri care se renoveazd. Circul se repara pe bani strdini. Finantarea este cauza
principald.” (FG6)

”Casele de cultura, 99% sunt de model sovietic, nu sunt adaptate conditiilor noi, pe langa
faptul ca nu au fost reparate. Nu se ofera posibilitate de a face economii de energie, sa introduci
ceva nou. Oamenii pur si simplu trebuie sd le adapteze, ceea ce e foarte greu. Mai ales cand acolo
nu este profesionist, si cand primarul nu vrea sa ajute. Trebuie de mers pe atragerea fondurilor. Se
va ajunge doar pentru salarii si comunale si gata.” (FG7).

“Hamemy Teatpy 26 jeT B nekabpe HCTHOJHUTCA. JTO €IUHCTBEHHBIA Tearp B MojoBe
KOTOpBIii paboTaeT Ha raray3ckoM, PYCCKOM M €CTh CIEKTaK/Id, KOTOpble HUIparoTcs U Ha
MOJIIaBCKOM  si3bIKe. MunuctepctBsy KynbTypsl cTrouT 00paTuTh BHUMaHHE K apTHCTaM
["aray3ckoro teatpa. TeatpanbHas chepa Hyxmaercss B potanusx. HyHO OOHOBHTH TEXHHKY U
pexBusur. "(FGS)

”In domeniul educatiei exista cercuri de croire si de cantec popular. Pentru aceste activitati
este o foarte mare nevoie de infrastructura. Si de cand scolile au trecut la autogestionare nu mai
vin proiecte, nu se mai propune nimic. Ar fi bine sa existe proiecte la care si elevii si conducatorii
sd poatd aplica pentru a obtine instrumente, ustensilele necesare de crosetat, etc. Este complicat
pentru scoald sa acopere cheltuielile cercurilor iar doamnele conducatoare nu sunt achitate la nivel

ca sa existe si motivatie financiara, nu doar entuziasm.” (FG11).
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”Sigur cd existd nevoi de modernizare. Societatea si timpul nu stau pe loc. Spre exemplu,
toate casele de culturd au nevoie de fibra opticd. Este nevoie peste tot sd includa. S& priveasca un
repertoriu, un film. Satele nu au fibra. La fel, cladirile caselor de sculpturad sunt vechi.

La nivel central ar trebui sa se constientizeze faptul ca casele de cultura reprezintd cea mai
solida infrastructura din Republica Moldova, dupa scoli si licee. Ministerul Culturii trebuie sa fie
sustinut in demersul sdu. Se pare ca si Ministerul in cadrul Guvernului nu este din cele mai de
vaza si este oarecum neglijat. Noi trebuie sa ne ocupam cu dezvoltarea culturii, iar turismul trebuie
sa fie la economie. "(FG12).

“bonpimas  ronoBHas  0onb, HaBepHoe, uHPpactpyktypa B JIK. Yacte momoB
OTpECTaBPUPOBAHBI, YACTh HA OYEPE/lb, YACTh B OUEHB IUIAYEBHOM COCTOSIHUM. TyT 6€3pagocTHO.

Monepuuzamus JIK — 310 o6opynosanue. [Ipenen nammx ¢anrazuit — 310 npoekrop. Bee
oueHb ckpomHO. Ecth Takme JIK rzme B mTarax TOJBKO AUPEKTOP U CTOPOXK. MBI OTCTaeM OT
MoJiepHU3auK. YTo IS KOJUIET Ha MpaBoOM Oepery MpoNUIblid BeK, Al Hac 3To Oyaymiee. Yacth
HAIIUX YYPEKICHUN HAXOIUTCS B TUIAYEBHOM cOCTOSIHUU. Ha KoHel ssHBaps OyneT uH(opmaIus B
nporentax. [{na bennmep Te yupexaeHHs KyIbTypbl, KOTOpbIE €CThb — 3TO HEIOCTAaTOYHO.
[TocTpouth HOBBIE KpaiiHEe cIIOKHO. Kak BapHaHT MOXHO HCIIOJIb30BaTh arHTOPUTAIIBI, WK aBTO
Opurajpl, KOTOPBIE BBIE3KAJIM C KOHIEPTHBIMU TPOTPaMMaMH, BBICTABKAaMH, JICKIIUSAMHU H T.1. Ha
HACTOSAILIUH MOMEHT y HAC CTPAaTerMd IO KYyJIbTYPHOMY pa3BUTHUIO B TOpPOJAE HET, W HET
CHELHATUCTOB KOTOPBIE TPAMOTHO CAENAIOT TaKOM JOKYMEHT, KOTOPBIA PacuepTUT MEPCIEKTHBBI

Ha 3-5 ner.” (FG13)

2.6.Concluzii

e 1In era dezvoltirii intensive a tehnologiilor digitale si media, infrastructura mediatici, cum
ar fi internetul, televiziunea si retelele de socializare, creeaza o concurenta acerba cu infrastructura
culturald fizicd pentru atentia publicului. Oamenii petrec tot mai mult timp consumand continut
media online si interactionand pe platforme digitale, ceea ce reduce timpul pe care populatia il
petrece participand la activitati culturale traditionale.

e Atat infrastructura mediatica, cat si cea culturald fizicd pot juca un rol important in
promovarea si difuzarea culturii. Infrastructura mediaticd poate ajuta la popularizarea
evenimentelor culturale, prin intermediul transmisiilor live sau al materialelor video. Pe de alta
parte, institutiile culturale fizice pot oferi spatii tangibile pentru participarea si interactiunea
directd cu operele de arta si alte aspecte ale culturii.

e In Republica Moldova infrastructura fizica culturala, utilizata in prezent, a fost construiti

pand la obtinerea independentei dupd cerintele acelor vremi si in conformitate cu numarul

32



populatiei de atunci, beneficiare de servicii culturale. Un mic numar de institutii si facilitatile au
fost modernizate sau extinse pentru a rdspunde nevoilor si cerintelor in schimbare ale societatii
moldovenesti. Infrastructura culturald se confruntd permanent cu provocari legate de finantare,
administrare si modernizare.

e Infrastructura culturald fizica este intr-o descrestere continud, in mare parte din cauza
lichidarii bibliotecilor si caselor de culturd din mediul rural. Unul din factorii principali este
migratia populatiei, catre oras sau plecarea din tard. Numarul populatiei este, de asemenea, in
descrestere permanentd. Astfel, mentinerea infrastructurii culturale pentru bugetele locale devine
destul de costisitoare, in timp ce numarul consumatorilor scade.

e Infrastructura culturala, care nu corespunde cererii de servicii ale populatiei prezentd
numeroase provocdri. Reducerea consumatorilor duce la subutilizarea resurselor si la deteriorarea
infrastructurii, deoarece costurile de Intretinere raman constante sau chiar cresc cu timpul, in timp
ce beneficiile asociate cu utilizarea infrastructurii scad. Deteriorarea infrastructurii duce la
scaderea serviciilor culturale, deoarece administratiile locale sunt nevoite sd reduca sau sd inchida
anumite facilitdti din cauza lipsei conditiilor. Acest lucru afecteaza calitatea vietii pentru rezidentii
ramasi in comunitate, ce contribuie la continuarea migratiei. Este important ca autoritétile locale
sa ia Tn considerare aceste aspecte si sa dezvolte strategii adecvate pentru a gestiona infrastructura
in contextul schimbarilor demografice.

e In acelasi timp se inregistreazi o crestere permanenti a numarului de muzee, ce confirmi
constientizarea de catre comunitdti a importantei conservarii si promovarii patrimoniului cultural
local, deschiderea administratiilor locale pentru sustinerea financiara, construirea, renovarea si
functionarea muzeelor locale. Pentru ca un muzeu sa fie sustenabil si sd-si indeplineasca misiunea,
este important sa atragd un numar suficient de vizitatori. Managementul muzeelor si crearea unor
experiente captivante si educationale pentru vizitatori joacd un rol important in succesul acestuia
pentru comunitate.

e Casele de culturd reprezinta cea mai mare retea de institutii culturale, care determind, in
mare parte gradul de satisfacere a diversitatii cerintelor culturale ale populatiei. Case de cultura
sunt in subordinea tuturor administratiilor locale din tara, amplasate in zone usor accesibile pentru
locuitorii din comunitate. Infrastructura lor a fost conceputd pentru a oferi o gama largd de
activitati culturale care sd raspunda diversitatii de interese si nevoi culturale. Exemple de bune
practici sunt casele de cultura care au devenit centrul vietii culturale si sociale din comunitate si
faciliteaza participarea si implicarea activa a locuitorilor in dezvoltarea localitatii. Ele sunt locuri
de intalnire, de invatare si de colaborare pentru locuitori, contribuind astfel la intarirea coeziunii

sociale si la dezvoltarea comunitatii.
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e Bibliotecile din Republica Moldova au fost antrenate intr-un proces de modernizare a
infrastructurii si diversificare a serviciilor prin programul NOVATECA, finalizat in 2018,
program cu o duratd de sapte ani care a avut scopul de a facilita transformarea bibliotecilor in
institutii comunitare vibrante. Cu indrumarea bibliotecarilor instruiti i cu sustinerea partenerilor
comunitari, locuitorii se bucura de acces gratuit la tehnologii moderne si de servicii inovatoare de
biblioteca proprii nevoilor moderne de informare. Prin program au fost modernizate peste 1000 de
biblioteci publice.

e Infrastructura culturala a Republicii Moldova necesitd o modernizare si ajustare la cerintele
culturale ale populatiei pentru a contribui la dezvoltarea unei vieti culturale bogate in intreaga tara.
Modernizarea infrastructurii culturale presupune restaurarea cladirilor existente, dotarea cu
echipamente si tehnologii moderne, precum si dezvoltarea de noi facilitati culturale, diversificarea

serviciilor si Tmbunatatirea managementului.
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I11. Patrimoniul cultural

Patrimoniul cultural al Republicii Moldova este alcdtuit din elemente mobile si imobile
create de-a lungul istoriei de cétre diverse generatii de oamenii care au locuit in spatiul pruto-
nistrean sau cei care au trecut pe aici si au lasat anumite amprente culturale. In afard de bunurile
materiale, din mostenirea culturald nationala face parte si patrimoniul imaterial.

Domeniul patrimoniului cultural nu este unul nou in Republica Moldova. Pana la obtinerea
independentei  Republicii Moldova, reglementarea si dezvoltarea patrimoniului cultural era
realizatd 1n corespundere cu politicele ideologice a regimului de guvernare. Odatd cu obtinerea
independentei, Republica Moldova a inceput sa-si edifice treptat sistemul legislativ si
managementul patrimoniului cultural propriu. Astfel, in cele trei decenii de independenta,
Republica Moldova a aderat la mai multe conventii europene si internationale in domeniu, care au

avut impact asupra dezvoltarii.

3.1.Cadrul legislativ national si aderarea la conventii internationale

Legislatia care reglementeaza patrimoniul cultural a cunoscut un proces de dezvoltare
sinusoidala, fara a avea din start la baza o viziune/conceptie privind locul si rolul acestui domeniu
pentru Republica Moldova. ,,Grija” fata de patrimoniul cultural apare pentru prima datd in Legea
cu privire la proprietate nr. 459-XII / 22.01.91, unde se mentioneaza faptul ca dreptul de
proprietate asupra monumentelor istoriei si culturii se stabileste de legislatia Republicii Moldova.
Primele acte normative dedicate patrimoniului au fost Legea privind fondul arhivistic al RM nr.
880-XII / 22.01.1992 si Legea privind ocrotirea monumentelor nr. 1530-XI1 / 22.06.1993, care a
fost gandita drept un fel de lege-cadru pentru patrimoniul cultural material — ingloband prevederi
pentru protejarea patrimoniului cultural construit, natural, arheologic, mobil.

In septembrie 1992, este emis un prim Decret al Presedintelui Republicii Moldova
,Despre masurile de neamanat privind dezvoltarea culturii” (nr. 203 / 21.09.1992), care
anuntd necesitatea organizarii domeniul cultural. Astfel, peste un an de la acest decret Parlamentul
adoptd Legea privind ocrotirea monumentelor, dar care nu a avut impact asupra edificarii unui
management eficient a patrimoniului cultural, majoritatea prevederilor acestei legi rdmanand
neimplementate. In aceeasi zi Parlamentul a adoptat Hotararea pentru punerea in aplicare a Legii

privind ocrotirea monumentelor (nr. 1531-XI1/ 22.06.1993), unul dintre articolele careia stipula
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adoptarea — Registrului monumentelor RM ocrotite de stat. Nepublicarea Registrului pana in anul
2010 a creat un vid normativ privind regimul de protejarea a patrimoniului cultural imobil.
Nepublicarea registrului national timp de 17 ani a lipsit monumentele istorice de dreptul de a fi
protejate de stat, intrucat statutul de monument ocrotit se aplica doar acelor monumente care au
fost Inregistrate in Registrul monumentelor ocrotite de stat al Republicii Moldova:
“(1) Monumentele sunt obiecte sau ansambluri de obiecte cu valoare istorica, artisticd sau
stiintifica, care reprezintd marturii ale evolutiei civilizatiilor de pe teritoriul republicii,
precum si ale dezvoltarii spirituale, politice, economice si sociale si care sunt inscrise in
Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat.” [13].
Dar, prevederile punctului 2 vin in contradictie cu cele ale punctului 1 al aceluiasi articol deoarece
el stipuleaza faptul ca toate monumentele situate pe teritoriul Republicii Moldova fac parte din
patrimoniul sau cultural si natural si sunt ocrotite de stat. Atat cetatenii simpli cat si reprezentatii
institutiilor statale s-au pomenit intr-o situatie confuza. In majoritatea cazurilor de deteriorare sau
distrugere a bunurilor culturale a fost invocat faptul ca, monumentul nu a fost inclus in Registru
sau cd Registrul nu a fost publicat in Monitorul Oficial si, in consecintd, nu ar avea valoare
juridica. Mai mult, articolul 14 al Legii privind ocrotirea monumentelor obligd detinatorii de
bunuri culturale sa respecte legislatia Republicii Moldova privind protejarea monumentelor doar
daca acestea sunt Inregistrate in Registrul monumentelor:
“Detinatorii cu orice titlu juridic ce poseda, folosesc sau pastreaza monumente cu valoare
istorica, artistica sau stiintifica luate la evidenta sau inscrise in registrul monumentelor sant
obligati sa respecte prevederile prezentei legi, condifie ce se include in actele de
proprietate, de cumpdrare-vanzare sau de inchiriere.”.

Autoritatile APL sunt obligate sd elaboreze si sd administreze Registrele monumentelor de
importantd locald, document care trebuie sa devina unul de baza atat in procesul de ocrotire a
patrimoniului cultural, cat si in cel de dezvoltare urband si regionald. Legislatia prevede
obligativitatea pentru aceste consilii de a aloca resurse financiare in bugetele lor anuale pentru
mentinerea, conservarea §i restaurarea obiectivelor incluse in registru. Totusi, majoritatea
consiliilor nu au elaborat pana in prezent Registre si nu au prevazut resurse in bugetele locale cu
aceasta destinatie.

In 1994, Constitutia Republicii Moldova fundamenteazi responsabilitatea protectiei
monumentelor culturale, dar o trece pe seama cetateanului: ,,Protectia mediului Tnconjurator,
conservarea si ocrotirea monumentelor istorice si culturale constituie o obligatie a fiecarui
cetdtean” (art. 59). In primii ani de independenta, legislativul de la Chisindu a facut cativa pasi,
fragili, in domeniul reglementarii juridice a patrimoniului cultural, iar dupad adoptarea Constitutiei

se astepta o extindere a cadrului normativ. Situatia insd a fost destul de haoticd; aderarea la
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conventiile europene si internationale si adoptarea unor noi legi au fost mai mult ocazionale decét
bazate pe abordari strategice. Lipsa unei viziuni clare a dus la aparitia mai multor contradictii
normative, iar protejarea patrimoniului cultural nu a devenit o prioritate a dezvoltarii durabile in
Republica Moldova. Legislatia nationald defineste monumentele istorice utilizand termeni generali
precum obiecte arheologice alaturi de termeni specifici - tumuli, stele din piatrd, morminte antice
izolate, fortificatii, drumuri antice etc., precum si referinte arhitecturale. Astfel, legislatia stabileste
drept bunuri imobile urmatoarele:

“...obiectele naturale cu valoare geologica, biologicd, zoologica, antropologica,

arheologica, etnografica, istorica, cladiri constructii, monumente in cimitire, opere de arta

monumentala si de arhitecturd, tumuli, stele de piatrd, morminte antice izolate, fortificatii,
drumuri antice, poduri stravechi si apeducte medievale.”

Incepand din 1999, a fost adoptat un sir de legi pentru mai multe sub-domenii ale
patrimoniului cultural, dar cele mai multe raman modest implementate. Pe langa acestea, mai
existd un sir de alte prevederi normative care abordeaza direct sau tangential protectia
monumentelor de culturd. In plus, in ultimul deceniu au fost armonizate un sir de acte legislative
care vizeaza domeniul protejarii patrimoniului cultural. Spre exemplu, pentru a raspunde lipsei
prevederilor in legislatia moldoveneascd privind administratia publicd locald si cea privind
descentralizarea administrativa, care ar reglementa competentele si atributiile autoritatilor publice
locale in raport cu protejarea patrimoniului cultural national, Tn 2016, Guvernul Republicii
Moldova a initiat completarea legilor privind autorititile publice locale cu compartimentul
patrimoniul cultural. La fel, in anul 2016 au fost modificate si completate mai multe articole din
Codul Penal si Codul contraventional cu aspecte privind sanctionarea incalcarilor si infractiunilor
impotriva patrimoniului cultural. Introducerea unor sanctiuni destul de dure nu a insemnat si
implementarea lor in practica.

In contextul legislativ si a faptului ca patrimoniul cultural este parte a mediului natural,
meritd sd& mentiondm si cele mai importante acte normative care reglementeaza relatiile din
domeniul protejarii patrimoniului cultural si natural: Legea privind protectia mediului
inconjurator, Legea privind expertiza ecologica si evaluarea impactului asupra mediului
inconjurator, Legea cu privire la resursele naturale, Legea privind fondul ariilor naturale protejate
de stat, Legea cu privire la spatiile verzi ale localitatilor urbane si rurale, Codul Apelor etc.
Ambele domenii juridice de protejare a patrimoniului cultural si natural interactioneazd cu
codurile nationale: Codul Civil, Codul Penal, Codul Vamal, Codul Contraventional, Codul Fiscal,
Codul Funciar, Codul Silvic, Codul Subsolului, Codul Apelor etc. Dar, pentru o ma buna

acoperire normativa se cere o armonizare a legilsatiei nationale.

37



In afard de legi si coduri de legi in cadrul legislatiei nationale existd un sir de regulamente
menite sd implementeze actele legislative sau sd reglementeze relatiile din domeniul protectiei
patrimoniului cultural si natural sau planificarii regionale si urbane, cum ar fi: Regulamentul
privind consultarea populatiei in procesul elaborarii si aprobarii documentatiei de amenajare a
teritoriului s1 de urbanism, Regulamentul privind zonele protejate naturale si construite,
Regulamentul-cadru privind activitatea organelor locale de arhitectura si urbanism, Regulamentul
privind certificatul de planificare urbana si autorizatia de constructie sau demolare a constructiilor
si amenajarilor, Regulamentul general de urbanism etc. Aprobarea in 2001 de catre Guvernul
Republicii Moldova a Regulamentului privind zonele protejate naturale si construite nu a
contribuit §i la aplicarea lui in practica. Desi este un act normativ obligatoriu pentru autoritatile
publice locale si centrale si stabileste un numar de norme referitoare la protectia ariilor protejate
naturale i construite, aceste regulamente au ramas mai mult pe hartie:

»l---] 2. Regulamentul stabileste criteriile de delimitare a zonelor protejate naturale si
construite in documentatia de urbanism §i amenajare a teritoriului, exigentele de baza
pentru conservarea, punerea in valoare a acestor zone, determind competentele autoritatilor
publice centrale si locale in acest domeniu, propune reglementari speciale pentru situri,
rezervatii etc.
3. Regulamentul este obligatoriu pentru autoritatile administratiei publice centrale si locale
responsabile de protectia si punerea in valoare a patrimoniului natural si construit, precum
si pentru institutiile de proiectare, alte persoane fizice si juridice implicate in procesul de
elaborare a documentatiei de wurbanism si amenajare a teritoriului, constructie,
reconstructie, revitalizare, conservare, utilizare sau efectuarea altor interventii in zonele,
siturile, monumentele, landsafturile de interes national sau local.

4. Instituirea zonelor protejate are ca scop conservarea, valorificarea bunurilor

patrimoniului natural si construit prin delimitarea in jurul lor a unor teritorii cu regim

special de gestionare si reglementare a interventiilor, pentru asigurarea unui cadru
armonios si unor conditii optimale de pastrare a acestor bunuri.”

Din 1991 si pana in 2023, guvernarile au elaborat cateva strategii de dezvoltare a statului cu
impact asupra ,,patrimoniului cultural”. Strategia pe termen lung de Dezvoltare Economica si
Reducere a Saraciei lansata de citre Guvern in septembrie 2003 cuprinde cateva prevederi
referitoare la turismul cultural ca parte importantd a economiei nationale, dar nimic semnificativ
privind problema ocrotirii patrimoniului.

La 25 martie 2005, Guvernul a aprobat Strategia nationala privind Societatea
Informationala E-Moldova, 2005-2015. Capitolul despre ,,e-culturd” prevede noi mijloace de

promovare a culturii prin intermediul mass-mediei electronice din diferite sectoare ale culturii
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nationale. Noul Program privind dezvoltarea raioanelor, 2005-2015, Iintitulat ,Satul
Moldovenesc”, cuprindea si sarcini precum ocrotirea patrimoniului cultural, promovarea
politicilor culturale pentru tineret, restaurarea si dezvoltarea caselor de culturd, a bibliotecilor si
muzeelor raionale si implementarea unor modele europene de dezvoltare a localitatilor rurale.
Niciuna Insd nu a fost urmata de un plan de actiuni cu impact pozitiv asupra patrimoniului
cultural. Pe 9 aprilie 2014, a fost adoptata strategia de dezvoltare a culturii Cultura 2020, parte a
strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 2020, care anunta o dezvoltare sustenabild a
sectorului cultural si racordarea lui la nivelul politicilor europene. Prioritatea nr. 1 a strategiei a
fost ,,Salvgardarea patrimoniului cultural national in toatd diversitatea lui”, cuprinzand toate
componentele patrimoniu cultural din Republica Moldova: patrimoniul cultural construit, imobil
(monumente de for public), arheologic, cultural mobil, cultural imaterial si cultural audiovizual.
Desi actiunile planificate erau destul de promitatoare, gradul lor de realizare a ramas modest intre
2014-2020, deoarece majoritatea actiunilor prevazute in strategia ,,Cultura 2020” nu au avut
acoperire financiard. Pentru realizarea acestui deziderat era nevoie in primul rdnd de o viziune
nationald clara asupra mostenirii culturale si de includerea acestui domeniu intre prioritatile
dezvoltirii strategice si durabile a statului. In al doilea rind, sunt necesare resurse umane
profesioniste care inteleg si isi asumd responsabilititi in domeniu. In al treilea rand,
implementarea planurilor de actiuni la nivelul intregii tari necesita resurse financiare consistente.

Republica Moldova a semnat si ratificat mai multe tratate internationale, printre care 6
conventii europene si 5 internationale in domeniul protejarii patrimoniului cultural. In 1999,
Republica Moldova a aderat la Conventia pentru protejarea patrimoniului cultural in cazul unui
conflict armat (1954), insi Guvernul nu s-a pronuntat niciodati asupra continutului acesteia. In
2002, Republica Moldova a ratificat Conventia UNESCO privind protejarea patrimoniului
mondial natural si cultural (1972), iar in 2006 Conventia privind salvgardarea patrimoniului
cultural imaterial (2003). Prevederile acestor conventii sunt insd greu de implementat: Republica
Moldova figureaza pe Lista Patrimoniului Mondial cu un singur sit — Arcul Geodezic Struve. in
lista indicativa UNESCO sunt inscrise alte doua situri: unul cultural — Rezervatia cultural-istorica
,»Orheiul Vechi” — si unul natural — Cernoziomul din stepa Béltilor. Tentativele de a inscrie
Rezervatia ,,Orheiul Vechi” in Lista patrimoniului mondial au esuat in etapa de evaluare si
recomandare a ei de catre [COMOS.

In ceea ce priveste implementarea Conventiei privind patrimoniului cultural imaterial,
Republica Moldova a reusit, in special datoritd activitatilor partenerului de dosare cu Romania, sa
inscrie in Lista reprezentativd pentru domeniu patru elemente ale mostenirii culturale imateriale.
Astfel, din cele 11 conventii europene si internationale semnate de Republica Moldova, doar

Legea privind protejarea patrimoniului arheologic (nr. 218 / 17.09.2010) indeplineste, in mare
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parte, prevederile Conventiei europene privind protejarea patrimoniului arheologic (Valletta,
1992), ratificatd de Republica Moldova in 2002. De asemenea, se aplica Legea privind protejarea
patrimoniului cultural imaterial (nr. 58 / 29.03.2012), realizatd in baza Conventiei UNESCO
privind salvgardarea patrimoniului cultural imaterial (Paris, 2003), ratificatd de Republica
Moldova in 2006.

In 2022, Parlamentul a adoptat o redactie noua a Legii privind ocrotirea monumentelor. Au
fost excluse prevederile nefunctionale, legate de patrimoniul cultural mobil, arheologic si natural,
care dispun de legi specializate. In acelasi timp, prevederile legii referitoare la patrimoniul cultural
construit au fost substantial fortificate: prin introducerea unor prevederi noi privind terenul
monumentelor, zona de protectie a monumentelor, repararea prejudiciului adus monumentelor,
protejarea localitatilor istorice etc., prin precizarea unor prevederi legale deja existente, dar si prin
clarificari de ordin terminologic. Insd, ca si in alte cazuri, implementarea practici a noilor
prevederi legale treneaza. Unele modificari cu privire la protejarea bunurilor culturale mobile au
fost aprobate prin legea Nr. LP285/2022 din 06.10.2022 pentru modificarea Legii nr. 280/2011
privind protejarea patrimoniului cultural national mobil, iar in 2023 guvernul a aprobat crearea
»Serviciului de evidentd si circulatie a bunurilor culturale mobile”.

Desi legislatia Republicii Moldova se acorda prioritate tratatelor internationale atunci cand
acestea au fost semnate si ratificate, procesul de armonizare a legislatiei nationale la prevederile
conventiilor internationale este destul de lent: “Daca tratatul international parte la care este
Republica Moldova prevede alte norme decat cele stabilite de prezenta lege, se aplica prevederile
tratatului international”.

Asadar, legislatia Republicii Moldova contine un sir de acte normative in domeniul
protectiei patrimoniului cultural si natural care se completeaza reciproc, lipseste insa o interactiune
eficientd intre ele: organele de stat care gestioneaza privatizarea, planificarea urbana, etc., nu tin
cont intotdeauna de cerinta legald privind consultarea Ministerului Culturii inainte de a lua o
decizie. In contextul actual al adaptirii legislatiei moldovenesti la cea europeani si internationala,
este nevoie de o abordare mai responsabila, ceea ce ar facilita elaborarea unor politici culturale
eficiente in domeniu si ar motiva institutiile statului sd-si onoreze obligatiile si sd respecte

subordinea normativa in procesul de luare a deciziilor.

3.2.Politici in domeniul patrimoniului cultural material si imaterial

Mostenirea culturala materiala
Mostenirea culturald materiald, cuprinde atat patrimoniul mobil cat si imobil, realizate de

oameni in diferite epoci istorice. Totodata, patrimoniul cultural imobil include siturile arheologice
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de toate tipurile (asezari, fortificatii, morminte, cimitire etc.) si monumentele istorice (cladiri,
complexe arhitecturale, monumente etc.). In cele mai dese cazuri, patrimoniul construit este
impartit, dupd importanta lui, in doua categorii de bazd — monumente de valoare nationala si
monumente de valoare locala, ele fiind singulare sau in grup. Monumentul istoric este protejat de
lege impreund cu terenul adiacent acestuia, pe suprafata carora este limitata orice activitate care
contravine destinatiei lor speciale. Patrimoniul cultural mobil reprezintd, la randul sdu, bunurile
materiale clasate in patrimoniul cultural national cu valoare deosebitd sau exceptionala istorica,
arheologica, documentard, etnografica, artistica, stiintificad si tehnica, literard, cinematografica,
numismatica, filatelica, heraldica, bibliofila, cartografica, epigraficd, estetica, etnologicd si
antropologica, reprezentdnd marturii materiale ale evolutiei mediului natural si ale relatiei omului

cu acest mediu, ale potentialului creator uman.

Dint cele peste 15 000 de monumente de istorie si culturd ale Republicii Moldova, doar 5206
sunt incluse in Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat. Cele mai multe
monumente inscrise in Registru sunt amplasate pe teritoriul municipiului Chisindu (419) si in
raionul Edinet (380). Din numarul total de bunuri culturale inscrise in Registru fac parte 2 696 de
situri arheologice, 1284 — monumente de istorie, 1261 monumente de arhitectura si 225
monumente de arta.

Patrimoniul arheologic. Pe teritoriul Republicii Moldova se inregistreaza in jur de 8 000 de
situri arheologice, peste 100 de urme de cetdtui din pamant (antice si medievale timpurii), 3 cetati
medievale de zid (Soroca, Orheiul Vechi si Tighina-Bender), 6 targuri medievale (Orhei, Lapusna,
Tighina, Soroca, Causeni, Chisindu), 788 de biserici, 129 de curti boieresti si mai multe orase
istorice din secolul al XIX-lea (Cahul, Balti, Chisindu, Lipcani, Tighina, Tiraspol, etc.). Printre
cele mai importante monumente istorice se numara biserica Adormirea de la Causeni (sec. XVII-
XVIII) si cetdtile medievale de la Soroca si Tighina-Bender. O trasaturd caracteristica a
patrimoniului construit este pastrarea specificului arhitectural urban si rural. Majoritatea oraselor
din Republica Moldova au fost fondate in secolele XIX — XX. Doar cateva au aparut ca targuri in
perioada medievala, pastrand specificul perioadelor date, pierzdndu-si insd de-a lungul timpul
specificul, fie din cauza urbanizarii agresive, fie a ruralizarii lor. Satul a fost si ramane tipul de
habitatului uman dominant in Republica Moldova, original prin traditiile culturale si arhitectura. O
categorie aparte a patrimoniului construit o reprezinta bisericile de lemn si din piatrd, complexele
monahale rupestre si supraterane.

Adoptarea in anul 2010 a Legii privind protejarea patrimoniului arheologic a fost urmata de
un sir de regulamente si documente normative care faciliteazd aplicarea ei in practica:

Regulamentul privind Registrul arheologilor din Republica Moldova si Codul deontologic al
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arheologilor din Republica Moldova (2013), Regulamentul cu privire la evidenta si clasarea
patrimoniului arheologic; Regulamentul privind cercetarea si expertiza arheologica in Republica
Moldova; Regulamentul cu privire la Registrul arheologic national si Repertoriul arheologic
national (2013); Procedura de obtinere a autorizatiei de cercetdri arheologice (2015);
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei Nationale Arheologice (2017) etc. In anul
2017 a fost adoptatd Legea nr. 161/20.07.2017 privind regimul mormintelor si operelor
comemorative de razboi urmata de adoptarea Metodologiei de cercetare si excavare a mormintelor
de razboi si a fostelor campuri de lupta (2018), care reglementeaza un domeniu destul de sensibil
precum sunt urmele funerare si operele comemorative de razboi de pe teritoriul Republicii
Moldova.

Legislatia nationala prevede solicitarea unei autorizatii speciale din partea unei persoane
pentru a efectua sapaturi arheologice. Comisia arheologica a Ministerului Culturii este autorizata
sd analizeze proiecte de investigatie arheologicd si sa recomande Ministerului Culturii eliberarea
permiselor persoanelor/arheologilor respectabili si calificati. Astfel, doar in baza acestei autorizatii
este acordat dreptul de a Incepe si a efectua sapaturi arheologice a siturilor sau a ramasitelor
umane. Membrii Comisiei arheologice au dreptul sa supravegheze si sa controleze aceste lucrari.
Permisul pentru investigatiile arheologice reprezintd un document juridic ce are scopul de a
preveni sapaturile ilegale si 1l obligd pe detinator sd utilizeze metode si tehnici adecvate
investigatiei stiintifice. Dupa sapaturi, fiecare cercetator are obligatia sa prezinte in scris un Raport
Comisiei arheologice, care va include o descriere a locului si perioadei de desfasurare a
sapaturilor, metodologia, rezultatele etc. Raportul va fi Insotit de planuri, imagini, fotografii si alt
material ilustrativ. Raportul va fi recenzat de catre doi arheologi calificati nainte ca acesta sa fie
prezentat Comisiei. In conformitate cu regulile nationale si internationale, arheologii trebuie sa
publice rezultatele sapaturilor arheologice cat mai curand posibil. Rezultatele cercetarilor
arheologice vor fi ficute publice intr-un termen de cinci ani din momentul sapaturilor. In
majoritatea cazurilor aceasta reguld nu este respectatd deoarece arheologii consacrati mentin un fel
de monopol asupra publicarii rezultatelor.

In cazul cand in rezultatul activitatilor agricole sau de constructie sunt descoperite vestigii
arheologice, executorii lucrarilor, persoane fizice sau juridice, sunt obligati sa sisteze lucrarile si
sd anunte organele competente din cadrul administratiei publice locale sau a Ministerului Culturii.
Dupa interventia arheologilor si eliberarea certificatului de descércare de sarcind arheologica
lucrarile pot fi continuate sau sistate, in cazul descoperii unor urme arheologice de importanta
nationala.

Patrimoniul arhitectural. Patrimoniul cultural construit constituie una cele mai importante

componente ale mostenirii culturale nationale si universale. Elementele de arhitecturd sunt cele
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mai reprezentative parti atat ale orasului istoric, cat si ale localitatilor rurale si, ca parte integranta
a patrimoniului cultural national, trebuie sa fie cartea de vizitd a fiecirei asezari umane. In cele
mai dese cazuri, patrimoniul construit este impartit, dupd importanta lui, In doud categorii de baza
— monumente de valoare nationald si monumente de valoare locala, ele fiind singulare sau in grup.
Totodata, bunul cultural, inclusiv monumentul istoric, este protejat de lege Tmpreuna cu terenul
adiacent acestuia, pe suprafata cirora este limitatd orice activitate care contravine destinatiei lor
speciale.

Problema terminologiei cuprinse in legislatia Republicii Moldova raméane a fi una
persistenta, deoarece, in cele mai dese cazuri, nofiunile sunt incomplet sau incorect explicate in
actul normativ, ceea ce creeaza situatii confuze. De exemplu, notiunile patrimoniu arhitectural si
patrimoniu imobil practic lipsesc din actele normative moldovenesti, iar notiunile monument de
istorie sau monument de cultura sunt foarte modest explicate. De aceea, din prevederile normative
actuale trebuie sa deducem ce ar Insemna patrimoniu arhitectural sau monument de arhitectura.
Desi legiuitorul a ingirat un sir de elemente care fac parte din patrimoniul arhitectural, o definitie
clard atat a notiunii de baza, cat si a fiecarui component lipseste. Astfel, din lege putem evidentia
ca monumentele de arhitectura sunt bunuri imobile, opere de arhitectura, sculptura sau pictura
monumentald; constructii izolate sau grupate, cladiri, constructii, monumente in cimitire, tumuli,
stele de piatrd, fortificatii, drumuri antice, poduri stravechi, apeducte medievale, cetatui de
pamant, memorialuri, ansambluri si rezervatii de arhitecturd urband si rurald (orase, centre
orasenesti, cartiere, piete, strazi, cetati, ansambluri monastice, curti boieresti, parcuri, landsafturi
cu obiective de arhitectura) etc.

Mai explicit, In acest sens, este Regulamentul privind zonele protejate naturale si construite,
aprobat de Guvernul Republicii Moldova in anul 2001, capitolul II al céaruia este dedicat
termenilor utilizati si unde sunt explicate notiunile: protectie, zone protejate, monumente,
ansambluri de arhitectura si urbanism din localitatile urbane si rurale, cladiri cu valoare
arhitecturala, cladiri cu valoare ambientald, cladiri cu valoare memoriald, monumente sau
ansambluri de artd plasticaA sau memoriald, monumente tehnice, situri, situl arheologic, situri
urbane, situri istorice rurale, situri comemorative, parcuri si gradini istorice, rezervatie de
arhitectura.

Dupid 1991, multe biserici si manastiri au fost reabilitate. In majoritatea cazurilor insi, la
proiectarea si realizarea lucrdrilor de interventie nu s-a tinut cont de criteriile de baza ale
protejarii: pastrarea integritatii si autenticitatii monumentului istoric. La fel de originale sunt si
conacele boieresti de pe teritoriul tarii, in mare parte abandonate si intr-o stare deplorabila. Cateva

dintre ele au fost reabilitate in ultimii ani. Este cazul complexului istorico-arhitectural Manuc Bei
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din orasul Héncesti. Monumentul seamdna insd mai degraba cu un complex de constructii noi
decat cu cladiri istorice autentice.

Cele mai vizitate locuri din Republica Moldova sunt Orheiul Vechi, manastirile de la
Capriana, Tipova, Saharna, Curchi, Hancu, cetatile de piatra de la Soroca si Tighina-Bender. Un
loc aparte Tn mostenirea culturald a Republicii Moldova il ocupd patrimoniul industrial, pivnitele
de la Cricova si Milestii Mici fiind cele mai atractive monumente.

Patrimoniul cultural construit al Republicii Moldova a avut de suferit foarte mult n ultimele
trei decenii din cauza unei politici inadecvate fata de aceastd mostenire, a lipsei unei legislatii
restrictive si a unor mecanisme de implementare si monitorizare a legislatiet Tn domeniul
constructiilor, a lipsei unui management adecvat. Astfel, in cei 30 de ani de independenta,
Republica Moldova a pierdut un numar mare de cladiri istorice, care au fost intentionat demolate,
mutilate, abandonate, etc. Procesul a fost incetinit in ultimii ani datoritd activarii Agentia de
Inspectare si Restaurare a Monumentelor (astdzi - Agentia de Inspectare a Monumentelor), a
organizatiilor non-guvernamentale si a unor grupuri de initiativa.

Campania de evaluare a monumentelor istorice din Chisindu, incluse in registrele de
protectie, a aratat cd Intre 1993-2010 au fost demolate 77 de monumente, ca 155 dintre ele au
suferit interventii ilegale care le-au prejudiciat autenticitatea, iar 17 cladiri istorice au fost lasate
fara intretinere de proprietari si afla Intr-o stare avansata de ruinare [14].

Prevederile cadrului legal national stipuleazd cd monumentele istorice, artefactele
arheologice si tezaurele care ar putea fi descoperite sunt protejate. Persoanele fizice si juridice
care, in cursul unor lucrari, descopera ruine arheologice ce pot fi definite drept monumente,
trebuie sd inceteze lucrarile, sa informeze autoritdtile locale pe teritoriul carora au fost gasite
vestigiile, apoi sa semnaleze descoperirile Ministerului Culturii, 1n scris, in decurs de 48 de ore,
pentru ca acesta sa le ia sub ocrotire. Proprietarul terenului pe care sunt descoperite vestigii
arheologice este obligat sd asigure integritatea acestora si, In caz de necesitate, sd permita
cercetarea si conservarea lor, inclusiv in cazul ramasitelor umane. Institutiile statului, la randul lor,
vor organiza lucrdri de conservare si restaurare si vor compensa proprietarul terenului cu
echivalentul in bani pentru daunele produse sau pentru terenul trecut in proprietatea statului. De

cele mai multe ori, Tnsa, aceste prevederi nu sunt realizate Tn practica.
Mostenirea culturala imateriala

Mostenirea culturala imateriald reprezinta totalitatea creatiilor traditionale, de regula orale,
transmise din generatie in generatie, exprimate in forme literare, muzicale, coregrafice sau
teatrale, precum si ansamblul practicilor, reprezentarilor, expresiilor, cunostintelor si abilitatilor —

impreund cu instrumentele, obiectele, artefactele, vestimentatia specifica, accesoriile si spatiile
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culturale asociate acestora — pe care comunitatile, grupurile si, dupa caz, indivizii le recunosc ca

facand parte din patrimoniul lor cultural.

Legiferarea si dezvoltarea acestui domeniu s-a realizat treptat si a fost provocatd de
Conventia UNESCO privind salvgardarea patrimoniului cultural imaterial (Paris, 2003), ratificata
de Republica Moldova prin Legea nr. 12-XVI/ 10.02.2006. Astfel, in 2009, Ministerul Culturii a
creat Comisia Nationald pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, comisie care a
facilitat elaborarea cadrului normativ si editarea Registrului national al patrimoniului cultural
imaterial din Republica Moldova. Registrul a fost conceput in doud volume, dupa criteriu etnic (A
si B), si este structurat in 10 compartimente. In volumul A, publicat in 2012, sunt incluse 510
elemente ale patrimoniului cultural imaterial moldovenesc, iar volumul B dedicat minoritatilor
etnice din Republica Moldova riméne inca nepublicat. Inscrierea acestor elemente in Registru
inseamnd recunoasterea valorii lor si acordarea unui regim juridic de protejare. Elaborarea
Registrului este importantd pentru inventarierea, identificarea, documentarea, definirea
patrimoniului cultural imaterial si stimuleaza cercetarea, transmiterea, promovarea, punerea in
valoare a elementelor acestui tip de patrimoniu. Aceste actiuni ilustreazd eficacitatea
managementului patrimoniului si contribuie la implementarea Conventiei UNESCO. Adoptarii
Legii privind protejarea patrimoniului cultural imaterial (nr. 58 / 29.03.2012) i-au urmat un sir de
regulamente care au facilitat crearea cadrului normativ al domeniului si au permis inscrierea in
Lista reprezentativa UNESCO a patrimoniului cultural imaterial al umanitatii a unor traditii
locale: Colindatului de ceata barbateasca, impreund cu Romania (2013), Tehnicile traditionale de
realizare a scoartei in Romania si Republica Moldova (2016); Martisorul. Practicile culturale
asociate Zilei de 1 martie, impreund cu Bulgaria, Macedonia de Nord si Romania (2017) si Arta
camasii cu altita - element de identitate culturala in Romdnia si Republica Moldova (2022).

Raportul UNESCO de la finele anului 2016 remarca faptul cd Republica Moldova a facut
pasi importanti in domeniul protejarii si promovarii patrimoniului cultural imaterial. Multe aspecte
raman Insa la nivelul declaratiilor si necesitd mai multa implicare din partea institutiilor publice.
De asemenea, este nevoie de o mai bund promovare a cunostintelor privind patrimoniul cultural

imaterial national 1n randul elevilor si al tinerilor [15].

3.3. Cadrul institutional national

Politicile culturale in Republica Moldova se axeaza in mod special pe protejarea bunurilor
culturale aflate in pericol. Protejarea patrimoniului cultural este asiguratda de catre Parlament,
Guvern si alte institutii publice si private. Parlamentul are menirea sa dezvolte politica statului si

sa aprobe acte normative in domeniul protejdrii patrimoniului cultural, sd includa si sd excluda
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monumente din Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat. Guvernul, la randul
sdu, pregateste politici publice in domeniul protejarii patrimoniului cultural, iar Ministerul Culturii
este organul public central responsabil de punerea in practicd a politicilor de ocrotire a
patrimoniului cultural.

Timp de trei decenii, Ministerul Culturii a trecut prin mai multe reforme administrative, a
elaborat si pus in aplicare, in limitele atributiilor sale, cadrul normativ si managementul
patrimoniului cultural. Ministerul Culturii este responsabil de elaborarea politicilor, strategiilor si
normelor specifice in vederea protejarii patrimoniului cultural national, dar si de punerea in
practicd a programelor de identificare, documentare, cercetare, conservare, transmitere,
promovare, revitalizare si punere in valoare a patrimoniului cultural. Structura principala din
cadrul Ministerul Culturii este Directia patrimoniu cultural si arte vizuale, responsabild pentru
vestigiile istorice, patrimoniul cultural construit, protejarea patrimoniului cultural national mobil si
imobil, conformarea cu legislatia relevantd si mentinerea arhivelor si registrelor privind protejarea
monumentelor. Pe langd aceasta, Directia valideaza programele de protejare a monumentelor,
coordoneaza studii asupra monumentelor arheologice si supravegheaza sapaturile arheologice,
ofera consultantd si indrumare in probleme de patrimoniu oficialitatilor central si locale,
profesionistilor, cercetdtorilor, studentilor etc. Sub egida Ministerul Culturii activeaza ca organe
executive Agentia de Inspectare a Monumentelor (din 2006, activa real de la finele anului 2009),
Agentia Nationala Arheologica (din 2013) si Centrul national de conservare si promovare a
patrimoniului cultural imaterial. In subordinea lui se afld si cAteva organisme consultative,
specializate n diverse componente ale patrimoniului cultural: Consiliul national al monumentelor
istorice, Consiliul national pentru monumentele de for public, Comisia nationala arheologica,
Comisia nationala pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial, Comisia nationald a
muzeelor si colectiilor etc.

Ministerul Mediului este institutia responsabilda de protejarea patrimoniului natural.
Ministerul coordoneaza activitatea organizatiilor si intreprinderilor subordonate, printre care
Agentia ,,Apele Moldovei” si Agentia pentru Geologie si Resurse Minerale. Tot el coordoneaza
procesul de inventariere, pasaportizare, evaluare si dezvoltare a sistemului de arii naturale
protejate de stat, de elaborare si implementare a masurilor de protectie si conservare a
biodiversitatii, inclusiv de creare a retelei ecologice nationale ca parte integrantd a Retelei
Ecologice Paneuropene, coordoneaza activitdtile de elaborare a Cadastrului de stat al obiectelor si
complexelor din fondul ariilor protejate, Cadastrului regnului vegetal si animal, Cartii Rosii a
Republicii Moldova, precum si tinerea bazei de date si a Registrului colectiilor de animale si

plante din flora si fauna salbatica.
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Pana in 2018, Academia de Stiinte a Moldovei, prin institutele de cercetare subordonate, a
realizat un sir de programe de cercetare in domeniul patrimoniului cultural si a consultat
Ministerul Culturii In diverse probleme legate de acesta. Dupd reformarea Academiei insa,
Institutul Patrimoniului Cultural a trecut in subordinea directda a Ministerul Culturii si Inca se afla
in asteptarea unor decizii privind soarta si perspectivele administrative. Institutiile universitare din
tard sunt implicate mai mult in pregatirea cadrelor in diverse domenii ale patrimoniului cultural si
uneori acordd consultdri pe marginea unor proiecte de acte normative sau politici privind
mostenirea culturala.

Mostenirea arhivistica este parte componenta a patrimoniului national si constituie totalitatea
documentelor depuse la pastrare permanenta in arhivele de stat, in alte depozite speciale si
institutii de stat, ce reflectd procesele dezvoltarii social-politice, statale, economice si social-
culturale a poporului nostru, a grupurilor etnice care au locuit si care locuiesc in republica.
Pastrarea permanentd a documentelor se face in atdt in arhivele centrale administrate de catre
Agentia National a Arhivelor (Arhiva Nationala si Arhiva organizatiilor social-politice), cat si in
arhivele municipale (Chisindu, Balti), depozitele speciale si in 35 de servicii raionale de arhiva.
Pastrarea intermediard a documentelor este pusa in sarcina arhivelor departamentale de ramura sau
a celor teritoriale (municipale si raionale), iar pastrarea finala a documentelor se realizeaza de
catre arhivele centrale, iar unele categorii de documente in depozitele speciale de stat, arhivele
municipale si raionale. Arhivele din Republica Moldova sunt institutii publice si sunt deschise
publicului larg pentru cercetare si documentare. Institutiile de arhiva din republicd au facut parte
din Serviciul de Stat de Arhiva al Republici Moldova (1991-2018), care a fost reorganizat in 2018
in Agentia Nationala a Arhivelor, autoritate administrativa in subordinea Ministerului Justitiei.
Noua structurd are misiunea de a implementa politica statului in domeniul arhivistic prin
administrarea si dezvoltarea Fondului Arhivistic al Republicii Moldova, monitorizarea si controlul
arhivelor de stat si supravegherea procesului de organizare a lucrdrilor de secretariat in organele
administratiei publice centrale de specialitate si ale autoadministrarii locale ale Republicii
Moldova. Astazi Fondul arhivistic al Republicii Moldova se pastreaza in mai multe depozite din
republicd. Doar suprafatd totala a depozitelor arhivelor centrale este de 4654,8 m?, care cuprind
24865 metri liniari de documente. Directia generald Arhiva Nationala din cadrul Agentiei
Nationale a Arhivelor detine cel mai bogat fond de documente, cele mai vechi datand din sec. XV.
Din fondul arhivistic general fac parte cca. un milion de documente pe suport de hartie, 150 mii
negative fotografice, peste 5 mii de benzi magnetice, peste 15 mii de filme etc. Pe langd
documente, Directia generald Arhiva Nationala mai detine si o biblioteca informativ-stiintifica
care include 55586 de carti si brosuri; 7423 colectii de reviste anuale si 3336 de colectii de ziare.

Directia generald Arhiva organizatiilor social-politice a fost creatd pe baza Arhivei Partidului
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Comunist al Moldovei si detine peste 9000 de metri liniari de documente ce reprezinta atat istoria

sec. XX, cat si Inceputul sec. XXI.

Muzeele rdman pand astdzi cele mai importante institutii care pastreaza si promoveaza
diverse categorii de bunuri culturale mobile. In prezent in republicd sunt inregistrate 132 muzee,
dintre care sapte muzee nationale din subordinea Ministerului Culturii cu 14 filiale. In Republica
Moldova mai activeazd 125 muzee regionale din subordinea autoritdtilor publice locale
(comunale, satesti si raionale). Ministerul Culturii are mandat de a monitoriza activitatea muzeelor
aflate In proprietatea publicd si de a asigura bugetul anual al muzeului national. Autoritatile
publice locale asigura bugetul anual al muzeelor locale. In afard de muzeele publice, exista si cinci
muzee private sunt administrate si finantate din surse private. Astazi, In custodia muzeelor din
republica se afld peste 1,146,000 de obiecte culturale, dintre care 615839 de piese in muzeele
nationale si 530884 de obiecte in muzeele locale.

Un loc aparte in sirul institutiilor din domeniul patrimoniului cultural il ocupa Sistemul
National de Biblioteci (SNB), care este alcatuit din 2600 de biblioteci: 2 biblioteci nationale, 1295
biblioteci publice (141 - municipale, raionale, ordsenesti; 1154 - comunale, satesti); 1277
biblioteci ale institutiilor de invatdmant (1173 - din nvatamantul general, 41 - din scoli
profesionale, 40 — din colegii, 23 — universitare) si 26 biblioteci specializate (Centrul National de
Informare si Reabilitare al Asociatiei Nevazatorilor din Moldova, Biblioteci agricole, Biblioteci
medicale, Biblioteci Tehnico-Stiintifice). Numarul de documente pe suporturi fizice disponibile in
SNB la 01 ianuarie 2022 este de 40.982.006 mii unitati materiale, dintre ele — 24.376.037 mii In
limba roméana. Bibliotecile din Republica Moldova detin un numér impresionant de manuscrise,
numadrul de unitati materiale difera de la un tip de biblioteca la altul: biblioteci nationale — 6136,
biblioteci publice — 20, biblioteci ale institutiilor de Invatdmant — 197.659 si biblioteci
specializate —3770.

La nivelul administratiei publice locale, fiecare raion si municipalitate dispune de o directie
pentru culturd, arhitectura si mediu. Dupa reforma teritorial-administrativa din 2003, au fost create
32 de consilii raionale, Directiile municipale pentru culturd (Chisindu, Balti) insarcinate cu

- asigurarea conditiilor necesare pentru dezvoltarea artei populare si mestesugurilor
traditionale, a activitatilor culturale si de agrement;

- realizarea programelor de conservare si promovare a culturii si artei in raioane /
municipalitati prin organizarea diferitor evenimente culturale: festivaluri, competitii, activititi de
conservare si promovare a artei populare, grupurilor de amatori, expozitiillor de arta si

mestesugarit;
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- prezentarea catre Ministerul Culturii si catre consiliul raional / municipal a raportului
anual privind activitatea sa si activitatea institutiilor subordonate.

Desi Directiile si sectiile raionale de culturd au un sir de obligatii privind activitatea
reprezentantilor din teritoriu in domeniul patrimoniului (asigurd viabilitatea patrimoniului,
contribuie la transmiterea elementelor de patrimoniu catre generatia tandra si organizeaza activitati
de promovare a patrimoniului, inventariaza elementele patrimoniului, creeaza dosare ale acestora,
etc.), insd majoritatea au o activitate modesta in domeniu.

Asadar, autoritatile locale sunt responsabile pentru mentinerea inventarului monumentelor
de importantd locald si pentru finantarea activitatilor legate de protejarea acestor monumente.
Pentru a preveni deteriorarea acestora, institutiile statului responsabile pentru protejarea lor sunt
obligate sa stabileascd zone de protectie incluse in registru, iar lucrarile efectuate in zonele de
protectie trebuie sa respecte normele care reglementeaza aceste zone.

Lipsa in Republica Moldova a unei traditii in domeniul protejarii patrimoniului cultural
face ca managementul domeniului sd functioneze greoi, deseori Incalcandu-se ordinea de
consultare si luare a deciziilor, ceea ce duce in final la deteriorarea sau distrugerea unor obiective
de patrimoniu. Interesele private, de grup, de partid si sistemul corupt influenteazd procesul de
luare a deciziilor in detrimentul patrimoniului istoric.

Timp de trei decenii, fortele politice care au guvernat Republica Moldova nu au reusit sa
construiascad un sistem de management clar si eficient in domeniul protejarii patrimoniului
cultural. Din pacate, nu s-a elaborat o viziune nationald privind abordarea integra si integratd a
mostenirii naturale si culturale. Desi mai multe acte normative stipuleaza ca atat institutiile statului
cat si fiecare cetatean 1n parte au obligatia de a proteja patrimoniul cultural si natural, ele nu
depasesc nivelul declarativ, iar implementarea lor in practicd rdmane o problema actuala pentru

societatea moldoveneasca.

3.4.Programele de cercetare si educatie in domeniu.

In Republica Moldova s-au lansat si realizat in ultimele trei decenii mai multe programe si
proiecte de cercetare si educatie care au o legiturd directd cu domeniul patrimoniului cultural.
Insa, o platforma comuni in ceea ce priveste cercetarea si educatia pentru mostenirea culturala in
Republica Moldova lipseste. In continuare aducem citeva exemple care demonstreazi interesul
fata de patrimoniul cultural atat din punct de vedere academic, cét si educational.

Odata cu initierea unor programe de educatie muzeald, Ziua Nationala a Culturii;
Sdptamana Memoriei; Ziua Monumentelor si Siturilor, Ziua Internationala a Muzeelor si Noaptea
Europeand a Muzeelor; Ziua Nationald a Portului Popular; Zilele Europene ale Patrimoniului;

Targul National al Covorului ,,Covorul Dorului”, muzeele din republica au devenit mai atractive.
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Astfel, datele din ultimii ani ne aratad ca muzeele nationale si locale sunt vizitate anual de peste
550.000 de vizitatori. Dar, pentru consolidarea capacititii lor de functionare si sporirea rolului lor
in dezvoltarea unei societati durabile, muzeele din republicd au nevoie de un management mai
performant, o mai buna sustinere financiard, o coordonare mai eficienta intre autoritatile centrale
st locale, respectiv o implicare mai activd si mai responsabila a personalului responsabil de acest
domeniu. In acest context, se cere o mai mare incredere in organizatiile non-guvernamentale, in
special in ICOM Moldova, care reprezintd, din punct de vedere profesional, specialistii in
domeniul muzeologiei. Astfel, colaborarea la nivel national si international, transferul de bune
practici, cunostinte si experiente sunt extrem de necesare in functionarea eficientd a muzeelor. De
aceea, este foarte importanta aplicarea 1n practica a Propunerilor ICOM Moldova din 2013 pentru
elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Managementului si Marketingului Muzeal, care reprezinta o
viziune actuald a rolului si locului muzeelor in societétile contemporane.

Pentru un management eficient si durabil al mostenirii culturale trebuie s tinem cont si de
pregatirea specialistilor in domeniile etnografiei, etnologiei, antropologiei si patrimoniului
cultural. Universitatea de Stat din Moldova si 1990 si Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion
Creanga” sunt cele mai cunoscute institutii de Tnvatamant superior din Republica Moldova care
pregatesc specialisti in Tn domeniile respective. Din anul 2009 la UPS ,,Jon Creangd” s-a lansat
programul de masterat ,,Patrimoniu istoric si turism cultural”, care pregatesti specialisti In
domeniile protectia si valorificarea patrimoniului si turismului cultural. La finele acestui program,
absolventii pot activa in calitate de: muzeograf; cercetator stiintific; consultant expert in probleme
de patrimoniu; referent cultural; agent turistic; manager in turism; coordonator al activitatilor
culturale; coordonator in cadrul asociatiilor nonguvernamentale de profil; cadru didactic in
invatimantul preuniversitar, profesional, universitar. In contextul sciderii in ultimii ani a
interesului fatd de studiile in domeniile Etnologie, Muzeologie, Antropologie, USM a lansat in
anul 2018 programul de masterat ,,Managementul Patrimoniului Cultural”, care a inlocuit, de fapt,
programul de master la ,,Arheologie”. Din anul 2019 programul MPC, in baza unui parteneriat cu
Facultatea de Istorie, Universitatea Bucuresti, absolventii vor primi atat diploma USM, cat si
diploma UB.

La finele anului 2018 s-a lansat platforma stiintifici nationald pentru valorificarea
patrimoniului cultural al Republicii Moldova Pro patrimoniu cultural, care se doreste a fi o
publicatie On-line ce va cuprinde trei domenii ale patrimoniului: artistic, arheologic si etnologic.
Platforma si Revista ,,Patrimoniul cultural national ca resursa pentru o dezvoltare durabild a
Republicii Moldova™ lansate sub egida Institutului Patrimoniului Cultural al Ministerului Culturii
trebuie sa devina o sursa importantd de informare si un instrument calitativ si util pentru formarea

specialistilor in domeniul protectiei patrimoniului cultural din Republica Moldova.
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3.5. Expuneri in cadrul cercetirii de teren

”Vxomgut snoxa. CraperoT macrepa. TepsroTcs cTapble TEXHOJOTMU TOH K€ POCIHCH.
CoBpeMeHHBII XYIOKHUK JaKe HE 3HAET KaK CO3/laBald paHblIe Kpacky. Bce nmemaercs Ha
npuHtepe. Tpaauluu yXoAsT, a BMECTE€ C HUMHU U JIIOAM KOTOPbIE MOMHST KHUCTOYKY U3 KOIIKH.
VYxomar Bce moaM KOTopblie 3TO emle momHAT. Cekperhl yxoasaT Oecciemno. EcTb kakue-to
accolMalyy HapOJHBIX MacTepOB, HO OHU HAaXOJATCA B YCIOBUSAX NOOBIBaHUS JieHer. Mactepa —
crappie moau. OHHM HE HUMEIOT J0CcTyn K uHTepHeTy. OHHM HE HMMEIOT BO3MOXKHOCTH
CaMOCTOSITENIbHO PaclpOCTPaHATh CBOM HaBBIKU. Bce fenaercs kak Jierde, a o HacTOSIIEMY YXKe
ke U HE 3HAIOT Kak Jienaercs. Beap paHblie J104 yMYAPSIUCH Aake TyOJeHKU KakK-TO JENaTh.
A ceifuac oKa3bIBaeTCs HET TAaKOM XMMHUU B OBITY uTOOBI X JenaTh. Ceifyac OONBIIMHCTBO 3HAHUI
yrepsino.” (FGI)

”Acolo sus am impresie cd nu existd o politica clard pentru toti referitor la patrimoniul
cultural. In patrimoniul cultural a satului intrd si clidirea casei de culturd, si alte cladiri de
importanta culturald si istorica. Acestea necesitd investitii. Noi avem in sat si multe case care sunt
pastrate si care ar putea fi transformate Tn muzee. Ele ar putea fi conservate si ar putea fi un loc
frumos.

La noi aici incd se pastreaza traditiile acestea, a sarbatorilor de iarna, a sarbatorilor pascale.
Sarbatorile traditionale se pastreaza. Si cand ajungem in preajma sarbatorilor de iarnd la noi e
frumos, se pastreaza traditiile acestea, cu colindul. Chiar familii intregi se unesc si merg pe la
casele oamenilor. Se colinda pana la ora 2.00 - 3.00 de noapte. Cei mai fericiti sunt batranii
singuratici, cand intri la dansii. Vezi cum plang de momentele pe care le-au trdit candva, cum se
bucura de clipele traite in prezent.

Daca exodul persoanelor din tara va fi tot atdt de mare nu va avea cine pastra, nici... cine
duce mai departe patrimoniu cultural” (FG2)

” Am elaborate pasapoarte pentru toate obiectele de patrimoniu cultural din raion. Intre ele
este casa doctorului Scholz, este cladirea liceului, sunt casele construite Tn1918, 1913, spitalul care
a fost, el tot intrd in registru de patrimoniu national. Acolo este fantana ceea, din 1847. Eu am
participat la elaborarea pasapoartelor obiectelor de patrimoniu.(N.N.)

La Lipcani avem conacul Rosetti-Roznovanu, un monument de arhitecturd si istorie, care
din anul 2006 este in proprietate privatd. Primarul orasului Lipcani, In perioada de 4 ani duce
tratative cu persoana fizica, proprietarul acestui conac. Care l-a cumpdrat cu 3 capeici, la pus drept
gaj la o banca si acum e sechestrat. Primaria orasului Lipcani, consiliul precedent era de acord sa
achite din bugetul orasului, 300-400 mii lei, ca sa intre in posesia statului. Proprietarul la ziua de

azi vrea un milion de euro. Conacul se darama... Legislatia prevede, cd dacd e un monument de
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arhitecturd, si chiar daca e proprietate privata... legea clar spune: trebuie de mentinut in starea de
la momentul procurarii. Ne adresam la politie, ne adresam... La nimeni nimic nu trebuie.” (FG3)

”Casele rurale reprezintd un patrimoniu cultural material. Sunt granturi, proiecte de
restaurare. Cu sustinerea partenerilor externi si a statului se pastreazd patrimoniul cultural. La
Vileni este un turism cultural intens, existd patrimoniu cultural inclus Tn UNESCO. Turistilor le
place ca este totul autentic, conservat. Nu este deci totul distrus. La Valeni s-a implementat si un
proiect de prelucrare a deseurilor, canalizare, etc. ” (FG4)

” Hwukakod oxpaHbl Hacleaus HE CcylecTByeT. Pymurcs coBerckas Mozauka. Ha
TEPPUTOPUN CTapbIX JIOMOB YK€ pacTyT JepeBbs. S1 Buaena B M3pamne kak crapele goma
COXPAHSIOTCS,, PEMOHTUPYIOTCSI M JOOaBIIAIOTCA HOBBIE TexHONOTruu. [lokaspiBaroTcsi (pUIBMBL,
ecTb 3 (PEKThI, KOTOPbIE 3aIOMUHAIOTCS, U TIOCETUTENN XOTST BEPHYTHCA.

Cladirile frumoase vechi sunt multe Tn oras. Dar ma ia groaza cand se pun bannere
publicitare, “’steclopachete”, se construiesc anexe, se vand “hamburghere” etc. Nu este corect.

Ca sa reconstruiesti cladirea trebuie sd respecti niste cerinte, nu toti se apucad de asta.
Cladirile oricum se distrug. Poate ar reconstrui cineva, dar cerintele legislative sunt mari. Sunt
cladiri vechi cu importanta istorica, dar nu se face nimic. La sinagoga de pe Alecsandri este
aceeasi situatie. Deci, legislatia nu este perfectd daca stau cladirile in asa o stare.” (FG6)

”Politicile Ministerului culturii In domeniul patrimoniului au fost majoritatea ajustata la
nivel european si mondial, ceea ce tine de legislatie se imbunatateste — muzeele, bibliotecile,
patrimoniul imaterial si material, activitdtile de protejare. Se realizeaza activitati in Chisinau si n
teritoriu. Dar cu un donator Biserica de pamant din Causeni, nu e usor sa obtii asa un proiect de
mare din partea ambasadei SUA, daca nu ar fi si un pic de advocacy din partea Ministerului
Culturii.

Avem de lucru cu strada, nu prea avem specialisti. De scos au scos pavajul, dar cand sa-1
puna nu se primeste ceea ce era. Dar sperdm ca pand intr-un final & sd avem si strada renovata si
eu cred cd e bine sa scriem proiecte mai ales transfrontaliere.

Eu cred ca lipsa cea mai mare Moldova este lipsa restauratorilor pe diferite segmente,
inclusiv pe pavaj, fiindcd ei cumva erau pregatiti in institutiile unionale, s-au mai perfectionat, dar
peste hotare este un lucru foarte pretuit, foarte bine platit, nemaivorbind cd ei stiu s utilizeze
tehnologiile. O lipsa foarte mare de cadre in Republica Moldova.

Nu se pregitesc astfel de specialisti, poate doar la arhitectura. In iconografie mai sunt.

De exemplu restauratori de carte nu mai sunt. Se aduc restauratori de peste hotare. Republica
Moldova nu pregateste restauratori de carte. Noi nici nu avem nevoie de multi. Trebuie sa ne

orientdm spre Romania ca sd nu avem bariere lingvistice dar sa vind cu competente foarte bune.
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Pot fi demersuri catre Minister de a avea niste tratate de colaborare cu Romaénia, ca sa se
pregateasca si pentru Republica Moldova. Restauratorul trebuie sd comunice foarte mult.” (FG7)

”Bo3pokaaoTcs Tpaauuuu Onarogaps (ecTuBaiio KoBpa. JII0au BCOOMUHAIOT YTO y HHUX
ecTh ApeBHUE apTedakThl. M3 moa cBoux coOak M CBHUHEH BBITAIIMIM U MOCTUPAIA KOBPHI U
HAUYMHAIOT LIEHUTh CBOE Hacnenue. Ctapble KOBPHI BBIKYAIOTCS.

Heckonbko et Ha3ag s yBHIEN KaK OAMH YEJOBEK BE3 TAuKy MEPENOJHEHHYIO KHUTaMHU.
Ckazan MHe uTo OyJeT UMM TOMHTh. Sl eMy MpeIIokKHII OCTaBUTh BCE KHUTU MHE, a s €My B3aMeH
3aMoJIHIO0 TayKy apoBamu. Tam Obu10 293 KHUTH M ceMeHbI anbooM. OKa3anoch, 4TO KTO-TO U3
MOJIOJIOTO TOKOJIEHUSI TIpU Tepee3sie BhIOpocui BCE 3TO OOrarcTBo M3 KBapTHUPBI, Yepe3 OKHO,
TUXUH yxkac. MHTEpecHO KTO ydumia 3TOro 4eJIOBEKa, KTO €ro BBIPOC, YTO OH TaK JIETKO
BBIOpackIBall 0OraTCTBO CEMbU?

S cunTaro 4yTO MBI HEIOCTATOUYHO KCIIOJIb3yeM pe3epBbl MUHHCTEPCTBA KYJIbTYPhI, KOTOPOE
€XKEroJIHO IMJIaHUPYeT U3JaHue JuTepaTypsl o MomaoBe, HO Tyda HE BKJIIOYAIOTCS MOYEMY TO
NPOM3BEACHUS raray3ckux aBTOpPOB M juTeparypa ['arayzuu. Kak-ro Obulo B OJUH TOA M3JalU
PymbiHCcKO-Taray3ckuii cioBapb Toaypa AHrenu, 3To ObIIO OY€HB JaBHO M C TEX MOP MOBTOPEHUS
Takux coObITUI He ObuT0. MuHuCcTepcTBO KynbTyphl MOTJIO GBI HAC KAaK-TO MOAAEPKATh B U3/1aHUE
JTUTEpaTyphl Ha HameM si3bike. ~ (FGS)

”Hano pa3BuBaTh MeCTa KOTOpbIe OyAyT mocemars TypucThl. He XxBaTtaeT My3bIKH, TaHIIA,
MECTHOro KosiopuTa. Jla, mpoBOIATCS KakHe-TO Mpa3fgHUKH, pecTuBaid, 310 4-5 pasza B rog. A
3apIuiaTy MoJiydaeM Iebli rod. Tak 4To JJIs ATOTO HYXKHO paboTaTh Kpyriblii roa. B coBeTckoe
BpeMs Hallld aHcaMOJIM BBIXOAWJIM C IMPOrpaMMOM Ha MOJs, ISl MEXaHU3aTOpPOB, AJS JOSPOK.
[louemy MBI HEe MOXEM TIoOexaTh, Hampumep, B KpHynsHbl, ¥ BOT TaMm NpPEICTaBUTH HaILy
KyneTypy? S cunraio 4to abconmoTHO HenpaBuibHO uTo JJom Kynbrypel nogunnsercs [pumapun
u Bc€. Jlom KynbTypsl OMKEeH MOJUUHATHCS YNPABICHUIO KYJIbTYpPbl, MUHUCTEPCTBY KYJIbTYPHI,
TaM JOJIKHBI OBITH CIELUATIUCTBl KOTOpPbIE OYAYT MPUXOAUTH, IPOBEPATH, OTCIO/IA JIOJKHA TOTOM
NPUXOJUTh U MOMOILb. DTO KUBOW OPraHM3M, KOTOPBIA 1omkeH padorats. JJoma KymnbTypsl mo
BCEHl CTpaHe HYXHO BOCCTaHaBIMBaTh M yiy4maTrb. Y Hac Jlom KyabTypbl ocoOeHHBIH, B
COBETCKOE BpeMs TYT paboTaiu XyJ0KHUKH 1o Mo3auke u3 Oxeccol. BooOie oH ObUT TOCTpOSH
kak /[Bopeu KynbTypbl.

B cene cobuparoTcst SKCIIOHATHI, MAKeThl CTapbIX TeJer, cBaid M T.A. OpraHu30BHIBAIOTCS
BCTPEUU C JETbMH, NEPEHAIOTCS CTapble 3HAHUSA. JTUM 3aHMMAETCA OAMH JAEIYyILIKa, KOTOPOTo
HY>KHO MOOLIPHUTh. MBI IIOKyNaeM eMy MaTepuaibl U3 KOTOPBIX OH JenaeT MakeTsl. Ho ero Hamo
MOTHBUPOBATH 3a padory.” (FGY)

” Ne-am confruntat cu problema de a straimuta monumentul eroilor cazuti in cel de al doilea

razboi mondial. Pentru a reamplasa monumentul am apelat la Guvern si spre final s-a reusit
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procedura printr-o hotarare de Guvern. La moment pe terenul unde a fost candva amplasat
monumentul avem teren de joacd pentru copii, iar monumentul se afld in zona istorica langa
muzeu.” (FG11)

”Pastram patrimoniul cultual imaterial si material. Se desfasoara ateliere privind modul cum
se curdtd fantanile. Festivaluri care promoveaza cultura, repertoriul stravechi cintat de multe
ansambluri. Se mai petrece si “Prdjitelul”, festival de arta culinara.

La nivel national existd programul de promovare a iei, sezatorile din Calarasi, Straseni,
festivalul ”Basarabia”. Ministerul cu unele fonduri din Romania promoveaza camasa cu altita,
festivalul iei, camasile barbatesti. Ar fi bine sd existe si altfel de proiecte. Ar trebui sa existe pe
langd Minister combinatul, atelier de costume populare. Este o provocare enormad. Agentii
economici care se implicd in sfera datd vor profit, din cauza asta nu se tine cont de calitatea
materialelor, a atei etc. De aceea Ministerul ar trebui sa controleze aceste procese. Ar fi bine ca pe
timpuri sa existe un combinat de stat de producere care sa aiba standarde.

La atestare ni s-a imputat cd nu avem costume care corespund standardelor. Dar nu este vina
noastrd. Am apelat la un mester care a primit licentd din partea ministerului. De ce le dati licenta
dacd nu pot face un costum de calitate? Este vina ministerului cd nu monitorizeaza mesterii. Dar se
da vina pe colective. Insi noi nu suntem profesionisti in artizanat. ” (FG12)

” Politicile nationale sunt doar pe hartie, nu se vad. Nu sunt proiecte de reparare, dotare. Per
general nu avem 1n Moldova sa fie ceva foarte dezvoltat, pe timpuri se canta de exemplu la fluier,
acum acest domeniu este subdezvoltat. Dar ar fi bine sa se puna accent pe fiecare localitate, sa se
dezvolte in directia spre care au aptitudini copiii: fluier, mestesugdrit, etc. Stiu cd sunt mesteri in
confectionarea fluierului la Sud, la Cahul, Cantemir.” (FG13)

”EcTh 1011 KOTOPBIE 3aHUMAIOTCS, AETAI0T CBOE PEMECIIO, HO 3TO OOJIBIIE TO YTO OCTAJIOCh
OT IIPEJKOB OT CEMbH, KTO-TO Hayajla 3aHUMAaThCs U IBITAIOTCS UICHTU(UIMPOBATE ce0s ¢ KaKUM-
TO HampaBjieHueM. EcTecTBeHHO, MpodecCHOHAIBHOM TMOATOTOBKM HE Tak MHOTo. B benmepax
€CTh XYJ0KECTBEHHBI MHCTUTYT. ECTh BOIPOCHI 110 KBaTM(HUKAIINH JIOACH KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS
peMecIiioM, MOBBICHTHh KBAIM(HUKAIMIO 32 CBOWM cdeT. Mbl Bble3KaeM Ha BhICTaBKU — Momosa,
Pymbiaus.  Meponpusitusa, ¢GopyMbl. OTo mnpekpacHo U wuHbopmaruu MHoro. OCeHbIo
NOCYACTIIMBUIIOCH OBITh CIIMKEPOM Ha Gopyme B Poccuu v moaHAIM BONIPOC YTO y HAC PEMECIIO Y
Hac Ooubie, kak x000u. PaboTa naet neHpru Ha xJied, a peMeciio — 3T0 X000u, JOMOIHUTEIBHOE
7eno. A B IpYTUX rocyapcTBax peMecio 3TO 3apaboTok, 3TO X padoTa. Cpa3y BUIAHO M KaUECTBO
U KOJMYECTBO, 3TO MOYKHO HCIIOJIb30BaTh HE TOJBKO B KYJIbTYype, HO U B TypusMe M T.I.. EcTb
3THO-I0Ma, TepHoBKa, BiianumMupoBka, roHYapHOE JI€JI0, HO BCE Ha TOJIOM 3HTY3ua3Mme. [IbitaeMcst

HAlTH TpaHThl, UX NpOABUIaTh. YTO-TO monydaercs, 4To-To HeT. [loka Ha ypoBHE momiaBka.”
(FG14)
54



”Am umblat prin sat sa strang lucruri necesare pentru muzeu. Nu am putut gasi o pereche de
stative de tesut. intreb: "Ce ati facut cu dansele?" Raspunsul: "Le-am pus pe foc". Am gisit doar o
singurd furca de tors in tot satul, una singuri, fara caier si citeva mosorele. Intreb: "Ce ati facut cu
celelalte?" Si aud: "In caruta, in masini si la gunoi". Majoritatea asa mi-au spus: nu sunt, nu avem,
le-am dus... Noroc, ca icoanele nu le-a dus nimeni si mai sunt.

S-a distrus mult si fard cuget. A fost si 0 moara de apa s-a demolat, o baie comunala, tipic
colhoznica, distrusa pana la temelie, o oloinitd veche cu teasc manual din anii 1790 a fost data la
metal uzat si toate astea in perioada aspiratiilor noastre europene, fara a sti ce este de fapt cultura
europeana.

Péstrarea patrimoniului cultural ar trebui sa devina obiectiv al politicii de stat. Eu as zice ca
si cultura e bazata pe business. Nu cunosc in acest sens programe de stat, care sa oblige toate
organizatiile si cetdtenii sd ocroteascd si sd foloseasca patrimoniul cultural in primul rand in

scopuri educative, cdci uitdm cine suntem si de ce suntem aici.” (FG15)

3.6. Concluzii

e Realizarea cu succes a unor politici Tn domeniul protejarii patrimoniului necesitd un
parteneriat eficient Intre administratia publicd centrala, locala si institutiile universitare, in masura
sa construiascd de comun acord strategii de ocrotire a mostenirii culturale si sd integreze bunurile
culturale in circuitul turistic, fard a afecta integritatea si originalitatea lor.

e Politicile implementate trebuie sda fie realizate in conformitate cu Conventiile
internationale si sd includa protejarea, conservarea, animarea si punerea in valoare a patrimoniului.

e Protectia patrimoniului trebuie sd fie printre obiectivele esentiale ale amenajarii
teritoriului si ale urbanismului si sd asigure luarea In considerare a acestui imperativ in diversele
stadii de elaborare a planurilor de amenajare si a procedurilor de autorizare a lucrarilor.

e Urbanizarea si modificarea identitdtii urbane sunt procese firesti pentru societatile
contemporane. Proiectele de planificare urbanistica, de amenajare a teritoriului, de restaurare-
conservare, de cercetare, etc., trebuie sa contind studii de fezabilitate si sd fie monitorizate in acord
cu legislatia nationald, cu conventiile internationale ratificate de Republica Moldova, dar si cu
prevederile altor importante documente internationale din domeniu emise de UNESCO si
Consiliul Europei.

e Intretinerea parcurilor publice si gradinilor istorice ca expresie vie a unui obiectiv de

patrimoniu trebuie sd fie bazatd pe traditiile culturale locale, iar interventiile In peisajul lor nu
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trebuie sd depaseascd prevederile Cartei de la Venetia si Cartei de la Florenta. Cat priveste accesul
la monumentele istorice, administratiile publice locale trebuie sa tina cont si de faptul ca retelele
de comunicare nu trebuie sd penetreze In orasele istorice, ci doar sa faciliteze traficul in
aproprierea acestor orase si sa permita un acces usor.

e Procesele de globalizare si uniformizare a vietii contemporane conduc deseori la
pierderea unor componente culturale, stirbind astfel identitatea si mostenirea culturala a diverselor
colectivitati umane. De aceea, autoritatile publice centrale si locale trebuie sa sprijine proiectele
calitative de protejare a patrimoniului cultural si sa asigure in acelasi timp programe
pluridisciplinare de formare in politici culturale, protectia, managementul si valorificarea
patrimoniului cultural. Turismul cultural trebuie sa fie integrat in strategiile de dezvoltare
economicd a statului i promovat in spiritul tolerantei, a respectului si aprecierii diversitatii
culturale.

e Lipsa specialistilor in protejarea si valorificarea patrimoniului cultural reprezenta o
problemd semnificativa, deoarece afecteaza capacitatea de conservare, gestionare si promovare a
bogatiilor culturale si istorice ale localitétilor. Pregétirea specialistilor in domeniile etnografiei,
etnologiei, antropologiei si patrimoniului cultural ar trebui sa fie o sarcind de dezvoltare. Este
necesar ca guvernul, societatea civila si institutiile de invatamant sd colaboreze pentru a dezvolta
programe educationale adecvate in domeniul patrimoniului cultural, sa ofere conditii de munca si
remunerare atrdgatoare pentru specialisti si sd promoveze constientizarea si aprecierea
patrimoniului cultural in randul populatiei.

e FElaborarea unei strategii nationale sustinute de un plan de actiuni pe termen scurt si
mediu ar facilita elaborarea unor politici culturale eficiente. In acelasi timp, Ministerul Culturii ar
trebui sa coopteze un personal profesionist si responsabil si sd fie mai receptiv la sugestiile
societdtii civile, asa cum cer prevederile mai multor conventii internationale la care Republica
Moldova a aderat.

e Desi legislatia in vigoare a Republicii Moldova subliniaza rolul deosebit de important al
autoritatilor publice locale in sistemul de protejare a patrimoniului cultural, implicarea acestora in
protejarea acestui gen de patrimoniu este deocamdatd mai mult decat modestd, fapt care
zadarniceste aplicarea eficientd in practicd a prevederilor legislatiei din domeniu. La nivelul
autoritatilor publice locale din Republica Moldova ar trebui adoptate viziuni strategice, documente
de politici in domeniul protejarii si dezvoltarii durabile a patrimoniului cultural, care ar stabili
locul ocupat de patrimoniul cultural in dezvoltarea comunitatilor locale.

e Primul pas in realizarea cu succes a unor programe in domeniul protejarii patrimoniului
cultural este asigurarea accesului la informatie si responsabilizarea cetiteanului. Intr-un stat de

drept democratic, cetdteanul este responsabil de ocrotirea si valorificarea mostenirii culturale in
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egald masura cu institutiile statului. Sensibilizarea opiniei publice privind valoarea si importanta
mostenirii culturale trebuie sd devina o practicd curenta, deoarece patrimoniul cultural constituie
atat un reper identitar, cat si o sursd de inspiratie si de creativitate pentru generatiile prezente si

viitoare.

IV.  Capitalul uman

4.1. Tendintele ocuparii si salarizarii fortei de munca in sectorul cultural.

Numarul angajatilor din domeniul culturii influenteazd nemijlocit calitatea si varietatea
serviciilor culturale. Un numdr suficient de angajati in domeniul cultural poate contribui la
diversificarea programelor culturale si la adaptarea acestora la nevoile si interesele diferitelor
grupuri sociale. Ei pot dezvolta proiecte si initiative care sa includd comunitatile marginalizate si
sa abordeze problemele sociale relevante prin intermediul artei si culturii. Aceasta poate asigura
un acces mai larg si mai egal la activitatile culturale pentru diferite grupuri sociale si creste
coeziunea sociala. Numarul angajatilor din domeniul cultural influenteaza nemijlocit dezvoltarea
infrastructurii culturale. O infrastructurd culturald bine dezvoltatd si accesibild este esentiala
pentru asigurarea unei oferte culturale diversificate si accesibile pentru public. Evolutia numarului

angajatilor in domeniul culturii in perioada 2015-2022 este prezentata in tabelul 4.1 [16].

Tabelul 4.1. Numarul salariatilor pe economie si in domeniul culturii in perioada 2015-
2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Numarul total al salariatilor,

pers. 717071 715527 720318 739366/ 742067 738510 739584 729646

Activitati de creatie si

interpretare artistica, pers. 6248 6114 6253 6195 5996 5817 5803 6800

Activitati ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte

activitati culturale, pers. 3731 3620 3634 3578 3627 3535 3480 4102

Personalul caselor de cultura,

pers. 5121 5246 5013 5047 5064 5103 5027 5294

Cota parte a domeniului
culturii fata de numarul total
al salariatilor, % 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0 1,9

2,3

Total angajati in cultura 15100 | 14980 | 14900 14820 14687 14455 14310 17196

Numadrul angajatilor in domeniul culturii a fost intr-o scadere permanenta de la 15100 in
2015 la 14310 in 2021. Comparativ cu anul 2015, numarul total al angajatilor s-a redus cu 5,2%,
inclusiv 1n sectorul activitatilor de creatie — 7,2%, 1n sectorul bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si
alte activititi culturale - 6,8% si respectiv in sectorul caselor de culturd — 5,3%. in 2015 cota
angajatilor din cultura constituia 2,11% din numarul total de angajati, in 2021 a constituit doar
1,93%, iar in 2022 — 2,3%.

Anul 2022 este anul de schimbare a situatiei In domeniul fortei de munca din sectorul
culturii. Numarul angajatilor a depdsit 17000 de persoane si a Inregistrat o crestere pe parcursul
unui an de circa 20,3%. Cresterea au inregistrat toate domeniile: activitati de creatie si interpretare
artistica — crestere cu circa 1000 de persoane, activitdti ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte
activitati culturale — peste 600 persoane, personalul caselor de culturd — peste 250 de persoane.

Salariile adecvate cerintelor vietii contribuie la promovarea incluziunii sociale si a
echitdtii. Ele reflectd valoarea culturii in societate. O remunerare justa contribuie la imbunatatirea
statutului si demnitatii artistilor si profesionistilor culturali, sporind astfel aprecierea si respectul
societdtii fatd de munca si contributia lor. Valoarea salariului poate atrage si mentine personal
talentat si calificat, asigurand astfel diversitatea si reprezentarea adecvata a diferitelor grupuri
sociale, contribuind la dezvoltarea sectorului cultural. Cu resursele umane asigurate, institutiile
culturale pot crea si oferi programe si servicii de calitate, care sa satisfacd nevoile si interesele
diferitelor grupuri sociale. Aceasta contribuie la crearea unei societdti mai echitabile si mai
coeziva. Salariu corect si competitiv poate motiva angajatii din domeniul cultural sa isi desfasoare
munca intr-un mod eficient si dedicat, contribuind la oferirea de servicii si activitati culturale de
calitate, ceea ce poate consolida coeziunea sociald. Salariul influenteaza si accesibilitatea
activitatilor culturale pentru populatie. Preturile reduse sau biletele gratuite, abonamentele
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culturale pot fi accesibile si celor cu resurse financiare mai limitate pentru a participa la
evenimente culturale. Acesta sporeste participarea si implicarea publicului si poate contribui la
crearea unui sentiment de apartenenta si unitate sociald. In tabelul 4.2 sunt prezentate datele cu
privire la castigul salarial mediu brut in perioada 2015-2021. El contine datele
despre salariul mediu brut pe economie, precum si salariile din cel mai bine plétit
domeniu, servicii in tehnologia informationala si trei cele mai slab platite domenii —

serviciile de alimentatie, agricultura si domeniul culturii [17].

Tabelul 4.2. Castigul salarial mediu brut in perioada 2015-2022.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Salariul mediu pe activitati
economice, lei 3751,6 | 4102,8| 4563,9| 5141,9| 6010,1 | 6616,8 7634,8 8899,6

Activitati de servicii in
tehnologia informatiei, lei | 12770,2 | 15356,0 | 16051,4 | 17339,5 | 21463,6 | 24044,0 | 30971,9 | 37115,4

Activitati de creatie si
interpretare artistica, lei 2837,4 | 2944,8 1 3087,4| 3464,5| 4929,4| 5403,4| 5778,2 6631,5

Activitati ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte
activitati culturale, lei 3014,8 | 3044,7| 3111,0| 3526,1 | 4800,7| 5359,1| 5974,2 7073,4

Activitati de productie

cinematografica, video si

de programe de televiziune,

lei 4691,1 | 4980,4 5812,2| 5783,8| 8388,1 | 7253,7/10109,1| 108524

Salariul mediu pe economie a crescut in perioada 2015-2022 de la 3751,6 lei la 8899,6 lei,
ce constituie o crestere de 137,2%. Cea mai mare crestere au Inregistrat salariile din domeniul
tehnologiilor informationale, de la 12770,2 lei la 37115,4 lei — 190,6%. Salariile din domeniul
culturii au inregistrat: activitati de creatie si interpretare artistica — crestere cu 133,7%, activitati
ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor — cu 134,7%, activitati de productie cinematografica — cu
131,3. Media pe economie a crescut cu — 137,2%. Deci ritmul de crestere a salariilor in cultura, in
perioada 2015-2022 a fost mai jos decat media pe economie. Salariile In domeniul culturii

continud sd ramana printre cele mai joase pe economie.

4.2. Pregitirea profesionala si nevoile pietei de munca in cultura.

Pregatirea profesionald in domeniul culturii implica dobandirea cunostintelor, abilitétilor si
competentelor necesare pentru a lucra in institutii culturale, organizatii non-profit, in industria

creativa sau in domeniile legate de patrimoniul cultural. Aspectele cheie ale pregatirii profesionale
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in sectorul culturii trebuie sa includa educatia formala, stagii si practicd profesionald, formarea
profesionald continud, dezvoltarea abilitdtilor tehnologice, cunostinte in domeniul
managementului culturii, legislatiei si politicilor culturale. Pregétirea profesionald trebuie sa
sprijine si sd dezvolte abilitdti artistice si creativitate, atat pentru cei care lucreazd in domeniul
artelor, cat si pentru ceilalti profesionisti din sector.

Mobilitatea angajatilor sectorului cultural se refera la schimbarea locurilor de munca si poate
avea diferite efecte asupra sectorului in ansamblu. In tabelul 4.3. este prezentati mobilitate
angajatilor din sectorul arte si activitdti de agrement in perioada 2018-2020 (2021-2022 datele
lipsesc) [18]. In sectorul artelor se inregistreaza un procent mai redus al mobilitatii (angajari si
eliberdri) comparativ cu media pe economie. Mobilitatea scazutd a angajatilor insemnd un grad
inalt al persoanelor, care rdman 1n mod stabil la aceeasi pozitie sau organizatie si are diverse
consecinte, atat pentru angajati, cit si pentru organizatii. Este important sd se remarce cd, desi
mobilitatea redusa aduce anumite beneficii, cum ar fi stabilitatea organizationald, experienta
profesionald, organizatiile trebuie sa fie constiente si sa gestioneze potentialele riscuri, cum ar fi

stagnarea si rezistenta la schimbare, pentru a se asigura cd echipele raman competitive si

adaptabile.
Tabelul 4.3 Mobilitate angajatilor din sectorul cultural in perioada 2018-2020
Angajati, Eliberati, Angajati, pe | Eliberati pe
sectorul arta si | sectorul arta si | economie economie
activitati de | activitati de
agrement agrement
Total, | %,* Total, %.,* | Total, %.,* Total, %.,*
pers. pers. pers. pers.
2018 | 3103 18,1 2896 16,9 | 227966 | 28,6 212705 | 26,7
2019 | 3286 18,8 3439 19,7 | 212440 | 26,3 214641 | 26,6
2020 | 2682 15,1 2967 16,7 | 184921 | 23,0 193106 | 24,0

1* - In % fata de numdrul locurilor de munca

Mobilitatea redusa este determinata si de specificul sectorului cultural orientat spre creatie
si care necesitd o anumita categorie distinctd de angajati. Mentinerea unor echipe coezive si bine
coordonate este o prioritate pentru institutii, ceea ce incurajeazd angajatii sd rdmand in aceeasi
organizatie.

Tabelul 4.4. reprezintd evolutia locurilor de munca in sectorul artelor si activitatilor de
recreatie si agrement. In anul 2020 sectorul a inregistrat cel mai mare numar de locuri de munca
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vacante — 1385 ce constituia 7,8% din numirul total. In ultimii ani situatia s-a imbunatatit

inregistrand in 2022 821 de locuri vacante, ce constituia 5,4%.

Tabelul 4.4. Evolutia locurilor de munca vacante in sector in perioada 2018-2022

Arta, activitati de recreatie si agrement

2018 2019 2020 2021 2022
Locuri de munca vacante la | 1001 1341 1385 708 821
In % fata de total locuri de munca | 5,8 7,6 7.8 4.8 5,4

Formarea profesionald continud in sectorul cultural este importantd pentru ca angajatii sa
mentind si sd-si dezvolte abilitatile, sd3 cunoascd noile tendinte si tehnologii, s Tmbundtiteasca
cunostintele si sd se adapteze la schimbarile din societate. Evolutia caracteristicilor statistice al

formarii profesionale continue (FPC) in perioada 2018-2022 este prezentata in tabelul 4.5.

Tabelul 4.5. Evolutia caracteristicilor FPC 1n sectorul culturii

Salariati care au participat la cursuri de FPC

2018 2019 2020 2021 2022
Durata medie a formarii 23,0 21,0 33,0 18,0 33,0
profesionale continue in sector
(ore/participant)
Durata medie a formarii 45,0 45,0 41,0 45,0 440
profesionale  continue pe
economie (ore/participant)
Arta, activitati de recreere si 382 531 334 360 427
de agrement, pers.
% fata de total pe economie 0,4% 0,6% 0,4% 0,4% 0,5%
Total: activititi economice ,
pers. 90311 95972 77944 89732 88966
Costurile unititilor FPC pe un
salariat in sector, lei 477,7 456,8 290,9 544,5 754,4
Costurile unitatilor FPC medii
pe economie, lei 1636,4 1591,1 11114 11584 14254

Cu toate ca durata FPC a crescut in perioada 2018-2022 de la 23,0 la 33,0 ore/participant, ea
continua sa ramana mai joasa decat media pe economie, care a fost n 2022 — 44,0 ore/participant.
In 2022 au beneficiat de FPC in sectorul artelor si activitatilor de recreere si agrement 427 de

persoane ce a constituit 0,5% din totalul pe economie. Rdman joase si costurile unitatilor FPC pe
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un salariat 1n sector , care Tn 2022 au constituit 754,4 lei, o crestere cu 58,1% fasa de 2018 (477,7

lei), dar mai joase decat media pe economie de 1425,4 lei (53,0%).

4.3. Asigurarea drepturilor culturale: accesul la culturia, exprimarea artistica,

identitatea culturala, drepturile lingvistice.

Unul din cele mai importante roluri in asigurarea accesului populatiei la culturd il joaca

casele de culturd. Ele sunt prezente pe intregul teritoriul tarii si ofera un spectru larg de servicii

culturale: concerte, spectacole, ocupatii artistice, etc. Tabelul 4.6 reprezintd datele statistice ale

activitatii caselor de culturd. Numarul institutiilor in perioada 2018-2022 s-a redus cu 22 de

unitati, circa 2,0%. Toate unitatile - din mediul rural.

Tabelul 4.6. Activitatea caselor de cultura in perioada 2018-2022

Case de cultura

Case de cultura (mediul rural)
Necesita reparatie capitala
Avariate

Numarul spectatorilor deserviti,
mii persoane

Total personal, persoane

Total activitati

2018
1216
1142

357
51

7467,2

5047

61978
62

2019
1216
1143

362
44

6126,7
5064
63872

2020
1197
1127

350
45

2783,8
5103
21893

2021
1194
1123

342
36

3279,1
5027
25660

2022
1194
1120

335
36

5713,9
5294
45509



2018 2019 2020 2021 2022

Proiecte finantate prin programe externe 41 56 37 48 84
Total formatii artistice 3694 3759 3652 3751 3611
Total membri ai formatiilor artistice 55074 | 55997 | 52476 50561 50868
Activitati ai formatiilor artistice 9939 9846 4404 5830 7758
Turneele formatiilor artistice 653 696 39 219 323
Mesteri populari 2807 2915 2840 2492 2796

In 2022 raman incd 335 de case de culturd care necesitd reparatie capitali. Reiesind din
faptul ca numarul de case de culturd s-a redus cu 22 de unitati, anume cele care necesitau reparatie
capitald se poate de prognozat cid majoritatea absolutd din cele 335 vor fi lichidate. Eforturile
organelor decizionale trebuie sd fie directionate pentru a pastra macar o casd de culturd in fiecare
localitate rurala cu statut de resedinta. In anul 2022, institutiile au inceput si revina din conditiile
impuse de pandemia COVID-19, cand numadrul spectatorilor a scazut pana la 2,8 min in 2020 si
3,3 mln in 2021, inregistrand o crestere pana la 5,7 mln de persoane. A crescut si numdarul
angajatilor din casele de culturad de la 5047 in 2018 la 5294 — 1n 2022 (4,9%). Tot mai multe case
de culturd desfdsoara activititi cu sustinerea programelor internationale de finantare. Astfel in
2018 au fost sustinute 41 de proiecte culturale, iar n 2022 — 84, o crestere cu circa 105,0%.

Pandemia a influentat, intr-o masurd activitatea formatiilor artistice de la casele de cultura,
care s-au redus de la 3694 colective in 2018 la 3611 — in 2022 (2,2%). O scddere mai vadita a
inregistrat numdrul membrilor formatiilor artistice de la 55074 persoane in 2018 la 50868 1 in
2022 (7,6%). Si mai mult au scazut numarul activitatilor artistice desfasurate de catre formatiile de
amatori, de la 9939 in 2018 la 7758 in 2022 (21,9%) si turneele colectivelor — de la 653 in 2018 la
323 1n 2022 (51,5%).

Participarea populatiei la evenimente culturale are un impact important asupra dezvoltarea
identitatii culturale prin crearea de spatii de intalnire si interactiune, promovarea diversitatii si
incluziunii, stimularea creativitdtii si exprimarii individuale. Evenimentele culturale creeaza un
spatiu comun In care oamenii pot impadrtdsi experiente, interese si pasiuni comune. Prin
interactiunea in cadrul evenimentelor culturale, oamenii construiesc relatii si conexiuni sociale,
ceea ce contribuie la crearea unui sentiment de apartenentd si coeziune in comunitate.
Evenimentele culturale aduc laolalta diferite expresii culturale, traditii si modele, ofera
oportunitati pentru oameni de a invata si de a se expune prin diversitatea culturald si etnica.
Participarea la evenimentele culturale ajutd la promovarea intelegerii, tolerantei si respectului fata

de diferente, contribuind la crearea unei comunitati mai incluzive si mai coeziva.
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Evenimentele culturale reprezintd si o modalitate de a promova identitatea culturald si
patrimoniul unei comunitdti. Participand la aceste evenimente, oamenii consolideaza propria
identitate culturald si promoveaza valorile si traditiile comune. Aceasta contribuie la dezvoltarea
unui sentiment de mandrie si apartenentd la comunitate si la intdrirea relatiilor sociale. De
asemenea, evenimentele culturale ofera o platforma pentru oameni sa-si exploreze si sd-si exprime
creativitatea si pasiunile individuale. Prin participarea la aceste evenimente, oamenii pot descoperi
si isi pot dezvolta talentele artistice, ceea ce poate aduce satisfactie si realizare personald. Aceasta
contribuie la cresterea increderii in sine, ceea ce consolideaza interactiunea sociald si coeziunea in
comunitate. Evenimentele culturale servesc ca un cadru pentru implicarea civica si participarea
activa in comunitate. Acestea pot genera discutii si dezbateri despre probleme sociale, culturale si
politice importante.

In luna martie 2023, Centrul Sociologie si Psihologie Sociald (CSPS) al Institutului de
Cercetari Juridice, Politice si Sociologice a desfasurat chestionarea sociologica a populatiei din
Republica Moldova cu privire la coeziunea sociala. Una din problemele cercetate a fost frecventa
participarii populatiei la activitatile culturale. O astfel de cercetare a realizat BOP in 2015 [19].

Tabelul 4.7 reprezinta datele comparative ale cercetarilor din 2015 si 2023.

Tabelul 4.7. Frecventa participarii respondentilor la activitéti culturale pe parcursul unui an

Activitati culturale Deloc Osingurd |De2-3oripe |in medie, o in medie, o
data pe an an data pe data pe
luna saptimana
2015 2023  [2015 [2023 2015 2023 2015 [2023 [2015 2023
Ati fost la teatru 79.9% | 70.3% |9.7% | 14.6% | 6% [ 11.0% | 2.4% |2.3%| 0.1% 1.9%
Ati fost la cinema 80.5% | 68.1% | 6.5% | 16.3% | 8.4% [ 11.3% | 2.3% |3.2%| 0.2% 1.0%
Ati fost la concert 57.1% | 35.3% |17.7%)| 28.2% | 20% |[29.1% | 3% |3.6%| 0.8% 3.3%
Ati fost la muzeu 78.9% | 58,8% [10.1%| 28,8% | 7.6% | 14.0% | 1.2% |2.8% | 0.1% 3.6%
Ati fost la biblioteca 75.9% | 54,8% |4.7% | 14.1% | 6.7% | 16.8% | 5.2% |7.4% | 4.3% 6.8%
Ati participat la
evenimente culturale 54.1% |40.2% [17.6%| 20.0% | 22.8% [26.2% | 3.0% [6.8% | 0.5% | 6.8%
comunitare

Dupa cum se poate observa din tabelul 4.7, pe parcursul perioadei 2015-2023 s-a
inregistrat o imbunatatire a participarii populatiei la diferite activititi culturale. Numarul
persoanelor care nu au fost deloc la teatru s-a redus cu 9,6%, cei care nu au fost deloc la cinema cu
12,4%, la concerte — cu 21,8%, la muzeu — cu 20,1%, la biblioteca — cu 21,1%, nu au participat
nici la un eveniment cultural — o reducere cu 23,9%. Cele mai mari cresteri se inregistreaza anume
la persoanele, care au vizitat o singurd datd, sau de 2-3 ori pe an. Astfel, cumulativ cei care au

vizitat evenimentele culturale de 1-3 ori pe an a crescut la teatre de la 15,7% in 2015 la 25,7% in
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2023, la cinema — de la 14,9% la 27,6%, la concerte — de la 37,7% la 57,4%, la muzee — de la
17,7% la 42,2%, la biblioteci — de la 11,4% la 30,9% si la evenimente culturale comunitare — de la
40,4% la 46,2%.

Productia domeniului cultural are un rol important in promovarea identitatii si
patrimoniului cultural, crearea spatiilor de comunicare, incurajarea diversitdtii culturale,
imbunatatirea calitatii vietii si bundstdrii, stimularea participativitatii. Prin intermediul artelor,
literaturii, muzicii, dansului si altor forme de expresie culturald, se pastreaza traditiile si se
promoveaza valorile comune, consolidiand sentimentul de apartenentd si mandrie in randul
membrilor societdtii, faciliteaza interactiunea si colaborarea intre ei. Evenimentele culturale, cum
ar fi festivalurile, expozitiile, spectacolele de teatru sau concerte, reprezintd oportunitati pentru
oameni de a se Intdlni si a mpartasi experiente comune. Aceste spatii de intalnire si dialog
faciliteazd interactiunea sociala si consolideaza conexiunile Intre oameni. Participarea la
evenimente culturale stimuleaza comunicarea, intelegerea reciproca si dezvolta relatii sociale
stabile.

Prin diversitatea si varietatea sa, productia culturala contribuie la cresterea incluziunii si a
respectului pentru alte culturi. Prezentarea diverselor expresii artistice si culturale promoveaza
diversitatea comunitatilor si Incurajeaza recunoasterea diferentelor individuale si culturale, ce
contribuie la reducerea discriminarii si creeaza un mediu deschis si tolerant. Participarea si
practicarea activitatilor culturale, fie ca creator sau spectator, contribuie la Tmbunatétirea calitatii
vietii si bunastarii. Arta si cultura ofera oamenilor bucurie, satisfactie emotionald si oportunitéti de
exprimare creativa. Aceste experiente pozitive au un impact direct asupra stdrii de bine ale
oamenilor, ceea ce Tmbunatiteste relatiile sociale si creste coeziunea sociald. Serviciile si
produsele culturale joacd un rol important in stimularea participarii civice. Evenimentele culturale
sunt catalizatori pentru mobilizarea si organizarea oamenilor in jurul unor cauze. In tabelul 4.8
este prezentatd evolutia productiei organizatiilor de culturd de baza: institutiile teatral-

concertistice, casele de culturd, productiile editoriale.

Tabelul 4.8. Evolutia productiei culturale in diferite sectoare culturale

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Teatre, spectacole 302530542791 25732483 944 1641 2237 2397
Filarmonica, concerte 142 138| 165, 155| 151 74 54 89 85
Colective autonome, concerte 199 166| 133 178 178 106 | 140 271 303
Total productie 3366 3358 3089 2906 2812 1124 1835 2597 3366
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Consumul cultural stimuleazd dialogul si schimbul de idei intre membrii comunitatii.
Atunci cand oamenii discutd despre lucrérile de artd sau participa la dezbateri culturale, se creeaza
spatii de interactiune sociald si de intelegere reciprocd. Prin intelegerea si aprecierea diverselor
culturi se pot depasi barierele si stereotipurile, consolidand coeziunea sociala si promovand
incluziunea.

Consumul cultural dezvolta abilitatile sociale si emotionale ale indivizilor. Participarea la
evenimente culturale si consumul de artd stimuleazd empatia, gandirea criticd si creativitatea.
Aceste abilitati contribuie la interactiuni mai pozitive si la relatii mai stranse intre membrii
comunitdtii. Oamenii se socializeazd, devin parte a grupurilor sau organizatiilor culturale,
contribuie la organizarea de evenimente sau sustin si promoveaza arta si cultura locald. Aceasta
participare activa si implicare comunitard creeaza legaturi si colaborare intre oameni.

In tabelul 4.9 este prezentati evolutia cheltuielilor medii de consum ale populatiei,
cheltuielilor per persoand pentru agrement si culturd si procentul fata de total in perioada 2015-
2022 [20]. Cheltuielile de consum ale populatiei corespund cheltuielilor in bani si in naturd pentru
necesitatile curente de consum ale gospodariei: produse alimentare, procurarea marfurilor nealimentare si
plata serviciilor.

Cheltuielile pentru recreere si culturd includ totalitatea platilor efectuate de cétre o
persoana pentru procurarea obiectelor de menire social-culturala, pentru odihnd si sport,
procurarea productiei imprimate si plata diferitor activitati si servicii culturale. In perioada 2015-
2022 cheltuielile de consum au crescut cu 182,4%, de la 2035,3 lei la 3711,9 lei. In valori
nominale cheltuielile pentru culturd au inregistrat o crestere de la 28,4 lei in 2015 pentru o
persoani pe lund panid la 95,8 lei in 2022, ce constituie o crestere de 337%. Insa calculati in
procente fatda de cheltuielile totale cresterea a fost doar de 1,2%, de la 1,4% 1n 2015 la 2,6% in

2022.

Tabelul 4.9. Evolutia cheltuielilor pentru recreere si cultura pentru o persoana.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cheltuieli de consum
medii lunare pe o
persoana, Lei 2035,3 12106,3 |2217,0 |2389,1 2786,5 [2791,1 |3039,5 3711,9

Cheltuieli pentru
agrement si cultura medii
lunare pe o persoana, Lei 28,4 28,0 31,0 36,9 78,6 65,6 63,6 95,8

Procente fata de total 1,4 1,3 1,4 1,5 2,8 2,4 2,1 2,6
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Exista diferentd in cheltuielile salariatilor pentru culturd, in dependentd de locul de
resedintd. Astfel, In 2022 persoanele din mediul rural au cheltuit 39,1 lei in mediu, ce constituie
1,3% din cheltuielile totale, iar cele din localitatile urbane — 243,0 lei, 4,7%. Exista si diferente in
cheltuielile pentru culturd in dependentd de zona geograficd. Daca in Chisindu cheltuielile
constituie 270,5 lei per persoana (4,8%), atunci in regiunea Nord — 54,9 lei (1,6%), Centru — 43,8
lei (1,4%), Sud — 22,3 lei (0,8%). De asemenea fata de cheltuielile pentru culturd influenteaza si
nivelul de educatie. Persoanele din familiile unde capul are studii superioare au cheltuit in 2022 in
mediu lunar pentru culturd 302.,5 lei (5,3% din total), profesional tehnic — 49,1 lei (1,4%),
secundar general — 47,9 lei (1,6%) si studii primare — 16,9 lei (0,7%). In concluzie, cele mai mari
cheltuieli pentru culturd in structura cheltuielilor de consum 1l au persoanele din Chisindu unde
capul familiei are studii superioare, iar cele mai mici sunt in localitatile rurale din regiunea sud,
unde capul familiei are studii primare.

Un alt indice, care este necesar de determinat in cadrul stabilirii gradului de echitate a
serviciilor culturale, este situatia celor mai vulnerabile grupuri de populatie din punct de vedere
cultural. In acest scop vom face analiza comparativa a frecventirii evenimentelor culturale in
apropierea locului de resedintd in grupurile sociale sensibile, precum si proportia din bugetul
gospodariei alocata culturii de catre 20% cei mai saraci dintre cetateni. Tabelul 4.10 reprezinta
cheltuielile pentru culturd si agrement in perioada 2015-2022 ale 20% cele mai sarace persoane

din tara si cele mai instarite 20%.

Tabelul 4.10. Evolutia cheltuielilor pentru culturd pe categorii sociale

2015 2016 2017 2018 2019 2020, 2021 2022

20% cei mai saraci, Lei, medii

lunare pe o persoana 7,5 6,8 7,2 7,1 12,4 11,8 11,30 13,5
Procente fata de total,% 0,8 0,7 0,7 0,6 0,9 0,9 0,8 0,8
20% cei mai instariti, Lei, medii

lunare pe o persoana 79,7 77,3 92,2 111,2| 252,8| 206,9| 2049 321,9
Procente fata de total,% 2,2 2,0 2,3 2,6 4.8 3,9 3,5 4.4

Cu toate ca valoarea nominala a cheltuielilor pentru cultura si agrement ale 20% cei mai
sdraci a crescut permanent de la 7,5 lei in 2015 la 13,5 lei, ponderea in cheltuielile totale a evaluat

in jurul la 0,8%. Cheltuielile celor mai Instériti 20% a crescut de la 2,2% la 4,4%. Odata cu
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cresterea veniturilor, 20% din populatia cea mai instarita a crescut de doud ori cheltuielile pentru
agrement si culturd, in timp ce 20% cei mai saraci au mentinut acelasi nivel de cheltuieli.
Frecventarea evenimentelor culturale in apropierea locului de resedintd poate varia in
grupurile sociale sensibile, in functie de mai multi factori, inclusiv accesibilitatea, interesele
culturale, resursele financiare, educatia. Grupurile sociale sensibile includ persoane cu venituri
reduse, persoane cu dizabilititi, persoane in varsta, minoritdti etnice sau lingvistice si alte categorii
vulnerabile. Unele dintre provocdrile cu care se pot confrunta aceste grupuri sociale sensibile in

frecventarea evenimentelor culturale sunt:

Lipsa facilitatilor si infrastructurii adecvate, cum ar fi rampe pentru accesul in scaun cu
rotile, ascensoare sau spatii adaptate pentru persoanele cu dizabilitati, poate limita
participarea acestor grupuri la evenimentele culturale.

- Costurile ridicate ale biletelor sau abonamentelor pentru evenimentele culturale pot face ca
participarea sa fie Tngreunatd pentru grupurile cu venituri reduse.

- Grupurile sociale sensibile pot sa nu fie la curent cu evenimentele culturale care au loc in
apropierea lor sau sa nu primeasca informatiile necesare intr-un format accesibil, cum ar fi
traduceri in diferite limbi.

- Minoritatile etnice sau lingvistice pot Intdmpina dificultati in accesarea evenimentelor
culturale din cauza barierei lingvistice sau a diferentelor culturale.

Este important ca institutiile culturale, autoritatile si organizatiile relevante sd colaboreze si sa
implementeze politici i programe speciale pentru a Incuraja si facilita participarea grupurilor
sociale sensibile la evenimentele culturale, asigurandu-se astfel ca toti cetatenii au acces egal la
serviciile culturale. Pentru a Incuraja participarea grupurilor sociale sensibile la evenimentele
culturale, in ultimii ani au fost intreprinse mai multe masuri, precum asigurarea unui mediu
accesibil pentru persoanele cu dizabilitati prin adaptarea infrastructurii culturale la necesitatile
persoanelor cu dizabilitati. Preturile la bilete pentru serviciile culturale 1n ultimii cinci ani, cu toate
cd au inregistrat o crestere, dar s-au schimbat nesemnificativ. In oferta culturald sistematici, cu
parere de rau lipsesc preturi reduse sau abonamente pentru grupurile dezavantajate, precum si
acordarea de subventii sau sprijin financiar din partea statului pentru participarea acestora la
evenimentele culturale.

In conditiile actuale un lucru important pentru participarea categoriilor defavorizate la
activitdtile culturale este furnizarea de informatii clare si accesibile prin intermediul diferitelor
canale, inclusiv mediile de comunicare specifice pentru grupurile sociale sensibile.

Nu toate canalele de informare sunt accesibile pentru toate categoriile sociale. In contextul
digitalizarii, este esential sa se foloseasca mediile digitale pentru a promova activitatile culturale.

Grupurile si forumurile de discutii online, platformele de colaborare si alte comunitéti virtuale pot
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fi utilizate pentru a distribui informatii si a interactiona cu publicul interesat de cultura. Institutiile
de cultura din tara tot mai mult utilizeazi retelele sociale, site-uri web sau platformele online. in
ultimii doi ani, perioada pandemiei, s-a dezvoltat streaming-ul evenimentelor culturale in direct si
promovarea continutului cultural prin intermediul blogurilor, vlogurilor sau podcasturilor. Insa
aceste instrumente sunt mai putin utilizate de catre persoanele mai in varsta, cei din zonele rurale.
Ei sunt deprinsi cu mijloacele mai traditionale - articole, interviuri, videoclipuri, galerii foto si
alte materiale care sa prezinte in mod atractiv si informativ evenimentele culturale.

Implicarea persoanelor cu dizabilitati presupune stabilirea de parteneriate cu organizatii non-
guvernamentale, mass-media si alte entitati relevante, care pot extinde capacitatea de promovare a
activitatilor culturale. Aceste parteneriate pot implica organizarea de evenimente culturale comune
si o deschidere mai larga a organizatiilor de culturd fatd de incluziunea persoanelor cu dizabilitati.

In cadrul cercetirii realizate de citre CSPS al ICJPS in martie 2023, respondentii au apreciat
conditiile din localitdtile lor pentru motivarea si practicarea activitdtilor culturale de catre
persoanele social-vulnerabile. 54,4% din chestionati considera ca sunt conditii satisfacatoare si
mai bune. Pentru conditii nesatisfacatoare au optat 14,7%. In acelasi timp, pentru 22,5% intrebarea
a fost dificila, deoarece nu au putut raspunde.

De asemenea, cercetarea a avut scopul de a determina perceptia respondentilor fatd de
conditiile de péstrare si promovare a culturii nationalitatilor conlocuitoare din Republica Moldova.
31,4% din respondenti considerd cd conditiile sunt bune si foarte bune, iar 38,4% - conditii
satisfacatoare. O evaluare negativa a situatiei au realizat 10,3% din respondenti, in timp ce 19,9%
nu au putut evalua situatia. Tabelul 4.11 prezintd repartizarea raspunsurilor in dependentd de
anumite categorii sociale, varsta, studii, etnie, localitate si regiune geografica.

Pentru conditii bune si foarte bune au optat cel mai mult respondentii cu varsta 16-24 ani
(37,0%), studii superioare (39,0%), moldoveni/romani (33,5%), din mediul rural (33,0%) si din
regiunea Centru (35,0%).

Pentru conditii nesatisfacatoare si lipsa conditiilor s-au expus respondentii cu varsta 16-24 ani
(11,9%), studii vocationale (12,3%), rusii (15,1%), din mediul urban (14,5%), din Chisindu
(13,0%).

Tabelul 4.11. Repartizarea raspunsurilor in dependenta de categorii sociale

Foarte Satisfa- | Nesatisfa- Nu Nu
Bune . . . )
bune catoare catoare exista stiu
% % % % % %
Total pe esantion | 54% | 26,0% | 38,4% 7,6% | 2.7% | 19,9%
Varsta 16-24 ani 7.5% | 29,6% | 33.3% 11,3% | 0,6% | 17,6%
25-29 ani 5,5% | 21,1% | 47,7% 8,3% | 0,0% | 17,4%
30-39 ani 59% | 24,1% | 39.,5% 6,8% | 4,5% | 19,1%
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40-49 ani 3,0% | 32,6% | 33,7% 6,7% |  5,6% | 18,4%
50-64 ani 5,7% | 26,4% | 42,2% 72% | 1,1% | 17,2%
65+ 5,8% | 151% | 34,5% 72% | 2,2% | 35,3%
Studii Sﬁﬁiﬁre/gimnaziale 54% | 22.2% | 33.0% 54% |  2,5% | 31,5%
S::S:;dare/hceu 5,0% | 282% | 33,6% 77% | 2,7% | 22,7%
Studii
profesional/tehnice/ | 3,5% | 20,9% | 42.2% 10,8% 1,5% | 21,1%
vocationale
Studii
superioare/doctorat 74% | 31,6% | 39,9% 57% | 3.8% | 11,6%
Etnia Moldovean/roméan 5,5% | 28,0% | 37,4% 7,9% | 2,3% | 18,9%
Ucrainean 6,4% | 20,5% | 50,0% 38% |  5,1% | 14,1%
Rus 1,9% |  9.4% | 30.2% 11,3% | 3.8% | 43,4%
Gagauz 2,9% | 223% | 43,7% 7.8% | 3,9% | 19,4%
Alta 17,4% | 13,0% | 39,1% 0,0% | 0,0% | 30,4%
Localitatea de | Rural 59% | 27,1% | 46,8% 55% | 1,3% | 13,3%
resedinta Urban 4,6% | 243% | 25,.8% 10,9% | 4,6% | 29,8%
Regiunea Chisinau 59% | 241% | 31,6% 59% |  7,1% | 25,3%
geografica Nord 59% | 25.6% | 43,7% 59% | 1,7% | 17.2%
Centru 8,4% | 26,9% | 37,9% 9,1% | 0,6% | 17,2%
Sud 2,7% | 26,7% | 39,8% 8,6% | 2,0% | 20,1%

Relatii culturale interetnice contribuie la formarea si modelarea societdtilor moderne si
promovarea cooperarii intre diferite grupuri etnice. Ele faciliteazd schimbul de idei, traditii,
practici si valori intre diferitele grupuri, ceea ce duce la o mai bund intelegere reciprocd si la
cresterea tolerantei fatd de diferente. Promovarea dialogului si a colaborarii intre diferitele grupuri
etnice reduce tensiunile si conflictele si poate crea un sentiment de apartenenta si solidaritate in
randul membrilor comunitatii. Prin promovarea interactiunilor pozitive intre diferite grupuri si
prin educarea cunoasterii diversitdtii culturale, se pot crea relatii bazate pe respect si egalitate, se
pot construi punti de dezvoltare si cooperare in vederea depasirii divergentelor si construirii unei
societati mai juste si mai echitabile.

Pentru stabilirea gradului de interactiune intre colectivele artistice de diferite etnii din
Republica Moldova, in cadrul cercetdrii CSPS a fost propusd intrebarea: “A-ti participat in
ultimul an la evenimente culturale cu participarea colectivelor artistice ale altor nationalitdti?”.
Doar 27,2% din respondenti au remarcat participarea la astfel de evenimente. Cel mai jos nivel a

fost indicat de cétre gdgauzi — 22,9%, persoanele din zona Centru — 17,8%.

4.4. Expuneri in cadrul cercetirii de teren
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”Programe de formare si dezvoltare a capacitatilor au fost doar la bibliotecd. Daca ar avea
primaria bani. Dar sunt atatea probleme. Oamenii in sat cer apa, canalizare, drumuri. Toti cer de la
primar rezolvarea problemelor, dar trebuie si lumea sa se implice. Fard o dezvoltare economica a
satului, fara resurse aditionale la bugetul local, n-ai cum dezvolta alte sfere, inclusiv cultura. ”
(FGI6)

”De calitatea serviciilor culturale in sat e responsabild Directia Raionald de Culturd. Se poate
multe lucruri bune de facut, numai ca nu e nevoie de persoane cointeresate. Drepturile nu le
ingradeste nimeni si nu incurca nimeni nimanui. Competente numai sa fie.

Posibil cd sunt politici nationale pentru a promova diversitatea culturald, noi nu le cunoastem,
facem cea ce gdsim de cuviintd sa facem ca sa trdim cu totii in buna intelegere.” (FG15)

”Y Hac, HampuMep CIECNHAIUCTOB OUOIMOTEYHOTO M MY3EHHOTO Jela HE TOTOBHTCS B
npuHIUne. Y Hac HeT Takux oOpas3oBaTenbHBIX nporpamm. Ilo cneunduke Ham nmoaxomsT Ass
paboThl My3es JIOAM C TMENAarormyeckhM, HUCTOPUYECKHM, T'yMaHHTapHBIM oOpazoBaHueM. Ho
OIIATH e, 3TO BCE BOKPYT 1@ OKOJIO, HO MY3eHHOH crneuu(puKkud HE 3HAeT HUKTO, TOJIBKO BCE
onbITHBIM IyreM. Hago HaOparbcs omblTa M 3HAaHUM Ha JIMTENbHOM Iepuone. IleHcuoHepsl
MHOI'0€ HE XOTAT U HE MOT'YT JIeJIaTh, @ MOJIOAEkKb HE CIOCOOHA OCBOUTH /I€J10, HET MOTUBALIUH U3-
3a HU3KUX 3apIuiar.

VY Hac He Bce CIEIUATbHOCTH MPENONAIOTCs B 00pa3zoBaTeNbHBIX yupexaeHusX. Kypchl
NOBBIIIEHUS KBaIU(UKALUNA MPOXOAAT OAMH pa3 B IATh JeT. Eciu 4ecTHO, W3 JMYHOrO OIbITa
CKaXy, 4TO MX KauecTBO OCTaBJISET jKeNaTh Jydllero. Bce-raku Hajgo roTOBUTH TaKHE KYpPCHI C
MOHMMaHHUEM YTO MPUMEHUMO ISl YUPEKIACHHIH TOPOACKHUX U CEIbCKOH MECTHOCTH.

B censckux K paGotator 2-3 yenoBeka. HopmanbHO OpraHu30BBIBaTH MEPOIPUATHS OHU HE
MoryT. /Ing Hac o4eHb BaXXHO OOy4YeHHE OHJIAWH U 00y4yeHUE, OPUEHTHPOBAHHOE HAa KaKUe-TO
IPaKTUYECKHE MOMEHTBHI.

51 He BHWJENAa HUKAKWX JUCKPUMHUHALIMOHHBIX Mep ¢ mpaBoro Oepera. Ecnmu Mbl Benem
OOIIECTBEHHYIO JIEATEILHOCTh B IJIaHE (peCTUBAICH, IPMApOK M T.J., CaMblii OaHATBHBINA IpUMEp
— 9TO A3BIKOBOM Oapwep, mpuesxkaeM B KHIIMHEB MM B MOJJIABCKOE CEIO U TOBOPUM Ha
PYCCKOM, JIIOJIU MEPEXOIAT Ha pycCKHil. OHM U3BUHSIOTCS YTO Y HUX IJIOXOW PYCCKHH, B OTBET
MBI TOBOPHM, YTO HAIll PYMBIHCKMI MM MOJIIABCKHH Moxyxe. Mexay JII0JbMH HET MpoOJieM.
KoHeuHo HYXHO NpPOBOIUTH MEX OeperoBble, MEXpernoHajJbHble (HOPYMBI, COBEIIAHUS,
3aceaHusi, Hy)KHO 00IIaThcs ¥ padoTaTh. KynbTypa BHE OJUTHUKH, TO Moe yoexaenue.” (FG14)

”Ce tine de pregatirea cadrelor, consider ca Academia se ispraveste si produce specialisti buni,
dar trebuie salariu motivant ca s atragem si sa pastram specialistii in sistem. Suntem de acord sa

atragem orice tandr specialist. Teoria este una, dar practica se invatd. De ar fi conditii de munca.
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S-au desfasurat cursuri in psihopedagogia artelor. S-au desfasurat in luna februarie curent
(2023) exercitii psihologice de dezvoltare a copiilor. Astfel de instruiri se desfasoard o data la 3-5
ani.

Nu stiu unde sd fac recalificarea in domeniul de educatie prescolara. Eu ma adresez la toti,
nimeni nu ma informeazi unde sa fac recalificarea. In muzica noi nu avem profesori, formatori.

Este pacat ca se pune accent de sus doar pe colectivele cele mai puternice, care nu sunt asa de
multe la numar. S-au facut doud-trei festivaluri cu participarea colectivelor puternice si s-a bifat
activitatea pe tot anul. Dar colectivele mai slabute sunt lasate in urma. Cu toate acestea, ar trebui
de creat conditii pentru toti, fiindcd fiecare in modul sdu pastreaza cultura si traditiile poporului.”
(FGI3)

“Taxele de intrare la Academie sunt foarte mari. Dar ce reprezintd ca infrastructurd Academia?
Sediul este intr-o stare dezastruoasa, deplorabild. Si vorbim de unul din principalele sedii in care
se formeaza lucrdtorii culturii. Este fata culturii Republicii Moldova. Deci, Academia nu este
sustinuta, la fel ca si intreaga culturd din tara.

Instrumentistii se dezamagesc si mai degraba pleaca in Romania la cantat manele cu 200-300
de euro pe noapte. Interpretii la un instrument mai rar, spre exemplu cobza, se reprofileaza la un
segment mai ingust fiindca nu exista cerere.

Inteleg cand pentru a studia un instrument muzical tinerii pot si achite 40.000 de lei pe an,
fiindca 1si vor gasi de lucru. Dar sd dai asemenea bani pentru vocal — este foarte scump si riscant.

Nu peste tot existd tolerantd. De exemplu cand am mers 1n Italia ne-au spus direct: numai nu
dansati tiganeste”. Asta e din cauza faptului ca romii le fac multe probleme.

Mai sunt si alte probleme care au aparut o datd cu declansarea razboiului din Ucraina. Se
interzice limba rusa, culoarea rosie, copacul mesteacdn ca simbol. Sunt conflicte de ordin politic.”
(FGI2)

“Este foarte important si se acorde atentia cuveniti. In prezent la facultatea de
biblioteconomie nu prea merg tinerii, insa instruirea profesionistilor in acest domeniu este foarte
necesard. Un angajat la muzeu sau la casa de cultura este important sa fie si un bun cercetator.
Cine va aduna toate traditiile si obiceiurile din localitate, daca nu lucratorii din domeniul culturii.
De asemenea, atunci cand se efectueaza vreun sondaj in sat, la cine se adreseaza cercetatorii? La
primarie iar apoi sigur cd la bibliotecd, la casa de culturd. Lucratorii culturali i cunosc pe toti In
sat.

Ar fi binevenit sa existe un centru metodic de formatori pentru lucratorii culturali din casa de
cultura, muzeu, biblioteca. Da, ele toate sunt instituii din domeniul culturii, dar fiecare are

specificul sdu, de aceea ar fi bine ele sa fie divizate dupa profil si lucratorii culturali sa primeasca
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periodic instruiri exclusiv pentru domeniul lor de activitate. Sa fie cat mai des instruiri,
raspandirea informatiei necesare.

Noi la casa de culturd de cand activim nu am primit nici un fel de instruiri. Si nu stiu de ce asa
se primeste. Bibliotecile trec prin instruiri, au centre de excelentd dar casele de culturad sunt lasate
sd improvizeze 1n activitatea lor.” (FG11)

”Situatia este diferitda In Romania. Chiar dacd copilul nu da bac-ul, el poate face studii mai
departe de asistent medical, bibliotecar, etc. Dar la noi fard de bac totul se stopeaza. La colegiu la
19 ani e o rusine sa mearga. Ar trebui de facut careva schimbari In sistemul de invatdmant, ca sa
aiba posibilitate de a se incadra si cei care nu dau bacul, sau nu iubesc matematica. ” (FG10)

"He cekper 4To oOOy4yeHHME KagpOB OIPEENIACTCS KOJUYECTBOM OIO/KETHBIX MECT
BBIIETISIEMBIX HA KYJIBTYpPY IUIOC KOHTpakThl. KOHTpakThl ceifuac odeHb goporue, oT 12 go 36
ThICAY JieeB. Maructparypa cTouT nepBbiid rof 18 Teicssy u BTOpoil roa 12 Teicad. To ecTh Ha0
MHOTI'O BJIOKUTBCS, @ Ha BBIXO/IE€ CHELUAINCT YCTPOMBILIUCH HAa pabOTy OyJeT moiydarb 5 ThicAd
aeeB 1o (hakTy B KaKOH-HUOY/Ib TBOPUYECKON CTYAHH.

Kypcel 06ydenust Mbl oueHb XoTuM. [loxanylicta, mpoBoauTe uX A Hac. Mbl OU€Hb 3TOTO
XOTUM. MBI XOTMM Yy4YMTbCS, MBI XOTUM Yy3HaBaThb HOBoe. be3 mpoOiem. MblI Bcerzna rotoBsl U
OTKPBITHI K JUAJIOTY.

Mpbl BnajzieeM raray3ckKMM M PYCCKHM SI3bIKOM. PYMBIHCKMM MBI HE TaK XOpOLIO BIIAJIEEM,
0COOEHHO YCIOXKHSETCS JOKYMEHTOOOOPOT. DTO OCIOXKHSAET padoTy MpH Y4acTHH B TEHJAEpax.
Yro kacaercs IpaHTOB, MOKa MEPEeBEJEM AOKYMEHTAIMI0 — Mbl yke omo3jaand. Ilepen tem kak
3allpeTUTh YTO-TO, HAJO B Haydaje HayduTb. MBI JOIKHBI Ha POBHE C HAIUUMM KOJUIETaMHU M3
JPYTUX PETHOHOB YU4aCTBOBAThH B 3TUX KOHKYpCax, FPaHTax U T.1.

CioxHO mepeBOAUTh AOKyMeHTanuio. llpum mepeBose 3a YacTyl0 MCKaXXaeTcs CMBICI.
PyMbIHCKMI s13bIK croxkeH. Hy)KHO yBa)XKUTEJIBHO OTHOCHUTBCS K CIOXKHOCTH IIpoliecca 00ydeHusl.
[TycTh nyurie BO3bMyT CTapble IPOTPAMMBI 110 U3YYEHUIO PYMBIHCKOTO, KOTOPBIE PACTSHYTHI Ha
2-3 rona, a He B CKATOM COCTOSIHUU. MBI Bce OWJIMHTBBI, MBI 3HAEM Traray3ckuid u pycckuil. Ho y
HAC SI3bIK TYPKOSI3bIUHBIN, HAM CJIOKHO JaéTcsl pyMbIHCKUI.” (FGY9)

” Hukak He OIICHMBAIO HAIMOHAIBHYIO MOJTUTHKY. X04y CKa3aTh, uTo PecmyOnuka Hac He
CHIBIIIAT U HE XoueT ciblmarh. M1 MunucrepcTBo B ToM uncie. Mel y Hux usrou. [laxe ecnu ot
HAaC MCXOJAT XOpOIINe WAEH, MHUIIMATUBBI, IPEUIOKEHHS — X HE MpUHUMAIOT. Ecnu u ucxonsat
KaKH1e-TO MHULMATUBBI OT MECTHBIX, HJIM Y HAC YTO-TO XOpOIee MOIY4YMIOCh, TO HaM M3 LIEHTpa
KTO-TO 00513aTENIbHO JI0JDKEH MOMaxaTh MalbUYMKOM, MOJI HEJIb3s JIeJIaTh Jy4llle, YeM B CTpaHe. A
BOT IPUHATH HAIlM MHULMATHBBI XOPOILIME M BHEAPUTH IO BCell pecnyOiuke, A TOro YToObI

pa3BUBATH KYJIbTYPY — 3TO HENb34.
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Ha naunonanbHOM ypOBHE MpPaKTHYECKH HUYEro He TOBOpUTCS O raray3ax. Hammwm petu
noctynaioT B KUIIMHEBCKME YHHBEPCUTETHI, TJI€ MX CBEPCTHHKH JaXe HE 3HAIOT YTO TaKOe
laray3ust u rae oHa HaxoOIWTCS, Kakas B Hell Bamora. Jlonu He 3HAIOT KTO MbL. UTOOBI
00beIMHNUTh OOIECTBO, HaJa O3TUM Hago paborath. Jlas TOro droObl OOBEIUHUTH BCE
HAI[MOHAJIbHOCTU MOJIZIOBBI BOEAUHO HY)KHO APYKUTh A KYJIbTYypa 3TO XOPOIIUN OBOJ APYKUTH,
OTKPBITO CMOTPETH APYT ApYry B iaza. ~ (FGS)

”Este nevoie de Intinerire a cadrelor. Am conflicte la mine 1n birou cu persoane in varsta. Le
explic ¢ ne ocupam cu intinerirea. Imi pare rau dar trebuie si aducem tineri. Trebuie si facem
asta, altfel o sa ajunga la pensie si acei care asteapta sa creascd in functie. Lipsesc profesionisti.

Directorul artistic de la casa de cultura este o persoana peste 70, este un domn expert 100%
in ceea ce face si teama mea este ca Intr-o buna zi o s plece si nu am o persoand in sat care sa
detind un instrument, care poate sa ma ajute, sa se implice la un scenariu, cu aranjamentul, cu
decorul, nu am asa persoana.

Noi 1i ludm din alte domenii: psihologie, asistenta sociald, si daca este dorintd o vezi, daca
are energie — intr-un domeniu, dacd e mai calma — in cercetare. O incerci in 2-3 locuri pana 1i
gasesti locul si se adapteaza. In institutiile mari sunt multe oportunititi. Mai este si stagierea ca si
vedem unde se regdseste persoana, un fel de mentorat. Noi in ultimul timp ii crestem, eu ultimii 7
ani i-am crescut.

Trebuie sd cunoastem cd sunt cursuri de formare in managementul culturii. ”(FG7)

”Academia de arte isi face treaba. Exista si instruiri in domeniul culturii. Venind in
domeniul nostru, lucratorii din domeniul culturii trebuie sa schimbe modulul fiindca nu au statut
de pedagog.” (FG6)

”W3 BbIMycKHUKOB TearpanpHoi Akanemun makcumyM 10% naxonsar ceGe paboty mo
cnenuanbHOCTH. ECTh My3bIKaibHble HHCTPYMEHTBI, HA KOTOpPbIE TOJIbKO 2-3 yeloBeKa MOTYT Ha
HUX UTPATh U T€ YK€, I0-MOEMY, yXKe IOKHUHYIIH CTPaHY.

Jler maTHagUATh Ha3aa y HAc OBUIM Tra3eThl, paJuo W TeJelepelauyd Ha LIeCTH S3bIKax,
KOTOpbIE BXOJSAT B PaMOYHYIO KOHBEHIIMIO, & MMEHHO YKPauHCKUH, PYCCKUH, raray3CKuu,
Ooarapckuit, HAMII U pOMaHH, TO Ha CETOJHAIIHUM IeHb 3TO OTCYTCTBYeT. OCTanoch TONBKO OHA
nepemgada Ha pycckoM s3bike «Ham oOmuii mom» m «CBUTAHOK» Ha yKpamHckoMm. Kacaemo
TeaTpalibHBIA MPEICTaBICHUH, TO paHblIe Mbl YYaCTBOBaJIM B mporpamme «JIumba HOAcTps € o
KOMOapd», KyJa MpUTiallaid TeaTpbl U3 pa3HbIX PETMOHOB PECITYOJMKH, U OHHU MIPAJH Ha HX
ponHOM si3blke. Ha ceromHsmiHui A€Hb 3TO OTCYTCTBYET. Bce Tearphl ctaii pyMBIHCKUMU. Mbl
U3y4aeM MHCTOPUIO 3THOCA COMPEAENIbHOTO TOCylapcTBa, a He cBoero cobcrBeHHoro. Ha
CETONHSIIHUN JeHb BJIACTHIO KYJIbTUBUPYETCS HEraTUBU3M, MPE3HUJEHT PECIyOJIUKH TOBOPUT

«Balllk raray3bl», 3TO HCAOIMMYCTUMO.
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S GBI XOTeNa MOroBOPUTH MO NEeTCKUX mucateneit. B Pecnybmuke MosoBa cymiecTByeT
KHIKHAs JIETCKas BbICTaBKa. MeHs Kak JIeTCKOTro MucaTessl HU pa3y He IMPUTIacHiu Tyaa. S Obu10
JIOTOBOPWJIACH C OJHMM MarasmHOM, KOTOpBI mpomaBan Moo A30yKy, W OHM BHayale
COTJIACUJTUCh MEHS MPUIIIACUTh, HO MPOAOIKEeHUs He ObU10. [Ipo omuiaty s ye He TOBOPIO, XOTS
ObUTO OBI HE MUIOXO. 3a TpaHUIeH B KaXJIOM JCTCKOM caauke ecTh mpeamer [lo3Hanue mupa u
JieTell BBIBOAAT 3HAKOMHUTBCS C Pa3HBIMU KYJIBTYPHBIMU M HE TOJBKO YUPESKICHUAMHU. Y HAC Ke
TAaKOT0 HET, HO MbI MOTJIM OBl KOoIllepupoBaThCs. BcE 3aBUCHUT OT yenoBedeckoro ¢akropa, HET
cucreMuoctu.” (FG)5)

”Cadrele sunt durerea mea personald. Oamenii decid totul, dar trebuie sd fie instruiti. La
nivel local nimeni nu isi da interesul. Specialistii vin doar cu sfaturi. Ar trebui s stim foarte bine
practicile moderne, care sunt cele mai actuale servicii culturale, cum sa le imbunatatim pe ale
noastre?

Un tandr specialist se uita la salariul de 3-5 mii de lei si nu vine sa lucreze. Pleaca peste
hotare. Nu sta la sat el cu asa salariu Pe timpuri se dadeau facilitati sa se studieze la buget, cu
conditia de a lucra dupa asta 3-4 ani 1n sistem. Acum nu existd asemenea program.

Solutia o vad in schimbarea teritorial — administrativa. Preocuparea noastra este modelarea
sufletelor si a capurilor, dar suntem in criza bugetard. Este nevoie de aplicat o lege noud a
salarizarii ca sa fie sustinuti specialistii In domeniul culturii. Consider drept dusmani primadriile si
contabilii. Chiar daca directorul bibliotecii ar trebui sa aiba un salariu de 9000 de lei conform fisei
postului si trebuie sd corespunda mai multor cerinte, sa aiba studii superioare in domeniu, se trece
salariul la 0,5 unitati.

Ar trebui de desfasurat programe in management. Finantarea culturii vine prin proiecte. Dar
proiectele trebuie sa stii sd le scrii. Poate vor veni banii, dar nu sunt oameni capabili sa-i atraga.
Trebuie sd existe formatori care ar pregati oamenii din domeniul culturii. Ma indoiesc ca noi
lucram in aceasta directie. Un proiect trebuie sd aibd sustenabilitate, el se elaboreaza, se
implementeaza, se face auditul. Pentru asta oamenii trebuie pregatiti.” (FG4)

”Cat tine de competentele angajatilor in sfera culturii cadrul normativ are lacune mari, care
nu erau in legea veche, atunci angajatii treceau mai intai aprobarea sectiei de culturd. Sectia de
cultura avea niste obiectii clare, caci erau niste criterii. Acu angajarea o face consiliul local, o
comisie din 3 sunt toti neamuri. Nu se mai tine cont ca trebuie omul sa fie din domeniu, ca trebuie
sa aiba studii. Sunt angajati neprofesionisti.

Am participat la proiectul dsta, transfrontalier. Si era un reprezentant de la Centrul National
de Creatie... erau multi, erau sefi de sectie... si erau din Romania... si au inceput sa ne spund ca nu
e corect la noi, cum noi dansdm. Asa se joaca la noi in nord. Nu ca la sud sau centru. Adica niste

chestii... jignitoare.
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La noi populatia din Lipcani se supdra dacd merge un concert numai in limba de stat. Ca
avem si ucraineni, si rusi, si evrei... Iatd o femeie s-a sculat de ziua familiei si a zis ca: "In sfarsit
am auzit si eu dansul soarelui si focului, Hava Nagiva, de 5 ani nu l-am vazut". Noi am invatat
Hava Nagiva.” (FG3)

“Despre pregatirea specialistilor in domeniul culturii de institutiile de profil ma pot
pronunta mai putin. Daca se duc la studii numai pentru diploma, mai bine statul sa nu se cheltuie
cu asa viitori specialisti. Ei dacd ajung in sate mult timp nu stau acolo. Vreau sa vorbesc de
perfectionarea persoanelor care lucreaza in sistemul cultural de la sare si care au deja studii
superioare conexe, dar necesitd recalificare. Intdi de toate nu avem bani in buget pentru ca
persoanele care se ocupa de culturd, sd faca o recalificare, ca sa fie specialisti In domeniu. Nu toti
isi permit sa facd aceastd recalificare pe cont propriu. Ar fi bine ca statul sa prevada o datd la 10
ani, de exemplu, recalificari in domeniu acreditate de stat. Cum acum se fac in domeniul educatiei,
asa se fac si in domeniul culturii.” (FG2)

W3 roga B roxg Bce cimabee HaOOphl B TOCYJapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE KOMpATa.
CyuiecTByeT AaBiI€HUE CO CTOPOHBI BiacTteil. Heckonbko JeT Hazaja MOUUIM C aruTanued, ass
Habopa aOUTYypHUEHTOB, HO BBIITYCKHHUKOB TpocTto HeT. Habop pexmucepoB, xopeorpadoB oueHb
cnab, nuib 2 aOUTypUEHTA.

B GonbmmHcTBe My3eeB ["aray3un paboTaroT CIIEIUATUCTHI 10 HICTOPUH, HO HE MY3€€BE/IbI.
[To aTomMy Kaapbl HY)KAAIOTCS B Kypcax MmoBbImeHus kpanudukanuu. C KaJpamMu U3 My3eeB HY>KHO
MIPOBOJIUTH PabOTHI MO MEPPEKIMOHUPOBAHUIO TaK JK€ KaK ATO JIeJIaeTCsA B CHCTEME 00pa3oBaHUs,
OJIMH pa3 B 3-4 rojia 1OJKHBI OBITH KYPCHI 10 MOBBIIIEHUIO KBaTU(UKALIUH.

CemuHapH! TOJKHBI MMPOBOJUTHCS OHJIAMH, ISl TOTO YTOOBI HE OTPHIBASICh OT PabOYero
MeCTa MBI MOTJIM Obl y4acTBOBATh W IMOBBINIATH CBOM HABBIKU. B 00pa3oBaHMM €CTh Takas
MOJrOTOBKA — MEHEKep B 00pa3oBaHUK. X0ueTcsl YTOObl Takas CrelHaiu3anus Obuia U y Hac —
MEHE/IKEP B My3€eBEICHUU.

Ha 3akoHOmaTensHOM ypOBHE HYXHO J1aTh BO3MOXKHOCTH 3apa0aThiBaTh. SI CUMTAIO YTO
ecnu y TeOs ecTh TaTaHTIUBBIM MEHEIKep KOTOpOro Haydar, KyJlbTypa He OYyAeT *AaTh OT
BJIaCTE€ MOCTOSIHHOM momoinu. He mpunercs xnath y npuMiIpUu JeHEr Ha oToruieHue. HyxHo
MO3BOJIUTH JIIOJSIM  OCYHIECTBIISITH IPEINPUHUMATEIbCKYIO JESATENbHOCTh. Y MEHS 0
COBMEIIICHHUIO CTh cepTU(UKAT Kacca A 1Mo MEHEPKMEHTY B TypusMe (pensiuni rurale). S xorna-
TO MPOXOJMJIA KYpChl OPraHU30BAHHBIE OJHOW WIBEACKOW KoMmaHuel. Ham roBopuim 4to Mbl
JOJIKHBI HAYYUThCSl 3apadaThiBaTh.

Hukto He 3ampemiaer roBOpUTh Ha KaKOM-THOO si3bIke, pabOTaTh Ha TOM S3bIKE Ha
KOTOPOM ThI Xouemb paboTarh. [Ipobrema nuIIb ¢ AOKYMEHTOOOOPOTOM Ha TOCS3bIKE. MBI

IPOXKHMBaeM Ha 1ore, KOMIakTHO. Het cpezpl oOuieHst Ha pyMBIHCKOM si3bIke. [10 3TOMy HYXHBI
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XOpollue, KaueCTBEHHBIE, JI0JITOCPOUHbIE KYPChl MPENoIaBaHus PYMBIHCKOTO s3bIKa (Tpu roaa).”

(FGI)

4.5. Concluzii

e Anul 2022 este anul de schimbare a situatiei In domeniul fortei de munca din sectorul
culturii. Numarul angajatilor a depasit 17000 de persoane si a Inregistrat o crestere pe parcursul
unui an de circa 20,3%. Cresterea au inregistrat toate domeniile: activitati de creatie si interpretare
artistica — crestere cu circa 1000 de persoane, activitdti ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte
activitati culturale — peste 600 persoane, personalul caselor de culturd — peste 250 de persoane.

e Salariul mediu pe economie a crescut in perioada 2015-2022 de la 3751,6 lei la 8899,6 lei,
ce constituie o crestere de 137,2%. Salariile din domeniul culturii au inregistrat: activitati de
creatie si interpretare artistica — crestere cu 133,7%, activitdti ale bibliotecilor, arhivelor, muzeelor
—cu 134,7%, activitati de productie cinematografica — cu 131,3%. Ritmul de crestere a salariilor in
culturd, in perioada 2015-2022 a fost mai jos decat media pe economie. Salariile in domeniul
culturii continud sa ramana printre cele mai joase pe economie.

e Sectorul culturii Tnregistreaza un grad redus de mobilitate profesionala. Mobilitatea scazuta
a angajatilor Insemna un grad nalt al persoanelor, care raman in mod stabil la aceeasi pozitie sau
organizatie si are diverse consecinte, atat pentru angajati, cat si pentru organizatii. Este important
sd se remarce cd, desi mobilitatea redusd aduce anumite beneficii, cum ar fi stabilitatea
organizationald, experienta profesionald, organizatiile trebuie sd fie constiente si sd gestioneze
potentialele riscuri, cum ar fi stagnarea si rezistenta la schimbare, pentru a se asigura cd echipele
raman competitive si adaptabile.

e Durata de formare profesionald continud a crescut in perioada 2018-2022 de la 23,0 la
33,0 ore/participant, dar continud sd rdmand mai joasa decat media pe economie, care a fost in
2022 — 44,0 ore/participant. In 2022 au beneficiat de FPC in sectorul artelor si activitatilor de
recreere si agrement 427 de persoane ce a constituit 0,5% din totalul pe economie. Rdman joase si
costurile unitatilor FPC pe un salariat in sector , care in 2022 au constituit 754,4 lei, o crestere cu
58,1% fata de 2018 (477,7 lei), dar mai joase decat media pe economie de 1425,4 lei (53,0%).

e Pe parcursul perioadei 2015-2023 s-a inregistrat o imbunatatire a participdrii populatiei la
diferite activitati culturale. Numarul persoanelor care nu au fost deloc la teatru s-a redus cu 9,6%,
cei care nu au fost deloc la cinema cu 12,4%, la concerte — cu 21,8%, la muzeu — cu 20,1%, la
biblioteca — cu 21,1%, nu au participat nici la un eveniment cultural — o reducere cu 23,9%.

e Cheltuielile de consum au crescut 1n anii 2015-2022 cu 182,4%, de la 2035,3 lei 1la 3711,9

lei. In valori nominale cheltuielile pentru culturd au inregistrat o crestere de la 28,4 lei in 2015
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pentru o persoand pe luni pana la 95,8 lei in 2022, ce constituie o crestere de 337%. Insi calculata
in procente fatd de cheltuielile totale cresterea a fost doar de 1,2%, de la 1,4% in 2015 la 2,6% in
2022. Existd diferentd in cheltuielile salariatilor pentru cultura, in dependentd de locul de
resedintd. Astfel, in 2022 persoanele din mediul rural au cheltuit 39,1 lei in mediu, ce constituie
1,3% din cheltuielile totale, iar cele din localitatile urbane — 243,0 lei, 4,7%.

¢ Cu toate cd valoarea nominala a cheltuielilor pentru cultura si agrement ale 20% cele mai
sdrace persoane a crescut permanent de la 7,5 lei in 2015 la 13,5 lei, ponderea 1n cheltuielile totale
a evaluat in jurul la 0,8%. Cheltuielile celor mai instariti 20% a crescut de la 2,2% la 4,4%. Odata
cu cresterea veniturilor, 20% din populatia cea mai Instdritd a crescut de doua ori cheltuielile
pentru agrement si cultura, in timp ce 20% cei mai saraci au mentinut acelasi nivel de cheltuieli.

e Majoritatea buna a populatiei (69,8%) considera cd in Republica Moldova sunt create
conditii satisfacatoare si bune de pastrare si promovare a culturii nationalitdtilor conlocuitoare:
31,4% din respondenti considerd cd conditiile sunt bune si foarte bune, iar 38,4% - conditii
satisfacatoare. O evaluare negativa a situatiei au realizat 10,3% din respondenti, in timp ce 19,9%
nu au putut evalua situatia.

e Sistemul de formare profesionald continud in domeniul bibliotecilor a contribuit mult la
imbunatatirea performantelor si calitatii serviciilor culturale, la cresterea satisfactiei si implicarii
profesionistilor. Principiile acestui sistem ar putea fi replicate si pentru formarea profesionald din
alte domenii: muzee, case de cultura, etc.

e Sectorul culturii inregistreaza un deficit de cunostinte si abilitdti legate de management.
Formarea profesionald in managementul culturii este mult solicitatd printre angajatii din sector si
este esentiald pentru administrarea eficientd a organizatiilor. Ea ar trebui sd se concentreze pe
dezvoltarea abilitatilor de leadership, comunicare eficientd, luarea deciziilor, rezolvarea
problemelor, delegarea responsabilitétilor.

e Intinerirea cadrelor este o problemi necesarid de solutionat in sectorul culturii. Ea este
legatd de lipsa interesului pentru cariera ca sector slab platit. Iar tinerii cu calificari in domeniile
culturale sunt atrasi de oportunitdti de angajare mai bune in alte sectoare sau peste hotare, ce duce
la pierderea talentelor si profesionistilor. Accesul limita la formare continud si alte resurse de
dezvoltare profesionala face ca tinerii sd caute oportunitati in alte domenii sau tari.

e Dezvoltarea programelor cu regiunile Gagauzia si malului stang al Nistrului pentru
mentinerea identitatii culturale si cresterea coeziunii sociale. Administratia centrald trebuie sa
promoveze intelegerea si respectul fatd de diversitatea culturala si lingvisticd si sd sustind

studierea limbii de stat de catre nationalitétile conlocuitoare.
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V. Potentialul economic al ICC

S5.1.Analiza potentialului economic al ecosistemului cultural-creativ.

In contextul globalizarii si al schimbarilor dinamice din economia mondiala, industria
culturilor si industriilor creative (ICC) joaca un rol tot mai important in dezvoltarea economica a
tarilor. Republica Moldova, cu o bogatd mostenire culturald si artistica, nu face exceptie de la
acest trend. Evaluarea contributiei ICC la Produsul Intern Brut (PIB) al Republicii Moldova si
identificarea sectoarelor cheie din acest domeniu sunt esentiale pentru intelegerea impactului sau
economic si pentru planificarea strategica viitoare.

ICC, care cuprinde o gama larga de activitati, de la arte vizuale si spectacole, la software si

media, a devenit un sector semnificativ in economia Moldovei. Acest sector nu doar ca aduce o
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contributie directd prin crearea de valoare economica, dar stimuleaza si alte industrii prin natura sa
inovatoare si creativd. Desi datele exacte pot varia, studiile recente aratd cd sectorul ICC
contribuie semnificativ la PIB-ul national. Este important sa se faca distinctia intre impactul direct
(veniturile generate in mod direct de industriile creative) si impactul indirect (cum ar fi efectul de
antrenare in turism, comert si alte sectoare). Comparativ cu alte sectoare traditionale, cum ar fi
agricultura sau manufactura, ICC se distinge prin valoarea addugatd ridicatd si potentialul de
crestere. Aceasta se datoreaza naturii sale bazate pe proprietatea intelectuald si capacitatea de a
genera produse si servicii unice.

Cele mai importante sectoare in ICC sunt artele si evenimentele, media si tehnologiile
informationale, design si moda, patrimoniul cultural. Domeniul artelor si evenimentelor include
teatre, galeriile de arta, cinematografele si festivalurile. Ele nu doar cd aduc contributii directe prin
vanzari de bilete, dar au si un rol important Tn promovarea culturii si a turismului. Productia de
filme, dezvoltarea de jocuri video si media online, este unul dintre cele mai rapide in crestere.
Avand 1n vedere cresterea consumului digital la nivel global, acest domeniu oferd oportunitati
semnificative pentru export si inovatie. Designul, inclusiv designul industrial, de moda si grafic,
este un domeniu care combind valoarea artistica cu functionalitatea practicd. Moda, 1n special,
reprezintd o oportunitate unicd pentru Moldova de a-si valorifica talentul creativ si traditiile
culturale. Muzeele, siturile istorice si artizanatul contribuie nu doar la PIB, dar are un rol vital in
conservarea si promovarea identitétii culturale a Moldovei.

Pentru a estima potentialul economic al ICC in Republica Moldova, vom utiliza datele cu
privire la alte 4 tari din regiune.

in Polonia, ICC a devenit o parte semnificativi a economiei, contribuind la cresterea PIB-ului.
Conform datelor din 2020, in Polonia ICC contribuie cu aproximativ 27 de miliarde de euro
(aproximativ 32 de miliarde de dolari SUA) la PIB. Aceasta reprezinta aproximativ 3-4% din PIB-
ul Poloniei. Sectorul artistic, industria filmului si muzica au fost printre domeniile cheie care au
contribuit la aceastd valoare. Polonia, prin politicile sale, a promovat creativitatea si inovatia in
acest sector pentru a sprijini dezvoltarea economica.

In Romania, ICC a devenit un motor important pentru cresterea economica. Potrivit datelor
din 2020, contributia directd a acestui sector la PIB a fost de aproximativ 5 miliarde de euro
(aproximativ 6 miliarde de dolari SUA). Aceasta reprezintd aproximativ 2-3% din PIB-ul
Romaéniei. Teatrul, cinematografia si designul au fost domenii cu o contributie semnificativa la
PIB.

in Slovenia, ICC a avut, de asemenea, un impact semnificativ asupra PIB-ului. Potrivit
datelor din 2020, contributia directa a sectorului la PIB a fost de aproximativ 1,8 miliarde de euro

(aproximativ 2,2 miliarde de dolari SUA). Aceasta reprezintd aproximativ 4-5% din PIB-ul
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Sloveniei. Artele vizuale, designul si evenimentele culturale au contribuit la dezvoltarea
sectorului. Slovenia a promovat creativitatea si a investit in infrastructura culturald pentru a
sustine cresterea economica.

In Estonia, ICC a inceput si aibd un impact din ce in ce mai mare asupra PIB-ului. Potrivit
datelor din 2020, contributia directd a ICC la PIB a fost de aproximativ 300 de milioane de euro
(aproximativ 360 de milioane de dolari SUA). Aceasta reprezinta aproximativ 2-3% din PIB-ul
Estoniei. Estonia a facut eforturi pentru a dezvolta acest sector si a promova creativitatea ca
resursa economica. Desi contributia sa directd este mai mica in comparatie cu alte tari, Estonia
continud sa investeasca in cresterea ICC.

Avand in vedere aceste cifre, putem estima ca potentialul economic al ICC in Republica
Moldova ar putea varia in intervalul de 2-5% din PIB-ul térii, cu o contributie semnificativa la
crearea de locuri de munca si la generarea de venituri. Cu toate acestea, aceasta este o estimare
aproximativa si trebuie sa fie interpretatd cu precautie, deoarece impactul real poate varia in
functie de contextul specific al Republicii Moldova si de masurile politice si economice adoptate
in viitor. Evaluarea contributiei ICC la economia Moldovei demonstreazd nu doar valoarea
economica directd, ci si rolul sdu vital in sustinerea inovatiei, a identitatii culturale si a dezvoltarii
sociale. Cu o strategie bine planificata si investitii focalizate, Republica Moldova poate exploata
pe deplin potentialul acestui sector vibrant si diversificat. Prin urmare, atat guvernul, cat si
sectorul privat este necesar sa sprijine dezvoltarea ICC ca un motor vital al cresterii economice si
al prosperitatii nationale.

Numarul intreprinderilor din ICC este intr-o crestere permanentd ajungand in 2018 la numarul
de 2823 [21]. In timp de 3 ani cresterea a constituit peste 20,0%. Conceptul strategiei nationale
”Moldova Creativa” estimeaza ca “’Industriile Creative in Republica Moldova cuprind aproximativ
2 000 IMM-uri ce angajeazd aproximativ 10 000 de persoane si 2 500 de liber profesionisti in
domeniile design, publicitate, media digitald, arhitecturd, muzica, cinematografie, teatru, animatie,
editari de carti si jocuri si realitatea virtuala si augmentata” [22].

In perioada 2015-2018 vénzirile companiilor de creatie au crescut cu 23,0%, de la 163 mln
USD 1in 2015 la 202 mIin USD in 2018. Exporturile de bunuri creative au crescut, in aceasta
perioada cu 35,0%, inregistrand 74,5 mln USD, iar exportul de servicii creative — 61,6 min USD
[21]. ICC au demonstrat rezilientd, trecand prin perioada de COVID si criza securitdtii regionale.
Cu toate acestea influente negative, domeniul a inregistrat o crestere a numarului de angajati si a
vanzarilor.

Documentul elaborat presupune ca ”prin introducerea politicilor publice si a programelor de
sustinere relevante sectorului, asigurand reglementarile necesare, valoarea pietei va creste pana la 50%
in urmatorii 5 ani - de la 150 milioane USD la 225 milioane USD.”
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ICC din Republica Moldova nu numai ca sunt un motor al cresterii economice, dar joacd un
rol important In formarea pietei fortei de munca si in dezvoltarea umand. Acest sector, prin natura
sa diversa si orientatd spre inovatie, oferd oportunitdti semnificative pentru ocuparea fortei de
munca si dezvoltarea competentelor.

ICC numard peste 13000 de angajati, dar numarul real este mai mare. ICC sunt recunoscute
pentru capacitatea lor de a genera locuri de munca atat direct, cat si indirect. Direct, prin companii
si organizatii care opereaza in interiorul acestui sector - de la galerii de arta si case de productie, la
agentii de design si studiouri de jocuri video. In mod indirect, prin efectul multiplicator al acestor
industrii, care stimuleazd ocuparea fortei de muncd in domenii conexe, cum ar fi turismul,
comertul si serviciile. Unul dintre aspectele cheie ale ICC este diversitatea largd a rolurilor si
carierelor pe care le oferd. Acestea variazd de la roluri creative traditionale, cum ar fi artisti si
muzicieni, la profesii mai tehnice, cum ar fi dezvoltatorii de jocuri video si specialistii in efecte
vizuale. Aceastd diversitate atrage o gama largd de talente si competente, contribuind la un
ecosistem de munca vibrant si dinamic.

Raportul Profilul industriilor creative din Moldova” estimeazd numarul freelancerilor la
sfarsitul anului 2019 fiind mai mare de peste 3000 de persoane. Aceste persoane presteaza servicii
de predare a muzicii, coregrafiei si artelor plastice, de fotografie si servicii video, de decorare si
prezentdri, de servicii muzicale pentru ceremonii, de organizare a evenimentelor, si a. Conform
datelor platformei de freelancing upwork.com, in Moldova presteaza servicii 915 de persoane in
design, 567 — traducere, 220 — scriere, 207 — arhitectura si inginerie, 186 — marketing, si a. ICC nu
numai cd ofera locuri de munca, dar contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor. Multe
dintre rolurile din cadrul acestui sector necesitd un grad inalt de creativitate, gandire critica si
adaptabilitate - competente care sunt extrem de valoroase in economia modernd. De asemenea,
ICC 1incurajeazd inovatia si gandirea antreprenoriald, care sunt esentiale pentru dezvoltarea
economica pe termen lung. Dincolo de aspectul economic, ICC au un impact profund asupra
dezvoltarii umane. Acest sector sprijind exprimarea culturala si artistica, care este vitala pentru
bundstarea sociald si personala. De asemenea, contribuie la educatia si formarea profesionala,
oferind oportunitdti pentru Invatarea continud si dezvoltarea personala.

Cu toate acestea, sectorul ICC se confruntd cu provocari specifice, cum ar fi natura adesea
temporard a multor activititi, ceea ce poate duce la o lipsa de securitate a locului de munci. in
plus, existd o nevoie de a dezvolta cadrul de sprijin pentru antreprenorii si freelancerii din acest
sector, care reprezinta o proportie semnificativa a fortei de munca in ICC.

Impactul ICC asupra pietei fortei de munca si dezvoltarii umane In Republica Moldova este
multidimensional si profund. Prin crearea de locuri de munca, dezvoltarea competentelor si

sprijinirea inovatiei, acest sector are potentialul de a juca un rol cheie in conturarea viitorului
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economic si social al tarii. Pentru a capitaliza pe deplin acest potential, este esentiala o abordare
strategica si integratd care sa sprijine dezvoltarea durabila a sectorului ICC.

Unul din domeniile importante ale ICC este cinematografia. Un pas important s-a produs in
anul 2014, cand s-a redactat si votat Legea cinematografiei Nr. 116 din 03-07-2014, in baza careia
in 2017 a fost creat Centrului National al Cinematografiei (CNC). CNC este o institutie publica
abilitatd sd implementeze politici de stat in domeniul cinematografiei, are statut de persoand
juridicd si se afla in subordinea Ministerului Culturii. CNC sustine si promoveaza filmul
moldovenesc, Incurajeazd dezvoltarea cinematografiei, protejeaza, dezvoltd si pune in valoare
patrimoniul cinematografiei nationale.

Pe parcursul a unui sfert de secol, in Republica Moldova au fost produse 289 de filme. Din
2017 si pana in 2022 CNC a sustinut 68 de proiecte cinematografice(dezvoltari, productii de
fictiune de lung si scurt metraj, documentare de lung si scurt metraj, animatii de scurt metraj,
proiecte in etapa de post productie, cdt si coproductii). In fig. 5.1 este prezentati evolutia
proiectelor finantate de CNC pe parcursul a 5 ani (2017-2022) [23].

In anul 2022, comparativ cu anul 2021 s-a reusit cresterea bugetului pentru Concursul de
finantare a proiectelor cinematografice cu peste 60,0%, astfel daca in anul 2021 bugetul a fost de
5,5 min lei, in anul 2022 acesta a fost de 8,9 mln lei. A fost posibild finantarea a 16 proiecte
cinematografice, dintre care: 2 dezvoltari, 1 productie de fictiune lung metraj, 3 productii de
documentar lung metraj, 4 scurtmetraje si 6 coproductii.

Dupa o reducere pe parcursul anilor 2017-2020, cand numarul proiectelor a scazut de doua
ori, de la 14 la 7, in 2022 a fost inregistrat cel mai mare numar de proiecte cinematografice

sustinute de CNC — 16.
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Fig. 5.1. Evolutia proiectelor finantate de CNC
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Tabelul 5.1 reprezintd evolutia interesului consumatorilor fatd de reprezentatiile
cinematografice in perioada 2017-2022. Cu toate cd anii pandemiei au redus drastic numarul

spectatorilor, pornind din 2022 domeniul 1si revine, inregistrand 529 mii de spectatori.

Tabelul 5.1. Evolutia spectatorilor 1n sélile de cinema

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Instalatii cinematografice
(1a sfarsitul anului) 11 11 10 10 10 10
Numairul de spectatori ai
reprezentatiilor
cinematografice, mii 610 485 687 119 262 529

In aceastd perioadi s-a dezvoltat si domeniul festivalurilor cinematografice. Cele mai
longevive si bine cunoscute sunt Festivalul International de Film Documentar “Cronograf”,
Festivalul International de Film de Animatie ”Animest”, Festivalul International dedicat filmelor
de fictiune RAVAC, Festivalul de Film documentar “Moldox”, Zilele filmului romanesc in
Republica Moldova, s.a.

Turismul este un domeniu important al ICC contribuind la generarea de venituri si locuri
de munca, promovarea si valorificarea patrimoniului cultural si artistic, stimularea inovatiei si a
creativitatii. Prin promovarea turismului creativ, comunitdtile pot beneficia iIn mod semnificativ
atat din punct de vedere economic, cat si din punct de vedere cultural si social. Existenta in
Republica Moldova, incepand cu anul 2000, a unor structuri guvernamentale, destinate gestionarii
domeniul turismului, a contribuit la adoptarea documentelor legislative, la crearea premiselor
pentru atragerea finantarilor externe in domeniul turismului, lansarea procesului de promovare a
imaginii Republicii Moldova ca destinatie turistica etc. Turismul moldovenesc a devenit un sector
interesant pentru investitii, datoritd simplificarii cadrului regulator, politicilor publice de
favorizare a industriilor exportatoare de servicii, focusarii pe sporirea avantajelor competitive ale
tarii, sustinerea proiectelor de vizibilitate pozitiva. Donatorii sustin proiecte de amploare pentru
reabilitarea infrastructurii generale rutiere si de acces la servicii calitative. Cifra de afaceri in
sectorul turistic este in crestere. Investitiile sunt in crestere. A crescut interesul APL-urilor fata de
turism ca o directie pentru dezvoltarea economiei locale ce a contribuit la realizarea mai multor
proiecte locale, regionale, nationale de turism prin atragerea finantarilor externe si interne.
Cresterea numarului de initiative private conduce la dezvoltarea structurilor de primire turistica si
locurilor special amenajate pentru activitatea turistica pe langa obiectele de patrimoniu. Tabelul
5.2 reprezinta evolutia numarului de structuri de cazare in perioada 2017-2022.

Tabelul 5.2. Evolutia numarului de structuri de cazare

Numirul de 12017 |2018 [2019 [2020 [2021 2022 |
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structuri Total 268 269 267 272 280 289
Hoteluri si
moteluri 106 107 110 112 115 115
Pensiuni turistice
si agroturistice 28 33 36 38 43 47

Pe parcursul a sase ani numarul structurilor de cazare la general a crescut cu 7,4%. Cea mai
mare cresterea au Inregistrat pensiunile turistice si agroturistice — circa 68,0%.

Este in crestere si numirul de vizitatori straini. In perioada respectiva numarul persoanelor
care si-au petrecut vacanta in Republica Moldova a crescut de peste 3 ori, de la 13706 persoane in
2017 la 41837 persoane in 2023 - 305,2% (Tabelul 5.3). Excursiile in Republica Moldova raman
produse turistice ieftine si accesibile unui numar mare de clientii. Costul acestora variaza de la 6-7
euro/pers in grup pentru o excursie de pana la 100 km tur-retur si pana la 50-60 euro/pers in grup
la o degustatie de vinuri. Excursiile cele mai solicitate rdman: vinariile, municipiul Chisindu, care

formeaza oferta generald pentru turismul intern si international de intrare.

Tabelul 5.3. Evolutia numarului de vizitatori straini

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numarul de Vacante,
sosiri ale recreere si
vizitatorilor odihna
striini in tara 13706 | 15835 | 16928 6612 | 22457 | 26499 .

289 de structuri de cazare au un fond mai mare de 30 mii de locuri: 3/5 sunt structuri de
odihna cu un fond de cazare de peste 75% din total, circa jumadtate din structurile de cazare
activeazd permanent. Sectorul hotelier a dezvoltat numarul de cazari dupa un declin major, a
angajat mai mult personal, a introdus pe piatd un nou fond de cazare, inclusiv, in afara
municipiului Chisinau. In Chisindu s-a marit mult numarul de unititi de cazare. Peste o suti de sali
de conferinte sunt in structurile de cazare, inclusiv peste jumatate in structuri cu confort de 3-5
stele. Sistemul national de clasificare (voluntard in prezent), instituit in 2003, permite activitatea
de cazare 1n 12 categorii de unitati. S-a investit in ultimii ani mai mult in constructia de structuri
de cazare cu regim permanent. Investitiile sunt, in special, promovate de companii private. Tabelul

5.4 reprezinta evolutia numarului de turisti cazati in perioada 2017-2022.

Tabelul 5.4 Evolutia numarului de turisti cazati in perioada 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numirulde | Total 337207,0 | 364608,0 | 374765,0 | 90338,0 | 178196,0 | 333925,0
turisti cazati | Hoteluri si
moteluri 182434,0 | 203188,0 | 213808,0 | 50581,0 | 99970,0 | 175588,0
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Pensiuni turistice

si agroturistice 20922,0 17709,0 17168,0 | 14576,0 | 21411,0 373180

Numarul de turisti cazati este un indicator important pentru evaluarea performantei si
impactului turismului. Acesta ofera informatii pentru planificarea si gestionarea strategica a
turismului si poate contribui la dezvoltarea durabila si eficientd a industriei turistice. Dupa
reducerea numarului de turisti cazati pand la 90338,0 persoane inregistrati in anul pandemiei 2020,

incepand cu anul urmator se Inregistreaza o crestere, care Tn 202 a constituit 333925,0 persoane.

5.2.Provocarile din domeniul industriilor culturale si creative.

Sectorul industriilor culturale si creative (ICC) din Republica Moldova se confrunta cu o serie
de provocari, dintre care cele financiare si legislative sunt deosebit de semnificative. Aceste
provocdri pot inhiba cresterea si dezvoltarea acestui sector vital, influentand capacitatea sa de a
contribui la economie si societate.

Accesul la finantare rdmane una dintre cele mai mari provocéri pentru sectorul ICC. Multe
intreprinderi creative se confrunta cu dificultti in obtinerea finantarii necesare pentru a-si Incepe
sau dezvolta afacerile. Existd o lipsd de intelegere si, prin urmare, de investitii in potentialul
economic al sectorului ICC. Aceasta duce la o subcapitalizare cronica a Intreprinderilor creative.
Modelele traditionale de finantare adesea nu se potrivesc cu natura unica a proiectelor creative,
care poate include risc ridicat si rentabilitate pe termen lung. In multe cazuri, sectorul ICC este
dependent de finantare publica, care poate fi insuficientd pentru a sustine o crestere pe termen
lung.

Cadrul legislativ in Republica Moldova nu intotdeauna sprijind in mod adecvat dezvoltarea si
protectia industriei creative. Protectia slaba a drepturilor de autor si a proprietatii intelectuale
poate descuraja inovatia si creativitatea, elemente esentiale pentru succesul in sectorul ICC.
Reglementarile rigide si birocratia pot reprezenta un obstacol semnificativ, in special pentru
intreprinderile mici si mijlocii din sectorul ICC. Existd o nevoie acutd de politici si programe
guvernamentale special concepute pentru a sustine si promova sectorul ICC.

Pentru ca sectorul ICC din Republica Moldova sa-si atingad potentialul complet, este esential sa
se adreseze aceste provocari financiare si legislative. Acest lucru necesita un efort concertat din
partea guvernului, a institutiilor financiare si a comunitatii de afaceri pentru a crea un mediu mai
favorabil pentru cresterea si dezvoltarea ICC. Solutiile pot include imbunatatirea accesului la
finantare, adaptarea cadrului legislativ pentru a sprijini mai bine nevoile unice ale sectorului si
implementarea de politici specifice pentru a stimula inovatia si creativitatea in aceasta industrie
dinamica.
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O alta provocare majora cu care se confruntad sectorul industriilor culturale si creative (ICC) in
Republica Moldova este lipsa infrastructurii adecvate si a resurselor esentiale. Aceste limitari pot
restrictiona grav capacitatea sectorului de a se dezvolta si a inova, impiedicAndu-l sa atinga
intregul sau potential economic si cultural. Una dintre cele mai mari provocari este lipsa spatiilor
de lucru, atelierelor si locatiilor dedicate pentru industria creativa. Multe dintre aceste facilitéti
necesare pentru productia artistica si creativa, cum ar fi studiourile de inregistrari, atelierele de
artd sau spatiile pentru spectacole live, sunt fie insuficiente, fie nu indeplinesc standardele
necesare pentru productie de calitate. Lipsa spatiilor creative adaptate si accesibile limiteaza
posibilitatile artistilor si creativilor de a experimenta si de a produce lucrari noi. Infrastructura
tehnica, inclusiv echipamentele si tehnologia, este adesea invechitd sau inaccesibila pentru multi
dintre cei care lucreaza in domeniu.

Existd o lipsa de resurse umane calificate in anumite domenii ale ICC. Aceasta se datoreaza
partial unui sistem educational care nu reuseste intotdeauna sa tind pasul cu nevoile dinamic
schimbatoare ale sectorului. Educatia Tn domeniul ICC necesitd o imbunatatire semnificativa, cu
programe care sa reflecte mai bine nevoile actuale ale industriei. Exista si o lipsad acutd de experti
in anumite domenii cheie, precum tehnologia digitald, managementul cultural si drepturile de
autor.

Un alt aspect este lipsa accesului la informatii si la retelele profesionale. Artistii si creativii au
nevoie de oportunitati pentru a-si impartasi ideile, pentru a colabora si pentru a invata unii de la
altii. Lipsa unor platforme sau evenimente pentru networking si colaborare intre diferitele
segmente ale ICC limiteaza oportunitatile de parteneriate si proiecte comune. De asemenea, exista
dificultdti in stabilirea de legaturi cu pietele si audientele internationale, ceea ce este important
pentru expansiunea si succesul in acest sector.

Pentru a depasi aceste provocdri, este necesar ca sectorul ICC din Republica Moldova sa
primeascd un suport sporit in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii si resurselor. Acest lucru
include investitii in spatii creative, Imbunatatirea accesului la tehnologie moderna, dezvoltarea de
programe educationale relevante si facilitarea accesului la retele si piete internationale. Abordand
aceste probleme, sectorul ICC poate evolua nu doar ca un motor al cresterii economice, dar si ca
un catalizator al inovatiei si expresiei culturale in Republica Moldova.

Pentru a asigura cresterea si dezvoltarea durabila a domeniului ICC in Republica Moldova
este necesara adoptarea strategiei de dezvoltare initiatd de catre Ministerul Culturii. Strategia
acoperd o gama largd de aspecte, de la finantare si legislatie, pand la educatie si colaborare
internationald. Formarea parteneriatelor public-private joaca un rol important in sprijinirea si

promovarea ICC.
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Imbunititirea accesului la finantare pentru intreprinderile si proiectele din sectorul ICC poate
fi realizata prin stabilirea de fonduri si programe de subventii dedicate, care sd sprijine initiativele
creative si inovatoare, introducerea de stimulente fiscale si facilitati de creditare pentru a incuraja
investitiile private in sectorul ICC, colaborarea intre guvern si sectorul privat pentru atragerea
sectorului privat in finantarea si sustinerea proiectelor culturale si creative, profitind de expertiza
si resursele acestuia.

Imbunatitirea legislatiei trebuie directionati pentru a Imbunititi protectia proprietatii
intelectuale, pentru a incuraja inovatia si investitiile, pentru a simplifica procesele birocratice si a
oferi un cadru legislativ mai flexibil, care sa permitda o mai mare libertate de actiune pentru
intreprinderile creative.

Dezvoltarea programelor educationale si de formare trebuie sd raspunda nevoilor sectorului
ICC, prin colaborarea cu universitati si alte institutii de invatdmant pentru a dezvolta cursuri si
programe care sa reflecte realitdtile si cerintele sectorului ICC, implementarea de programe de
formare profesionala si ateliere pentru a imbunatati competentele lucratorilor din sectorul ICC,
extinderea prezentei internationale a sectorului ICC din Moldova si stabilirea de parteneriate
internationale pentru a deschide noi piete si oportunitati de colaborare.

Adoptarea acestor strategii de dezvoltare va contribui semnificativ la consolidarea si
expansiunea sectorului ICC in Republica Moldova. Parteneriatele public-private, in special, ofera
un cadru valoros pentru a combina resursele, cunostintele si expertiza atat din sectorul public, cat
st din cel privat, conducand la initiative mai eficiente si mai inovatoare.

Pentru a intelege cum poate Republica Moldova sa implementeze strategii de dezvoltare
eficiente pentru sectorul ICC, se poate de analizat initiativele internationale de succes. Prin
adaptarea acestor initiative la contextul local, Moldova poate Imbunatati semnificativ potentialul
de crestere si inovatie in sectorul sau creativ.

Un exemplu de succes in Europa este programul Uniunii Europene "Europa Creativa", care
sprijind industriile culturale si creative. Acest program oferd finantare, retele si sprijin pentru
proiectele transfrontaliere, cu scopul de a promova diversitatea culturald si inovatia. Republica
Moldova ar putea explora posibilitdti similare de finantare si parteneriat, adaptand principiile
programului la nevoile si specificul local.

Multe tari au dezvoltat hub-uri creative si incubatoare pentru a sprijini start-up-urile si
intreprinderile mici din domeniul ICC. Aceste spatii oferd resurse, mentorat si acces la retele.
Moldova ar putea dezvolta hub-uri similare care sd actioneze ca centre de inovatie si colaborare
pentru artisti si creativi.

Programele de schimburi culturale si educationale, cum ar fi cele finantate de Consiliul

Europei sau de alte organizatii internationale, oferd oportunititi valoroase pentru dezvoltarea
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competentelor si a retelelor profesionale. Implementarea unor programe similare In Moldova ar
putea ajuta la dezvoltarea abilitatilor si deschiderea cdtre noi perspective si colaborari

internationale.

5.3.Cultura locala si sporirea atractivitatii turistice a comunitatilor si a tarii.

Cultura locald a Republicii Moldova, bogata si diversificata, ofera un potential enorm pentru
dezvoltarea turismului. Utilizarea culturii ca resursa turisticd nu numai ca poate atrage vizitatori
din intreaga lume, dar poate si consolida identitatea nationald si sustine economia locala.
Explorarea modului in care cultura locald poate fi utilizatd pentru a creste atractivitatea turistica
este importanta pentru dezvoltarea durabila a turismului in Republica Moldova.

Moldova este o tard cu un patrimoniu cultural bogat, inclusiv situri istorice, traditii populare,
muzicd, dans si gastronomie. Promovarea acestui patrimoniu prin festivaluri, evenimente culturale
sl ture tematice poate atrage turisti interesati de experiente culturale autentice. Organizarea de
festivaluri care sd celebreze arta, muzica si traditiile locale poate crea atractii turistice unice.
Valorificarea bucatariei traditionale si a vinurilor locale ca parte a experientei turistice poate
atrage vizitatori interesati de gastronomie.

Dezvoltarea centrelor urbane ca hub-uri de activitate artistica si creativa poate oferi turistilor
ocazia de a experimenta cultura contemporand moldoveneascd. Promovarea spatiilor creative,
galeriilor de artad si atelierelor deschise publicului sporesc interesul pentru arta contemporana.
Experiente memorabile ofera programele care permit turistilor sd intilneasca artisti locali si sa
participe la ateliere creative.

Pastrarea si promovarea traditiilor culturale, cum ar fi mestesugurile traditionale, dansul si
muzica populard, poate fi un puternic magnet turistic. Organizarea de ateliere unde vizitatorii
invatd si pot participa la crearea de obiecte traditionale este o atractie importanta. Spectacolele de
dansuri si muzicd traditionale sunt un punct culminant al cdlatoriei turistice in Moldova.

Integrarea ofertelor culturale in pachetele turistice, Impreund cu alte atractii, cum ar fi
natura si vinurile oferd o experienta de calatorie mai completa si mai atractiva. Crearea de pachete
turistice care combina vizite la situri culturale si istorice cu alte experiente, cum ar fi degustari de
vin si drumetii, poate atrage o gama larga de turisti.

Utilizarea culturii ca resursa turistica in Republica Moldova are potentialul de a transforma
industria turisticd si de a aduce beneficii semnificative economiei si comunitatilor locale. Prin
pastrarea si promovarea patrimoniului cultural, dezvoltarea centrelor urbane ca spatii creative,

valorificarea traditiilor si integrarea ofertelor culturale in experienta turisticd, Moldova poate
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atrage un numadr crescut de turisti, dornici sd experimenteze unicitatea si autenticitatea culturii
sale.

Locurile de cazare joaca un rol foarte important pentru dezvoltarea turismului, contribuind la
satisfacerea cererii turistilor, sprijinind cresterea turismului, generand venituri si locuri de munca,
promovand turismul durabil si imbunatitind experienta generald a turistilor intr-o destinatie.
Tabelul 5.5 reprezinta dezvoltarea sistemului de cazare In ultimii 5 ani. Astfel numarul de camere

a crescut doar cu 122 de unitati pe tara, de la 8211 la 8333.

Tabelul 5.5 Numarul de camere pe regiuni

Numérul de camere
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
Total pe tara 8211 | 8190 8013 8119 8010 8333
Municipiul Chisindu 4278 | 4296 4175 4200 4228 4257
Nord 1100 | 1099 1088 1090 1090 1117
Centru 1956 | 1897 1855 1922 1794 2022
Sud 659 | 667 669 681 672 716
U.T.A Gigauzia 218 | 231 226 226 226 221

In timp ce numirul de camere a scizut in Chisindu (21 camere) in regiunile din afara
municipiului — au crescut: 17 unitati — la Nord, 66 — la Centru, 57 — la Sud si 3 in Gagauzia.

Ritmul scazut de crestere a acestora reprezintd o provocare pentru industria turistica. Acest
lucru este cauzat de mai multi factori, cum ar fi lipsa investitiilor In infrastructura turistica,
reglementarile restrictive, resursele limitate si concurenta cu alte sectoare pentru resurse si
finantare. Tabelul 5.6 reprezintd evolutia numarului locurilor de cazare, in special in hoteluri si

moteluri si pensiuni turistice si agroturistice in perioada 2017-2022.

Tabelul 5.6 Evolutia locurilor de cazare

2017 2018 | 2019 2020 2021 2022
Total 25991 | 25636 | 24530 | 24666 | 23881 | 24709

Hoteluri si moteluri 5148 | 5373 5345 5351 5400 5341
Numarul | Pensiuni turistice si
de locuri | agroturistice 867 964 999 1061 1221 1430

Pe tara, numarul locurilor de cazare in perioada datd a inregistrat o scadere permanenta de
circa 8,0% pana in 2021. In anul urmitor se inregistreaza o crestere comparabil semnificativa de
3,5%, ajungand la 24709 de locuri. In acelasi timp, numarul de locuri in hoteluri si pensiuni a
inregistrat o crestere permanentd. Cea mai mare crestere au inregistrat numerele de locuri in

pensiuni — 60,6%.
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Pentru a stimula dezvoltarea locurilor de cazare, este necesara o colaborare intre sectorul
public si cel privat, investitii in infrastructura turisticd, Tmbunatitirea mediului de afaceri si
promovarea unui cadru legislativ si regulamentar favorabil dezvoltarii turismului.

Pandemia si razboiul din Ucraina au afectat fluxul de turisti in Republica Moldova. Astfel,
dacd pand in 2020 se Inregistreaza o crestere permanentd a numarului de cazéri, atunci 2020-2021
este o cadere semnificativa, dupd care in 2022 se incepe procesul de revenire la activitate. Dar
aceastd tendintd generald pe toate structurile de cazare este mai mult specificd pentru hoteluri.
Pensiunile au inregistrat o scddere permanentd pana in 2020, iar in anii urmatori a crescut,
inregistrand performante mai mari ca inainte de pandemie — o crestere de 56,1%. Tabelul 5.7

reprezintd evolutia numarului de cazéri dupa rezidenti si nerezidenti.

Tabelul 5.7 Evolutia numarului de cazari

Total rezidenti si nerezidenti din care, nerezidenti
Hoteluri | Pensiuni Hoteluri | Pensiuni

Total dupa si turistice si Total dupa | si turistice si

structuri moteluri | agroturistice | structuri moteluri | agroturistice
2017 337207 182434 20922 145165 131725 3288
2018 364608 203188 17709 160233 142465 6155
2019 374765 213808 17168 174021 154357 6130
2020 90338 50581 14576 28732 25457 1281
2021 178196 99970 21411 68852 59727 3201
2022 333925 175588 37318 162086 130457 8822

Se poate de remarcat, cd dacd numarul cazarilor nerezidentilor in total pe structurile de
cazare a crescut cu 11,7% 1n 20222 comparativ cu 2017, atunci in pensiuni turistice $i agroturistice
a crescut cu 168,3%.

Cresterea numarului de cazari in pensiunile turistice si agroturistice este un indiciu pozitiv
pentru industria turismului si cultura locala. Acest lucru contribuie la diversificarea optiunilor de

cazare, promovarea turismului rural, conservarea patrimoniului cultural si natural local,

promovarea unui turism responsabil si sustenabil.

5.4. Expuneri in cadrul cercetarii de teren
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” Noi cam tarziu am inteles ca cultura si turismul au foarte mult comun. Daca se incepea 30
ani In urma era altceva. Dar eu 1n ultimul timp simt ca se lucreaza tot mai mult pentru turism.

Cel mai interesant, una din ocupatiile tipice — ghid in institutiile de cultura. Posibilitati de
angajare a absolventilor care au Incheiat anul intdi. Aveti arta comunicarii, tehnici de vorbire.
Atunci cand am analizat CORN-ul, cand e vorba despre profesii, este profesia de culturolog. Dar
in caminele culturale este aceastd profesie in schema de incadrare? Dar iIn CORN el exista. ”
(FG7)

“Exista diverse sdrbatori. Cea mai importanta la care vin multi turisti este Ziua vinului. Se
circuld cu troleibuzul turistic in permanenta. Impactul este benefic. Sunt necesare cat mai multe
evenimente.

La fel o sarbatoare importantd este Hramul orasului.

JleficTBUTENEHO pa3BUBACTCS COOBITHIHBIN Typu3M. Ho MoxkHO 1 60mb1me.” (FG6)

”37ech yK€ TOBOPWIOCH MPO MYNIKMHCKUH MapuipyT Yy Hac €mé€ HUB BbIIAIOIIMNCA
NYIIKUHUCT, KOTOPBIA MOT OBl TOJICIIUTHCSI CBOUMH 3HAHUSIMH.

In Chisinau circuld doui troleibuze turistice. In cadrul primariei existd o sectie de turism care
se ocupa nu stiu cu ce.

Typusm y Hac pa3BuBaeTcs MO JIUYHBIM WHUIMATHBAM, TH/IBI TOIBIKHUKHN. B OnbnmoTeke
JlomoHOCcOBa ecTh Kiy0 moburtenei wucropunm KummHEBa, OH WH3BeCTEH B TOpOJE.
l'ocynapcTBeHHas HOAUTHKA B 3TOM 0bnactu orcyrcTByet.” (FGS)

” La sud avem specificul regional. Cultura si turismul merg méina de mana. Nu e doar
business. Turistii sunt atrasi In raion prin intermediul festivalurilor: Festivalul din Lunca, Slobozia
Mare, Bucuria, Festivalul regional, Se petrec evenimente la Vileni. Vin ansambluri din Hancesti,
Leova, Gagauzia, Romania. Respectiv vin si turisti. Ne strdduim sa adunam oameni din diferite
regiuni. Se face schimb de experienta. Dar trebuie sa colaboram mai intens cu toate regiunile tarii.
Eu de exemplu n-am vazut cum se fac evenimentele culturale la Nordul Moldoveni.

O sursa buna de promovare a turismului cultural sunt retelele de socializare. Dar lucratorii
din domeniul culturii Inca n-au inteles cum se promoveaza corect un eveniment. Lumea trebuie sa
fie informata din timp, ca sa-si faca planurile, sa-si organizeze timpul. Nu se vine cu informatia in
ultimul moment.

Eu as spune ca o problema a turismului national este faptul cd este prea scump. Nu inteleg
de unde sunt asa preturi. Intr-adevar, ¢ mai convenabil si mergi in turism peste hotare, decat la
tine 1n tard. Probabil ca investitorul autohton doreste sd-si intoarca toatd investitia intr-un singur
an. Am fost la Potcoava Veche cu 20 de persoane — am cheltuit 10.000 de lei. Serviciile sunt foarte
scumpe. Explic asta prin lipsa garantiei zilei de maine. Investitorul se teme si vrea toti banii

acum.” (FG4)
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”Stam prost la capitolul sporirii atractivitatii turistice a comunitatilor, o spunem cu toata
sinceritatea. Problema e ca locuri si obiecte de arhitecturd, atractivitati turistice sunt, dar este un
dar. Cand au fost reprezentanti de la minister si am avut intalnire nu demult, exact despre turism
am vorbit. S-a discutat mai mult chestia de proiecte, unde pot aplica chiar si cei ce se ocupa de
afaceri, pot si ei sa atraga investitii. Nu si despre un proiect guvernamental pentru localitati.

Primadria orasului Lipcani a lansat cateva proiecte cu o organizatie din Polonia. Vom
participa la un proiect european de revitalizare a satelor. Toate obiectivele turistice de la Lipcani:
conacul Rosseti, parcul, tunelul, lunca raului Prut... toate nu pot fi pornite deoarece nu apartin nici
orasului si nici tarii, iar proprietarii sunt persoane aflate in litigii cu bancile. Si a doua problema
Uniunea Europeana are posibilitatea de a finanta proiectul nu deplin, partial trebuie sa contribuie
si APL, care nu dispune de bani.” (FG3)

”Avem cu ce primi turistii ca sd ne tind minte, gospodinele noastre fac bucate bune: foarte
buna baba neagra si alba, turtele cu mac. Nici la Centru, si nici la Sud nu sunt bucate cu specific ca
la Nord. Dar proiecte speciale de atragere a turistilor nu avem.” (FG2)

Y nac B Kompare ectp Typuctuueckuil neHTp. OHM BBIUIPAIM HECKOJBKO MPOTPAMM.
OnHu moexanu B 5 HaceJIGHHBIX MyHKTaX rie paboTaloT HapOJHbIE MacTepa U MpodeccuoHAIbHO
chotorpadupoBanu BcE uTo MOXKHO. U mociie 3Toro okazanoch 4to 310 jano 3¢ dext. Jlroau Bcé
3TO yBHJENIM MO HHTepHeTy, o CMU u moTtom mpuexaaum K HaM, MMOCMOTPETb, YOCTUTHCS B
KHUBYIO.

B cene 5 ucropuueckux MapmipyTtoB. 9 0OBEKTOB KyJbTYPHOTO KOMIUIEKca. My3eit
MPEIOCTABIISIET BEJIOCUIIEbI M0 MapuIpyTy. Y Hac ecTh mocetutenu u u3 KummneBa, KoTopbie
IpUE3Ka0T YTOOBI Y HAC IPOKATUTHCS Ha BEJIOCUIIEE 110 OJHOMY U3 3TuX nyrenl.” (FGI)

”Typu3Mm B peruoHe pasBuBaercs. Ho Biactu Ha mectax (MIPUMAIPHH) HE CIIOCOOCTBYIOT
pazButuio. bosbiie mnomoraer MUHKYIBT.

Hy>xHo Gosbiie pa3BUBaTh COOBITUIHBINA TypU3M. B cTpaTeruu Hy>)KHO BHECTH UYTO JIOJDKHA
pa3BuBaThCs crenu(puKa BCeX HAPOJOB NMPOXKHUBAIOIIMX B cTpaHe. HyxHO mpoBoauTh Ooinblie
¢decTuBaneld ¢ MPHUBICYEHUEM TYPUCTOB, HE TOJBKO JeHb BUHA. HOo OuYeHb BaXXHO B 3THUX
MEPONPUATHSIX YUYUTHIBATh CHEUU(UKY KYIbTYpbl: CHEHU(GUKY MOJAABCKOM, Traray3ckom,
Oonrapckoil KyapTypel U TA. [loToMy uTO KOrja uaeulb Ha JeHb BUHAa B KuiimHeBe — TO 3TO
eBponeickuil JeHb BUHAa. OH NPUMEpPHO Tak ke ImpoBoAuTcs B croiuuax Wramuum, @panuuu u
T.J., OH HE IPONIUTAH HAllMOHAJILHOMN KYJIbTYPOH. TO OYEHb BayKHBI MOMEHT.

K nam mpuesxkaror MHOTO TypucTOoB. B 3TOM romy mpuexanu u3 Oosee 50 crpan. Bo
BpemeHa COVID Obumi mpo6sieMbl ¢ BBIE3IOM 3a TPaHMILY, IO dTOMY U3 Bcel MOJIOBBI TOXE
npre3Kalld MHOTHE BHYTPEHHUE TYPUCTBI M OTKpbIBaNU AJisi ceOs ['araysuio u Ham Hapon. OHu

TOBOPAT: I[a, MBI O BacC CibllIaJnu, HO Mbl BaC HC 3HAJIH. Ho MBI rOBOpHM JIMIIb O TCX y KOI'0 OT
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IIPUPOJBI €CTh TAKOM MHTEPEC BCE U BCEX MO3HABATh. [10 3TOMyY Typu3M 3TO 0OYEHB XOpouIee JeO.
Hy»xHa kakasi-To LeneHanpaBjeHHas IporpaMMa 1o ooMeny, B3auMornocenienuo.” (FG8)

”K coxaneHuro, BCe HAIlld TypUCTHYEeCKHE (GUPMBI Oouiblie pabOTalOT Ha BbIE3JIHOM
TYpPHU3M U ropa3io MEHblIE Ha Bbe3JHOH. OHU IJI0XO0 HAac 3HAIOT, OHU C HAMU HE OOILIAI0TCA, OHU K
HaM HE IIPUE3XKAI0T, OHU Hac He cMOTpAT. HyXHO pa3sBuUBaTh Typu3M BBIXOJHOTO IHA. bosbmmm
aBTOOYCOM Takue (PUPMbI OPraHU30BBIBAIOT TYpPhI B Cy0OOTY, B BocKpeceHbe. Ho 3To BHyTpeHHUI
Typu3M. COBEpILIEHHO HET TaKOro TypuU3Ma MHOCTPAHHOIO, 3TO OTAeibHas necHsi. Ho Bo3pmeM
BHYTPEHHUH TypU3M — IIKOJbHUKH. YeM 3aHSThl HAllld IIKOJbHUKUA B 3UMHUE KaHUKYJbI? Uem
3aHATHl yduTensa? A Bedb €CTb CTpPaHbl IZle TypU3M BXOJUT B 00pa3oBaTENIbHbIE NMPOIPaMMBbI.
Kaxxnplii yuutenb, KIAcCHBIH PYKOBOJUTENb JOJDKEH CBOM KJacC KyAa-TO IIOBECTU. OITO
oOsi3arenbHOE ycnoBue. IIIKONBHUKM Ha KaHMKYNAxX JOJDKHBI MPOCMOTPETh KaK MOXHO OOJIbIle
KPacCHUBBIX, [I03HABATEIILHBIX MECT IO Bce Mounose.

K nam npuesxaroT 4ToObI TO3HAKOMUTCS ¢ Hameld KyxHel. OueHb IIEHUTCs Haila OpbIH3a,
KaBypMa, MIOpJs, KPacHBIA, MOJIOTHIM mepen W T.1. MHOTHE HpUe3kKaroT CHEelHaTbHO YTOOBI
KyUTh BC€ Yy HAC, MOTOMY 4YTO TAaKOro KauyecTBa OoJibllle HUTrAE HE NMpou3BOAAT. OHU XOTAT
MMEHHO Haile, 10kHoe. OHM IPHE3XKAIT K HaM 3a HECKOJIbKHMH BEIIAMH, M IOCMOTPETh, U
O3HAKOMUTBCS, U KYIIUTh 4TO UM Hazno. He cyBeHUpBI, a IMEHHO 3TO.

[Tpobnema B TOM YTO Takue NMPEAMETHl KaK OCHOBA HAIMOHAIBHON KYJIbTYPHI U TPaJUIIUMA
BEJyT NE€Jaroru, Ho He KyJabTypoJioru. JleTaM 3TOT MaTepuall He MPENOJHOCUTCS B UHTEPECHON
g HuX (opme. HyXHO 3TH 3HAaHUS NPENOCTAaBIATh C MHTEPECOM, YTOOBI 3TOT IMpolecc ObLI
MIO3HABATEJIBHBIM. BMecTe ¢ ympaBieHHEM KyJIbTypbl HY)KHO CO34aTh NPOTPAMMY TYPOB JUIS
IIKOJIBHUKOB 10 BCEM MY3€5IM.

I'me Typusm, TaM OeHBIH, TaM 3KOHOMHKA. IIpueskaror TypucTsl. MBI TOKHBI CO34aTh
BCE YCIIOBHS, MPEJOCTABIISITh BCE HY)KHbIE €MY YCIYTd U TOBAphl, YTOOBI OH OTCIOAA yuien Oe3
neHer. M ecau Mbl 3TO He MOMMEM, TO MBI €Ille OYeHb A0JITro OyaeM Oec TOJIKY MUCKATh JEHbIU IS
KynbTypbl. K Ham mpuesxanu skcneptsl u3 EBpomneiickoro Coro3a M H3ydalnu KyJbTypHOE
Hacnenue laray3um, MaMsTHUKH, YeM HMHTEPECHO Kaxaoe ceno. Mmu Obuto mpeanoxkeHo 10
Pa3HBIX KOHLIENIMAK HANpaBICHWs TypU3Ma JUIs HAallMX HACEJIEHHBIX IMyHKTOB. lIpomuio versipe
rona. Crout Ha monke. Hu oxna xoHmenmust He 3apaborana. Hu ABpapma, Hu «[ araysckoe
Hacyenue» Kak kmacrep, Hu Yummukéil, Hu Etynus, Hudero He 3apabotano. [Totomy uTo HeT
YeloBeKa KOTOpBIA OBl OTBEYasl 3a BHEAPEHUE ATUX NporpamMM. Ecnu Obl B YmpaBieHuu
Kynberypsl, B MuHHCcTEpcTBE OBIIIO ObI BCE 3TO, OHU ObI 3TO JBUTAIM, a MPUMIPUM HUYETO HE
cnemaer. ~ (FG9)

”Ce este necesar pentru dezvoltarea turismului? O rutd turistica, operatori si structuri,

oameni care lucreazd pe aceastd rutd. Noi incercdm sa promovam cea mai veche sosea prin sate.
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Dar nu avem capacitati. A fost la Slobozia Dusca festivalul ”Trei muscate”, doamna care il
organizeaza deja nu mai doreste fiindca nu are nici un sprijin financiar.

In raion nu avem hotel, cafenea, restaurant. Ne dorim s transformam Casa de Cultura intr-
un obiectiv turistic. Secole in urma aici era Parcul boierului Septelici, cladirea pentru slugi. Practic
pe teritoriul parcului sunt amplasate toate sediile.

Ar trebui dezvoltata si infrastructura de pe malul Nistrului, s8 promovam cultura in mod
colectiv. Sa fie si traseu, si pensiuni.” (FG12)

”Avem asa o bogdtie in localitate — izvoarele. Am prins perioada cand eram copil, cand
se petrecea concursul izvoarelor — cel mai frumos izvor, cel mai amenajat izvor, cel mai verde
izvor. Se repara cate ceva. Dar in ultimii 10 ani nu se mai petrece. Dar era o festivitate frumoasd in
care era implicata toatd comunitatea, inclusiv copiii.” (FG13)

”Ecnu MBI CKa)KeM MPO TOT TypHU3M KOTOPBIN OBLI MATH JIET Ha3al €CTh OOJBIION CKaveK,
Oonpmoi Turroc. Hampumep HEKOTOpBIE TYPHCTUYECKHAE MapHIPYThI 3aTParuBalOT M KYIbTYPHYIO
COCTABIJIAIONIYI0 M HMMEHHO IO MY3€sM €CTh MAapLIPYThl, €CTh CHEHU(PUUYECKUE TOJBKO I10
[IpunnectpoBbio — Hazaag B CCCP, yTo TOXKe Takas M3IOMUHKA. BojbIlle akleHT BBIJIEISETCS Ha
ceBep — PamxoB, Kamenka, MOXXHO ckaszarh 4TO HEOOJBINOW Tporpecc BuieH. B kpemoctu
MHOXeCTBO (pecTUBAJICH M MEPONPHUSATHI HO HET HU OJHOTO OOMEHHOTO IMyHKTa, YTOOBI JIFOJU
IpUeXaBIIMe H3BHE CMOIJIM TIOMEHSTHh BaJIOTY a y Hac Ha Tepputopuu IlpuaHecTpoBbs
3arpenieHa J1esTeIbHOCTh C IPYTUMHU BaTIOTaMU. BOT 3TOT MOMEHT €llie He pelleH U €CTECTBEHHO
Harta 6aHKOBCKasl cucTemMa He mpuHuMaeT Mactepkapn, Buza.” (FG14)

”Aici e o chestie... am fost si eu prin Europa, am vazut... case care sunt pastrate... dar la
noi, nu stiu de ce, dar se intdmpla altceva ... dacd o casa nu este locuitd mai mult timp numaidecat
trebuie cineva sd ia o piatrd si s-o arunce in fereastra. E un obicei prost ce vine din familie.

Eu ma uit la monumentul din centrul satului, nu stiu... cine fumeaza atita in satul asta?
Acolo peste tot sunt "chistoace" de tigard. Vorbim, condamnam comportamentul prost si josnic,
dar in zadar, strada se dovedeste aici a fi mai puternica.

A primi turisti si a trdi din aceastd ocupatie pentru satenii nostri e ceva ce nu se incadreaza in
felul lor de a fi. Cred ca ar putea sa facd acest lucru generatia care va veni.” (FG15)

”Nu avem obiecte turistice ca la Vileni, de exemplu. Acolo au si cazare. Stiu cd apar astfel
de programe de dezvoltare a turismului la nivel national, dar pentru asta ar trebui sa avem
obiective istorice. De aici nici infrastructura turistica nu avem. O daté au fost invitati pe care i-am
cazat in sala sportiva.

Totusi, avem o localitate in care s-au facut primele sdpaturi arheologice. Aici a existat
candva un sat geto-dac. Am putea promova obiective turistice de genul “casa pescarului”, ’casa

lemnarului”. De reinviat traditiile. Dar acest lucru trebuie sa fie calitativ, cu pastrarea valorilor
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istorice. Spre exemplu, intr-un sat de la sud am vazut ca se promoveaza intens un costum
traditional, dar care are multe nuante preluate de la gagauzi. Nu mi-a placut acest lucru, fiindca nu
este original. S-ar putea de promovat muzeul, fiindca este la traseu. Se poate de creat casa rurala

in care sa fie prezentat tot patrimoniul material local. Dar este nevoie de finante. ”"(FG16)

5.5.Concluzii

e Sectorul ICC din Republica Moldova inregistreaza tendintd de crestere a contributiei la
produsul intern brut al tarii, indicdnd un potential economic considerabil. Comparativ cu alte
sectoare traditionale, cum ar fi agricultura sau manufactura, ICC se distinge prin valoarea addugata
ridicatd si potentialul de crestere. Aceasta se datoreaza naturii sale bazate pe proprietatea
intelectuald si capacitatea de a genera produse si servicii unice.

e Sectorul ICC are un impact pozitiv asupra ocupdrii fortei de munca, generand locuri de
muncd In diverse domenii, de la arte la tehnologia informatiei. Numarul intreprinderilor din ICC
este intr-o crestere permanentd. In cele peste 2 000 IMM-uri sunt angajati peste 10 000 de
persoane si peste 2500 de liber profesionisti in domeniile design, publicitate, media digitala,
arhitecturd, muzica, cinematografie, teatru, animatie, editari de carti si jocuri si realitatea virtuala
si augmentata.

e Provocidrile financiare si legislative, cum ar fi accesul limitat la finantare si neclaritatile
regulatorii afecteaza dezvoltarea sectorului. Dezvoltarea sustenabild necesitd Tmbunatatirea
infrastructurii si a resurselor disponibile pentru ICC. Pentru a elimina ambiguitatile este necesara
revizuirea si clarificarea legislatiei care reglementeaza sectorul ICC.

e (Colaborarea intre sectorul public si cel privat, precum si adaptarea initiativelor
internationale de succes, pot contribui la dezvoltarea ICC.

e Guvernul ar trebui sd exploreze modalitati de sporire a finantarii ICC, inclusiv
dezvoltarea unor scheme de granturi si sustinerea investitiilor private in acest domeniu.

e Domeniul artelor si evenimentelor nu doar cd aduc contributii directe prin vanzari de
bilete, dar au si un rol important Tn promovarea culturii si a turismului. Productia de filme,
dezvoltarea de jocuri video si media online, este unul dintre cele mai rapide in crestere.

e Crearea CNC a incurajat benefic dezvoltarea cinematografiei. Interesul consumatorilor
fatd de reprezentatiile cinematografice in perioada 2017-2022 a crescut. Cu toate ca anii
pandemiei au redus drastic numarul spectatorilor, pornind din 2022 domeniul isi revine,
inregistrand 529 mii de spectatori.

e Turismul national a devenit un sector interesant pentru investitii datoritd simplificarii

cadrului regulator, politicilor publice de favorizare a industriilor exportatoare de servicii, focusarii
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pe sporirea avantajelor competitive ale tarii, sustinerea proiectelor de vizibilitate pozitiva.
Donatorii sustin proiecte de amploare pentru reabilitarea infrastructurii generale rutiere si de acces
la servicii calitative. Cifra de afaceri in sectorul turistic este in crestere. Investitiile sunt in crestere.

e Numadrul structurilor de cazare la general in perioada 2017-2022 a crescut cu 7,4%. Cea
mai mare cresterea au inregistrat pensiunile turistice si agroturistice — circa 68,0%.

e Este in crestere numarul de vizitatori straini. Numadrul persoanelor care si-au petrecut
vacanta in Republica Moldova a crescut de peste 3 ori, de la 13706 persoane in 2017 la 41837
persoane in 2023 - 305,2%.

e Excursiile in Republica Moldova raman produse turistice ieftine si accesibile unui numar
mare de clientii. Excursiile cele mai solicitate raman: vindriile, municipiul Chisindu, care
formeaza oferta generald pentru turismul intern si international de intrare.

e Formarea cunostintelor in turism pentru angajatii institutiilor culturale este necesara
pentru promovarea turismului cultural, protejarea patrimoniului cultural si dezvoltarea destinatiilor
turistice Intr-un mod sustenabil si responsabil. Turismul cultural este 0 componentd importantd a
industriei turistice si poate fi o sursa semnificativd de venituri pentru comunitdti. Formarea
specialistilor 1n turism in baza institutiilor culturale va ajuta la promovarea acestui tip de turism si

la atragerea unui numar mai mare de vizitatori cétre siturile culturale si evenimentele artistice.
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VI.  Finantarea culturii

6.1.Analiza politicilor de finantare a sistemului cultural din perspectiva bunelor

practici europene

Abordarile de finantare a culturii in tarile UE sunt influentate de politicile culturale
nationale, prioritatile nationale si regionale, iar acestea variaza semnificativ intre statele membre.
In toate tarile UE, finantarea bugetara raiméne principala forma de sprijin pentru domeniul culturii
si artei. In general, finantarea culturii poate proveni din surse publice si private, iar UE incurajeazi
diversitatea si accesibilitatea la culturd prin diferite programe si fonduri.

Guvernele tarilor UE investesc semnificativ in culturd prin bugetele nationale si locale.
Finantarea publicd poate merge catre institutii culturale, proiecte artistice, festivaluri, organizatii
culturale si alte initiative. Cu toate acestea, costurile acestora in totalul cheltuielilor bugetare ale
tarilor reprezintd o parte relativ mica - de la 0,3% panad la 2,8% in anul 2021. Cea mai mare rata a
procentului pentru cultura a realizat Letonia — 2,4%, Estonia si Ungaria — 2,1%, iar cea mai mica,
Grecia — 0,3%. Cota parte a alocatiilor pentru serviciile culturale in PIB repartizate pe tarile UE
sunt prezentate in fig. 6.1. Pe parcursul anilor 2015-2021 cota parte a cheltuielilor pentru cultura in
cheltuielile publice generale in medie pe tarile UE se mentine in jurul la 1,0% [24]

UE ofera o serie de programe si fonduri care sprijind proiecte culturale. De exemplu,
Programul Europa Creativd este un program-cadru care promoveazd colaborarea culturald si
creativd la nivel european si oferd finantare pentru proiecte culturale. Unele tidri UE au
implementat taxe specifice pentru arte si culturd, care sunt destinate s sprijine sectorul. Sectorul
privat si organizatiile non-guvernamentale pot contribui la finantarea culturii prin sponsorizari si
mecenat. Companiile, fundatiile si persoanele private pot sprijini proiecte culturale prin donatii
sau parteneriate.

Autoritatile regionale si locale au un rol semnificativ in finantarea culturii. Ele pot aloca
bugete specifice pentru proiecte culturale in cadrul comunitatilor lor, sustinind astfel initiativele

locale si regionale.
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General government expenditure on cultural services, broadcasting and publishing
services, 2021 (% of total expenditure)
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Fig. 6.1. Cota parte a alocatiilor pentru serviciile culturale in PIB in tarile UE (%),
EUROSTAT [25]

In fiecare tard apare un model de finantare a culturii de citre stat pe baza alegerii
metodelor, formelor si mecanismelor politicilor financiare. Finantarea este puternic influentata de
diferiti factori, precum preferintele culturale nationale traditionale, dezvoltarea sponsorizarii si
filantropiei. Sistemul de finantare a culturii si artei este determinat de gradul de centralizare a
administratiei publice si de natura relatiilor interguvernamentale. Sustinerea pentru culturd si arta
de la bugetul de stat se realizeaza prin mai multe directii: sub forma de finantare directd; prin
utilizarea transferurilor orientate catre bugetele locale; bazat pe participarea comuna a autoritatilor
de diferite niveluri la finantare; prin structuri intermediare independente; prin utilizarea
mecanismelor de parteneriat, bazate pe finantare mixta public-privat.

Finantarea directa a organizatiilor culturale are loc in toate tarile si se realizeaza sub forma
de finantare completa a costurilor curente si a investitiilor, transferuri speciale specifice, precum si
sub formd de subventii. Finantarea de stat a culturii prin transferul catre bugetele regionale si
locale se realizeaza prin transferuri generale si directionate. Transferul general diferd de transferul
directionat, intrucat nu leagd destinatarul cu conditiile de cheltuieli, suplinind veniturile bugetului
local. Sustinerea de stat pentru culturd pe baza co-finantarii din bugetele centrale si locale se
realizeaza In cadrul unor programe socio-economice nationale, cum ar fi dezvoltarea regionala,
cresterea ocuparii fortei de munca, precum si subventionarea organizatiilor culturale. Finantarea

culturii prin parteneriate intre stat si sponsori privati devine o forma din ce n ce mai populara, ce
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contribuie la investitii importante in culturd din sectorul privat. Domeniile prioritare de finantare
sunt conservarea patrimoniului cultural, organizarea de festivaluri de muzica si teatru, expozitii de
artd contemporana si publicarea de carti.

In raport cu institutiile nationale responsabile de culturi, institutiile europene au doar functii
de recomandare. Activitatea lor este bazatd pe strategii si programe aprobate la nivelul
Parlamentului si Consiliului European. Politica culturala a UE respinge crearea unor institutii pan-
europene, supranationale, care ar urma sa elaboreze si sd implementeze o politicd culturala
comuna. In procesul de formare a UE, membrii sii au acceptat sacrificarea unei parti din
suveranitate sa in problemele economice, de securitate externd, dar nu in domeniul culturii.
Potrivit acordului de la Maastricht, institutiile europene pot doar lua masuri de stimulare pe
directii aparte, fara a Incerca o armonizare a legilor si reglementarilor adoptate de statele membre
in domeniul culturii.

Ca exemple ale mecanismelor de finantare vom prezenta sistemele de finantare din Franta,
Suedia si Germania.

Modelul politicilor culturale franceze se caracterizeaza printr-o implicare importantd a
autoritatilor publice. Responsabil de implementarea politicilor culturale pe intreg teritoriul tarii
este Ministerul Culturii si Comunicatiilor. Autoritatile regionale si locale sunt, de asemenea,
responsabile pentru implementarea politicilor culturale Tn municipii si regiuni. Deseori actiunile
culturale desfasurate de diversi actori publici se suprapun si sunt realizate in comun, Intr-un cadru
contractual sau bazat pe acord. Pe langa reglementarea aspectelor juridice guvernul central,
administratiile locale si regionale, alocd fonduri substantiale pentru sustinerea diferitor organizatii,
bunuri si activitati culturale. Ministerul actioneaza in doua directii: reglementarea domeniului si
sustinerea activitdtilor culturale directe prin intermediul fondurilor publice alocate din bugetul
national. Accesul egal al cetdtenilor la cultura este un drept garantat constitutional: statul trebuie
sd asigure participarea la viata culturala a tuturor doritorilor. Cheltuielile publice pentru cultura in
2020 au fost 264 Euro pe cap de locuitor, ce a constituit 0,77% din cheltuielile generale. Numarul
angajatilor in sectorul cultural — 2,6% din numarul total.

Transferurile specifice sunt de obicei utilizate ca parte a programelor nationale de dezvoltare
culturala. Ca exemplu, de mai multi ani, in Franta este implementat programul de restructurare si
modernizare a industriilor culturale, care vizeazd redresarea financiara a organizatiilor culturale,
dezvoltarea activitatilor antreprenoriale ale acestora, precum si modernizarea bazei tehnice. In
bugetul Ministerului Culturii a fost creatd o ,linie bugetard” speciala, care a acordat subventii
pentru productie de scurtmetraje, sustinerea artelor plastice, designului industrial s.a..

O altd formd mai comund de sprijin guvernamental direct sunt granturile, oferite atat

organizatiilor, cat si lucratorilor culturali individuali. Varietatea granturilor este caracteristica
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sistemului suedez de finantare culturald. Cheltuielile publice pentru cultura in 2020 au fost 3307
Euro pe cap de locuitor, ce a constituit 0,69% din cheltuielile generale. Numarul angajatilor in
sectorul cultural — 5,4% din numarul total. Organizatiile culturale din Suedia pot utiliza diferite
tipuri de granturi. Grantul contractual este determinat printr-un acord intre agentiile
guvernamentale si organizatia culturald si se incheie pe un an. Alt tip de grant este stabilit pe baza
rezultatelor muncii (conform standardelor de subventionare pe unitate de produs finit si serviciu).
De asemenea pot fi oferite subventii aferente costurilor standarde de productie. Acest grant este
calculat ca un anumit procent (de obicei 55%) din costurile salariale standard, care sunt aprobate
pentru fiecare categorie de organizatie (teatre, orchestre, muzee regionale si biblioteci). Grantul nu
are nicio legaturd cu costurile efective cu forta de munca ale organizatiilor si cu numarul
personalului acestora, determinat de acestea In mod independent. Acesta garanteaza doar un
anumit nivel de angajare in sectoarele culturale dintr-o anumita regiune.

Subventiile individuale oferite prin granturi au scopul de a asigura securitatea economicd a
creativitatii artistice. Acest sistem include granturi de onoare pentru personalititi culturale
marcante; subventii sub forma de venit garantat scriitorilor de seama; granturi pe cinci ani pentru
tinerii scriitori; subventii care conferda autorilor dreptul de a primi venituri pentru utilizarea
operelor lor in bibliotecile publice. Sistemul suedez de granturi se caracterizeaza printr-o
procedura simplificatd de grant si libertate deplind a beneficiarilor (organizatii sau destinatari
individuali) 1n utilizarea acestora.

Cheltuielile bugetare pentru culturd sunt in mare masurd determinate de gradul de
centralizare a administratiei publice si de traditiile nationale. In Republica Federalda Germania
functiile organelor centrale se limiteazd in principal la finantarea emisiunilor si a evenimentelor
culturale strdine. Cheltuielile publice pentru culturd in 2020 au fost 174,51 Euro pe cap de
locuitor, ce a constituit 0,43% din cheltuielile generale. Numarul angajatilor in sectorul cultural —
4,0% din numarul total. In cadrul organelor centrale lipseste o institutie de tipul Ministerului
Culturii. Organele guvernamentale folosesc activ o retea de organizatii intermediare (fundatii de
caritate, institutii publice de cultura, asociatii de lucratori creativi) care distribuie fondurile
bugetare primite conform criteriilor stabilite de acestea. Aceasta este una dintre cele mai
democratice metode, care asigura o eficienta ridicata a subventiilor de stat pentru organizatiile
culturale. Finantarea culturii este asigurata in principal de sectorul public si se bazeaza pe cei trei
piloni: nivel local, regional si federal. In 2020, municipalititile au oferit 39,1 % din totalul
cheltuielilor publice, in timp ce organele federale au oferit 38,6 %. Guvernul federal a mai
contribuit cu 3,2 miliarde de euro 22,4% la finantarea publica a culturii [26]. In conformitate cu
principiul subsidiaritdtii, cultura - si deci si finantarea ei publica - este in primul rand o chestiune

de competenta a comunitatilor locale. Numai atunci cand o sarcina de politicd culturala depaseste
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puterea municipald Tn domeniul de aplicare sau materie, statul devine activ ca sustinator. Prin
urmare, administratia publica locald detine cea mai mare parte din finantarea publica pentru
culturd, urmate de landuri. Guvernul federal trebuie sd suporte doar o parte mai micad din cauza

competentelor sale limitate de politica culturala.

6.2.Tendintele de finantare a culturii in perioada 2015-2022.

Finantarea culturii In Republica Moldova este asiguratd din mai multe surse, printre care
bugetul de stat, bugetele locale, programe si granturi internationale, sponsorizari private si venituri
generate de activitati culturale.

Bugetul de stat este principala sursd de finantare a culturii. Alocarea fondurilor este in
sarcina Ministerului Culturii, care distribuie bugetul institutiilor culturale de stat, precum muzee,
teatre, biblioteci, colective artistice si alte organizatii culturale din subordine. Aceste fonduri sunt
folosite pentru acoperirea cheltuielilor cu personalul, cheltuielile de functionare, achizitionarea de
echipamente si materiale, organizarea de expozitii, spectacole si alte activitati culturale. O buna
parte din alocatiile bugetare sunt destinate intretinerii si dezvoltdrii infrastructurii culturale,
precum renovarea si modernizarea cladirilor, amenajarea spatiilor, asigurarea echipamentelor si
tehnologiilor necesare.

Bugetele locale sunt o alta sursa importantd de finantare pentru cultura. APL aloca fonduri
pentru sprijinirea si dezvoltarea institutiilor culturale locale, organizarea de evenimente culturale
si intretinerea infrastructurii culturale. Cheltuielile publice locale pentru culturd la nivel local
contribuie la promovarea diversitatii culturale, la stimularea creatiei artistice si la dezvoltarea
comunitatilor locale. Nivelul si alocarea acestor cheltuieli variazd in functie de prioritétile si

disponibilitatea resurselor financiare ale autoritatilor locale.

Definitia notiunilor utilizate.

Produsul intern brut (PIB) reprezintd rezultatul final al activitatii de productie din unitétile
producatoare rezidente si care corespunde valorii bunurilor si serviciilor produse de catre aceste
unititi pentru consumul final. In cadrul cercetarii este analizat volumul productiei sectorului arta
activitdti de recreere si agrement in PIB.

Bugetul de stat reprezinta totalitatea veniturilor, a cheltuielilor si a surselor de
finantare destinate pentru realizarea functiilor autoritdtilor publice centrale, cu exceptia
functiilor proprii sistemului public de asigurdri sociale si sistemului de asigurari

obligatorii de asistentd medicala, precum si pentru stabilirea relatiilor cu alte bugete.

102



Bugetul de stat se administreazd de catre Ministerul Finantelor, care este responsabil

pentru elaborarea bugetului, cu contributia ministerelor de resort si a altor institutii.

Clasificatia functionala reprezintd gruparea cheltuielilor bugetare dupa functii si obiective

socio-economice care se exercitd in cadrul sectorului bugetar, inclusiv in sectorul serviciilor

culturale.

Clasificatia organizationala reprezintd sistemul de codificare a beneficiarilor alocatiilor

din buget - autoritatile publice centrale si locale subordonate, care gestioneaza resurse bugetare.

Activitatea financiard a sectorului culturii

Volumul productiei sectorului arta, activitati de recreere si agrement in PIB este prezentat

in tabelul 6.1 [27] 1n baza datelor statistice ale BNS..

In comparatie cu anul 2015 (2,13 mlrd lei), volumul productiei a crescut cu 80,8% si a

constituit in 2022 — 3,85 mlrd lei.

Tabelul 6.1. Evolutia volumului productiei sectorului artd, activitati de recreere si de agrement

2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022
Mird | Mird Mird | Mird Mird Mird Mird | Mird
lei lei lei lei lei lei lei lei

Arta, activitati

de recreere si de

agrement 2,13 1,87 1,54 1,95 2,32 2,17 3,37 3,85

Contributia sectorului la volumul productiei totale a inregistrat cea mai mica cotd parte in

2017, cand a constituit doar 0,6% din volumul total, dupad care a revenit in 2021,2022 la cota

inregistratd in 2015 de 0,9%. Evolutia cotei-parti a sectorului artd, activitati de recreere si de

agrement este prezentata in tabelul 6.2 si fig. 6.2.

Tabelul 6.2. Contributia sectorului artd, activititi de recreere si agrement la formarea

volumului productiei totale [28].

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arta, activitati
de recreere si de
agrement 0,9 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,9 0,9
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Fig. 6.2. Evolutia contributiei sectorului artd, activitati de recreere si agrement la formarea

volumului productiei totale

Cheltuielile bugetului de stat pentru servicii in domeniul culturii reprezintd resursele

financiare alocate de cdtre guvern pentru sustinerea si dezvoltarea sectorului cultural. Aceste

cheltuieli acopera diverse aspecte ale vietii culturale, cum ar fi sustinerea institutiilor culturale din

subordine, desfasurarea proiectelor artistice si culturale, inclusiv productia de filme, expozitii de

arta, festivaluri, concerte si alte evenimente culturale, conservarea si restaurarea patrimoniului,

programe de educatie culturald si sprijin pentru artisti. Cheltuielile bugetului de stat pentru cultura

reflectd angajamentul guvernului fatd de dezvoltare si sustinerea sectorului cultural, recunoscand

importanta acestuia in dezvoltarea sustenabild. Tabelul 6.3 si fig. 6.2 reprezintd evolutia

cheltuielilor bugetului de stat pentru servicii culturale in perioada 2015-2022.

Tabelul 6.3. Evolutia cheltuielilor bugetului de stat pentru servicii in domeniul culturii si

cota parte in totalul cheltuielilor in perioada 2015-2024 [29].

executat 2015 2016 2017 2018
i1 lei % din i lei % din 1 lei % din 1lei % din
mil.le1 to tal mil.lc1 to tal mil.le1 total mil.le1 total
082 Servicii
in domeniul
culturii 202,6 0,67 | 2357 0,70 | 250,8 0,7 271,6 0,7
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2023
2019 2020 2021 2022 aprobat 2024 proiect
(modificat)
% % % % din % %
mil.lei | din | mil.lei | din | mil.lei | din | mil.lei to tal mil.lei | din | mil.lei | din
total total total ota total total
322,51 0,7 337.3| 0,7| 3626 0,7 4235 0,6 5081 0,6 | 546,2 0,7

In comparatie cu 2015 (202,6 mln lei), cheltuielile pentru servicii in domeniul culturii,
conform datelor Ministerului Finantelor, au crescut nominal pana in 2024 (proiect) cu 170,0%
(546,2 mln lei). Cea mai mare crestere a fost inregistrata in 2023 — cu 20,0%. Insi cota parte a
serviciilor In domeniul culturii, comparativ cu totalul cheltuielilor bugetului de stat, a revenit in

2024 la acelasi nivel ca in 2016 — 0,7%.
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546,2
a23,5 081
362,6 -
337,3
psng 2716 3227 R
235,7 . —
202,6 =
—]
s & s s % s & % N &
S A N A A T
& &£ ,,__zf‘ & & 2 +&‘ P &
*&t 2+ 2+ 2 2 h ,,3‘
LA A A O A N A
g’ &
o

Fig. 6.3. Evolutia cheltuielilor bugetului de stat pentru servicii in domeniul culturii

Evolutia cheltuielilor bugetare pentru servicii n domeniul culturii dupa functii i obiective
socio-economice, care se exercita in cadrul sectorului bugetar este prezentata in tabelul 6.4 [30].

Veniturile de la serviciile culturale in 2023 au crescut comparativ cu 2016 cu 15,5%, de la
7,9 mln lei la 9,1 min lei. Este de remarcat anul 2022 cand veniturile au inregistrat cel mai mare
nivel — 15,1 mln lei.

Cheltuielile si activele nefinanciare au crescut in perioada respectiva de la 234,0 mln lei la

400,0 mln let, ce constituie o crestere de 70,8%.
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Tabelul 6.4. Evolutia cheltuielilor bugetare pentru servicii in domeniul culturii

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei

Servicii in domeniul culturii

Venituri

Ministerul Culturii 9083 15097 244 0 0 0 5472 7866
Cheltuieli si

active nefinanciare

Ministerul Culturii | 399 752 | 423 529 16 877 0 0 0] 150375] 233995

In tabelul 6.5. este reprezentati evolutia veniturilor si cheltuielilor pentru serviciile in
domeniul culturii efectuate de catre autoritatile publice centrale si locale subordonate, care

gestioneaza resurse bugetare.

Tabelul 6.5. Evolutia veniturilor si cheltuielilor pentru serviciile in domeniul culturii

efectuate de catre autoritdtile publice centrale si locale subordonate

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei

Ministerul Culturii

Venituri 9084 15365 244 0 0 0 7891 1238
Cheltuieli si
active nefinanciare | 502725 | 464892 | 178072 0 0 0| 246907 | 370182

Finantarea sectorului cultural neguvernamental are un impact semnificativ asupra
dezvoltarii individuale si colective, contribuind la formarea identitatii culturale, educarea
publicului si promovarea valorilor sociale. ONG-urile culturale joacd un rol vital in conservarea si
promovarea diversitdtii culturale, imbogatirea cunostintelor si experientelor culturale ale
comunitatilor, crearea spatiilor artistice pentru exprimarea viziunilor inovatoare.

Din 2010, existd un program de sprijinire a proiectelor culturale ale organizatiilor
neguvernamentale. In ultimii ani au fost aprobate proiecte in valoare de: 2018 — 3 974 000 MDL,
2019 — 3 621 279 MDL, 2020, 2021 — 5 000 000 MDL fiecare, 2022 — 4 376 391 MDL. Pentru
anul 2024 sunt prevazute 10 mln lei pentru proiectele organizatiilor neguvernamentale.

Finantare adecvata a sectorului culturii neguvernamentale este importanta pentru a asigura
o societate bogata, diversa si echilibratd. O abordare corectd in acest sens poate aduce beneficii
semnificative atat din punct de vedere cultural, cat si economic si social.

Reforma sistemului de finantare a culturii este una din sarcinile strategice. In acest scop
guvernarea a initiat in 2022 programul ”Voucher Cultural”. Regulamentul Programului national

”Voucher cultural” aprobat in 2022 prin decizia Guvernului Republicii Moldova reprezinta
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instrumentul statului prin care tinerilor, care au implinit varsta de 18 ani, li se acordd un voucher
cultural cu o valoare nominald, care poate fi utilizat pe parcursul a 12 luni din momentul alocarii
mijloacelor financiare de catre Ministerul Culturii, pentru a procura servicii i bunuri culturale.
”Scopul Programului consta in facilitarea si imbundtétirea integrarii tinerilor in viata culturala a
tarii, sporirea capacitdtii domeniului cultural de a contribui la coeziunea sociald, promovarea si
dezvoltarea valorilor culturale, Tmbunatétirea ofertei culturale, cresterea transparentei finantarii
activitatilor culturale, incurajarea consumului si a mobilitatii culturale.” [31]. Activitatile sunt
directionate spre cresterea consumului cultural in randul tinerilor, sporirea rolului si locului
organizatiilor de culturd in procesul de educatie a tinerilor, cresterea eficientei finantarii
organizatiilor de culturd si consolidarea competitiei dintre acestea. Printre produsele si serviciile
de care pot beneficia tinerii prin voucher, este si procurarea de carti. De la lansarea programului si
panad la 1/02/2024, 3912 de tineri care au implinit varsta de 18 ani si-au activat voucherul cultural
in valoare de 1000 de lei, oferit de catre stat. Prin intermediul voucherului au fost efectuate
tranzactii cu valoarea totald de peste 3,37 mln lei. Pentru sustinerea programului au fost alocati 73
074 000 lei pentru 73074 de tineri. Cele mai solicitate servicii sunt achizitia de carte si biletele la
film. In topul evenimentelor se afla filmele “Carbon” — 281 de bilete, ”Tunete” — 155 si ”Varvara”
—144.

La 01/02/2024 Parlamentul Republicii Moldova a aprobat proiectul Legii Fondului
Culturii. Prin intermediul Fondului vor fi finantate programe de sustinere a proiectelor
organizatiilor necomerciale in domeniul culturii, a activitatii editoriale si de traduceri literare, a
revistelor culturale, a activitatilor editoriale si de traduceri literare, a domeniilor arte, educatie prin
artd, studii si analize, programe locale de dezvoltare culturala, programe de mobilitate artistica si
culturala. Proiectele care vor beneficia de finantare vor fi selectate in baza concursurilor. Institutia
de implementare va publica anual, pe pagina sa web oficiala, lista proiectelor culturale si editoriale
eligibile pentru finantare si raportul privind utilizarea mijloacelor financiare constitutive ale

Fondului.

6.3.Finantarea institutiilor pe domenii de activitate.

Finantarea institutiilor de cultura este necesara pentru a asigura conservarea, promovarea si
accesibilitatea culturii pentru toti membrii societdtii. Aceste institutii contribuie la Tmbogéatirea
vietii culturale, la stimularea creativitdtii si inovatiei si la promovarea coeziunii sociale si a
intelegerii reciproce Intre diferitele grupuri etnice si culturale. Institutiile finantate ofera programe
si evenimente culturale accesibile si incluzive, contribuind la Tmbogatirea experientei culturale a

populatiei, sunt centre de creativitate si inovatie, oferind sprijin si resurse pentru artisti, creatori si
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practici culturale. Finantarea adecvata stimuleazd productia culturald si artistica, contribuind la
dezvoltarea unei scene culturale interesante si la promovarea diversitatii de expresie.

Investitiile in institutiile de culturd stimuleazd turismul cultural, aducand beneficii
economice si sociale comunitétilor locale. Evenimentele culturale pot atrage turisti si vizitatori,
generand venituri pentru economia locala si promovand schimburile interculturale si interetnice.

Finantarea fondului de salarizare este cea mai importantd categorie de cheltuieli care
garanteazd respectarea legislatiei nationale cu privire la remunerarea muncii si asigura
sustenabilitatea activitatii institutiilor de cultura. Tabelul

6.6 reprezintd finantarea institutiilor

teatrale din subordinea Ministerului Culturii in perioada 2017-2023.

Tabelul 6.6. Finantarea institutiilor teatrale din subordinea Ministerului

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Teatrul Republican
“ UCEAFARUL” 4403,2 5149.9 5417,6 52874 5929.9 6828,1 9196,0
Teatrul ,,S ULITI ROZ
[URIE HARMELIN® 2450,8 2545,5 3559,6 4088,2 5103 5786,3 6667,5
Teatrul National
“EUGENE IONESCO” 1652,5 1642,5 2235,1 2567,5 2931 2707 42642
Teatrul National 12536,6 | 12361,8 | 14272.1 14113,1 | 17104,7 20217,7 | 24389,8
"Mihai Eminescu"
Teatrul National de
Stat “Vasile 66589 6680,1 7784.,4 7746,1 8423 8252,5 10039,4
Alecsandri”
Teatrul “A.P. CEHOV” 6468 6468 9225.5 10338 | 116123 12494,6 | 15217,9
TNOB 26992 26992 32185 34709,4 | 335972 33681 | 40035,4
Teatrul Republican de 4984 4984 57754 6267,7 | 79733 7991,1 | 10594,2
Pépusi “Licurici
Teatrul Mateevici 2217,7 2217,7 2415.8 2884,1 32284 3376 3107,9
Teatrul Republican
Muzical-Dramatic B.P. 21344 2199.8 24664 2390,7 2530,6 3119,0 3834,8
Hasdeu
Teatrul ’Ginta Latind” | 5040,9 5040,9 8089,9 8808.5 -* - -
Teatrul ”Ion Creangd” 1500,0 1500,0 2420,7 28394 - - -

Total pe an | 77039,01 | 77782,16 | 95847,538 | 102040,141 | 98433,45 | 104453,281 | 127347,1

*- nu sunt date

In baza datelor prezentate se poate constata ci transferurile pentru fondul de salarizare
pentru institutiile teatrale a crescut in perioada 2017-2023 in mediu de circa 2 ori. In lipsa unor
principii clare de finantare a fondului de salarizare, unele teatre, precum teatrul S ULITI ROZ
IURIE HARMELIN” a crescut fondul de circa 3 ori, in timp ce, altele, ca teatrul ”A. Mateevici” —
doar cu 40,0%.

In perioada 2018-2023 un sir de teatre au beneficiat de transferuri in scop de investitii si
reparatii in suma totala de 15,1 mln lei. Printre cei mai mari beneficiari sunt TNOB ”Maria Biesu”
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— 4,1 mln lei, Teatrul Republican de Papusi “Licurici” — 3,2 mln lei, Teatrul ”A. Mateevici” — 2,4
mln s.a.

Transferurile pentru fondul de salarizare in muzeele din subordinea MC in perioada 2017-
2023 au inregistrat o crestere de circa 3 ori, de la 18,4 mln lei in 2017 la 53,4 mln lei in 2023
(Tabelul 6.7).

Tabelul 6.7. Evolutia fondului de salarizare in muzeele din subordinea Ministerului Culturii

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Muzeul National al | g0 31\ 611 61 10813 | 16353 | 1838.7| 2563.0| 3073.5
Literaturii Romane
Muzeul National de
Etnografie si Istorie | 7855,6 | 8561,6 | 10550,9 | 12122,7 | 12376,1 | 14768,8 | 184623
Naturala
Muzeul de Istorie a
Evreilor din - 6,1 2615 953.7 9073 926,6 | 1256,4
Republica Moldova
Casa-muzeu “A.S. 2678 | 1199,1 | 16293 | 1975,0| 2259,1| 2617,6| 2517,2
Puskin
Muzeul de istorie 63264 | 6914,0 | 9193,6 | 11082,5 | 117099 | 149444 | 18769,8
Muzeul de arte 2827.0 | 3067,3| 3402,5| 37944 | 44458 | 51438 | 6180,0
Rezervatia
Cultural-Naturala
,.Orheiul Vechi” 9357 | 1057,9| 1142,6| 15651 | 2038,8| 2561,2| 31584

Total pe an | 18400,7 | 21417,7 | 27261,7 | 33128,7 | 35575,6 | 435254 | 53417,6

Finantarea salarizarii Tn muzee este necesara pentru a asigura buna functionare a institutiei,
pentru a proteja si gestiona colectiile, pentru a oferi servicii de calitate pentru public si pentru a
contribui la educatia si dezvoltarea culturala a societatii. Personalul muzeal este responsabil de
conservare si gestionarea colectiilor de artefacte, opere de arta si alte obiecte de valoare culturala
si istoricd. Aceste operatiuni necesitd experti calificati si specializari in domenii precum
conservarea, restaurarea, catalogarea si gestionarea colectiilor. Organizarea expozitiilor si
evenimentelor culturale Tn muzee necesitd planificare, coordonare si expertiza pentru a oferi o
experientd valoroasa vizitatorilor si pentru a promova dezvoltarea si aprecierea artei si culturii.
Personalul muzeal dezvolta si implementeaza programe educationale, tururi ghidate si materiale
de interpretare pentru a ajuta vizitatorii sa inteleaga si sa aprecieze colectiile muzeului in contextul
lor cultural si istoric. Finantarea salarizarii permite muzeelor sd ofere servicii de calitate pentru
public, sd angajeze cercetdtori si profesionisti care sa contribuie la extinderea cunostintelor si la
intelegerea despre lumea inconjuratoare.

Investitiile si reparatiile in institutiile muzeale in perioada 2015-2023 au constituit 96,7
mln lei. Cele mai mari sume au fost inregistrate de catre Muzeul de Arte — 45,3 mlin lei, Muzeul de

Istorie — 25,2 mln lei, Muzeul National de Etnografie si Istorie Naturala — 11,3 mln lei.
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Tabelul 6.8 reprezinta evolutia transferurilor pentru fondul de salarizare pentru bibliotecile
din subordinea Ministerului Culturii: Biblioteca Nationala a Republicii Moldova (BNRM) si

Biblioteca Nationalad pentru Copii ”lon Creanga” in perioada 2017-2023.

Tabelul 6.8. Evolutia fondului de salarizare in domeniul bibliotecilor

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNC,,.lon 380977 | 414443 | 540660 | 565.11| 589478 | 738123 | 8430.52
Creanga
BNRM 950130 | 9546.90 | 12136.90 | 12894.30 | 13655.00 | 16304.40 | 19438.30

Totalpean | 13311,07 | 13691,33 | 17543,50 | 13459,41 | 19549,78 | 23685,63 | 27868,82

Fondul de salarizare a inregistrat o crestere de circa 2,1 ori si a fost cam in aceiasi
parametri si In BNRM si BNC.
Fondul de investitii si reparatii ale bibliotecilor in perioada 2015-2023 a constituit 10,7 min

lei, dintre care pentru BNRM — 5,00 mln lei si BNC — 5,7 mln lei.

6.4.Analiza cheltuielilor APL pentru cultura.

Prin alocarea adecvata a resurselor financiare, autoritdtile locale pot contribui la crearea
unui mediu cultural activ si la imbunatatirea calitatii vietii in comunitate. Bugetele locale
reprezintd totalitatea veniturilor, cheltuielilor si a surselor de finantare, destinate pentru realizarea
functiilor autoritatilor administratiei publice locale. Autoritatile administratiei publice locale
elaboreaza, aprobd si administreazd bugetele locale, in conformitate cu legislatia in
vigoare, elaboreazd prognoze bugetare si intreprind, in limitele competentelor, masuri
pentru cresterea bazei fiscale si asigurarea sustenabilitdtii bugetelor.

Tabelul 6.9. Serviciile in domeniul culturii in cadrul bugetelor locale

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei Mii lei
Venituri
Servicii in
domeniul culturii 148 961 71 662 17 980 16 699 28 051 | 26 004 16 619 21791
Cheltuieli si active nefinanciare
Servicii in
domeniul culturii | 1115222 1 036 099 847874 | 761433 | 775337 | 607 187 | 525000 | 442 404

Tabelul 6.9. exprimd veniturile si cheltuielile bugetelor locale pentru servicii in

domeniul culturii pentru perioada 2016-2023 [29]. Veniturile bugetelor locale cumulativ
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au crescut de la 21,8 mln lei in 2016 la 149,0 mln lei in 2023, ce constituie o crestere de
6,8 ori. Cheltuielile si activele nefinanciare au crescut in perioada respectiva de la 442,4
mln lei la 1 115,2 mln lei — o crestere de circa 2,5 ori.

Bugetele locale pentru finantarea culturii sunt importante pentru sustinerea activitatilor
culturale la nivel comunitar. Aceste bugete sunt alocate pentru a sprijini evenimente culturale,
organizatii si proiecte care contribuie la imbogatirea vietii culturale Tn comunitatea respectiva.
Finantarea locald permite sustinerea si promovarea elementelor distinctive ale identitatii locale,
inclusiv traditiile, arta locald si istoria culturald, permit implicarea directd a comunitétii in luarea
deciziilor si organizarea evenimentelor culturale, ce duce la o participare mai activa si la un mai
mare angajament din partea localnicilor. Fondurile alocate sunt directionate catre construirea si
intretinerea infrastructurii culturale, cum ar fi casele de culturd, muzeele sau bibliotecile,
asigurand accesibilitatea acestora pentru comunitate. Investitii In evenimente culturale, sprijinirea
artistilor locali si in promovarea patrimoniului local stimuleaza turismul cultural, aducand
beneficii economice locale prin cresterea veniturilor si a ocuparii fortei de munca. Cultura joaca
un rol important in construirea coeziunii sociale. Evenimentele si activitdtile culturale finantate
local aduc oamenii impreuna, contribuind la crearea unui sentiment de comunitate si la crearea
relatiilor sociale.

Este important ca bugetele locale sd fie gestionate eficient si sd reflecte nevoile
comunitatii.

In tabelul 6.10. sunt prezentate datele financiare despre serviciile culturale ale municipiului
Chisinau 1n perioada 2016-2023. Veniturile de la serviciile culturale au inregistrat cota maxima in
2018, cand au constituit circa 8,2 mln lei, ce a reprezentat 3,04 lei pe cap de locuitor. Cota minima
a fost inregistratd in 2021, anul pandemiei COVID-19, cand veniturile au constituit 1,7 mln lei,
sau 0,62 lei pe cap de locuitor. In anul 2023 veniturile pentru serviciile culturale sau micsorat

comparativ cu 2022 si au constituit 2,4 mln lei, sau 0,88 lei pe cap de locuitor.

Tabelul 6.10. Evolutia serviciilor culturale ale municipiului Chisinau

Priméaria municipiului Chisindu, servicii culturale
Cheltuieli si active
Venituri nefinanciare
ani mii lei per cap mii lei per cap

2016 7096 2,65 66198 24,68
2017 5653 2,11 74019 27,6
2018 8154 3,04 77870 29,04
2019 7810 2,91 103722 38,68
2020 6080 2,27 111661 41,64
2021 1668 0,62 138736 51,73
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2022 2934 1,09 166086 61,93
2023 2358 0,88 187010 69,73

In acelasi timp, cheltuielile au inregistrat o crestere permanenti de la 66,2 min lei in 2016
pand la 187,0 mln in 2023 — o crestere de 2,8 ori. Aceiasi rata au Inregistrat si cheltuielile pe cap
de locuitor o crestere de la 24,68 lei pana la 69,73 lei.

In contextul cercetdrii prezinti interes si activitatea economicd in domeniul serviciilor
culturale in UTA Gagauzia. Tabela 6.11. prezintd evolutia serviciilor culturale, venituri si

cheltuielile ale Comitetului executiv al UTA Gagauzia.

Tabelul 6.11. Evolutia serviciilor culturale ale Comitetului executiv al UTA Gagauzia

Comitetul executiv al UTA Gagauzia, servicii culturale
Cheltuieli si active
Venituri nefinanciare
mii lei per cap mii lei per cap
2016 191 0,07 8661 3,23
2017 &3 0,03 22792 8,5
2018 483 1,18 19974 7,45
2019 404 0,15 13576 5,06
2020 58 0,02 16591 6,19
2021 149 0,06 17031 6,35
2022 217 0,08 20280 7,56
2023 246 0,09 18778 7,0

Cotele maxime a veniturilor au fost inregistrate in anii 2018,2019 cand veniturile au
constituit 483 mii lei si 404 mii lei, respectiv. In ultimii ani, 2022-2023 se inregistreazi o crestere
a veniturilor, respectiv 217 mii lei in 2022 si 246 mii lei In 2023. Pe cap de locuitor cota maxima
a fost nregistratd in 2018 — 1,18 lei.

Cele mai mari cheltuieli pe cap de locuitor la servicii culturale au fost inregistrate in 2022

— 7,56 lei, cand cheltuielile generale au constituit circa 20,3 mln lei.

6.5.Expuneri in cadrul cercetarii de teren
” X 04y HOAETUTCS ONBITOM YYaCTHEM B TEHAEPE KOTOPOE OOBSIBHIIA IPUMAIPHUS HECKOIBKO
aet Hazan. TpeOoBanock coOpaTh o4eHb 0OJBIIOE KOJIMYECTBO JOKYMEHTOB, s coOpajia B UTOTe
HUYETro HE MOJYyYWia U 3TO OTOMIJIO y MEHS jKeJaHWe B JaJbHEHIeM y4acTBOBaTh B MOJOOHOTO

poZla KOHKypcax.
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EcTtep mpoekT, mo KOTOpOMY MNpPHINIAMIAIOTCS JIIOAW H3-32 TPAHMIBI IS y4dacTusl B
KyJBTYPHBIX HpPOTpaMMax, OIUIAYMBAETCS MM OIPOMHBIE JIEHBI'M, HO B TO € BpeMs y Hac B
MonyioBe ecTh HHTEpPECHEHIIINE JIIOAN U MX HUKTO HE OepeT BO BHUMaHUE.

Mory cka3arp, 4TO B 3TOM TOJy BBIJCICHO Ha KYJIbTypHBIE MPOrpaMMbl 68 MUJUTHOHOB.
3atpaTel ObUIM, HO KYJNbTYyphl HE BHAHO ObUTO. JICHBI'M BBIACTSAIOTCS aOCOMIOTHO HE
TpaHCHAPEHTHO. Y Hac B JienmapTaMeHTe paboTaeT OYeHb OOJBIION IITAT COTPYIHUKOB, rae-To 117
YeloBeK, B TO BpeMs Kak B byxapecTckoil mpuM3pHH B TakOM e JenapTameHTte padoraer 3
gyenoBeka. OtpemoHTHpOBaTh (acan mkonsl [llyceBa He ymamoch, HO B TO ke BpeMs ObUIH
3apyOexxHble Toe3IKu 1Mo cTpaHaMm 3amagHoil EBpombl. Impactul unor asemenea actiuni nu se
rasfringe asupra vietii culturale a republicii. ” (FG5)

” Se pune mai mult accent pe economie. Nu stim multe proiecte in culturd. Antreprenori
avem acum cati vrei. Sunt proiecte si pentru medicind, Tnvatamant. Proiecte de sdnatate mintala.
La fel au fost multe proiecte in perioada pandemiei, privind sustinerea bolnavilor de Covid. Dar in
cultura se face foarte putin.

Despre transparentd nu cunosc multe, fiindcd nu este domeniul nostru, dar bani pentru
cultura se alocd si la nivel de municipiu. Cat se aloca si cat se cheltuie in realitate noi nu
cunoastem, nu vedem documentele.

Cultura oricum are nevoie de suport de la centru. ” (FG6)

”Republica Moldova are o cultura insuficient de finantata. Sa fie bugetare dar cu injectare
prin fondul culturii, prin programe etc. Toti vorbesc despre asta si se asteaptd ceva de la stat.
Cultura are nevoie de ajutor: fondul de carte, fondul pentru ong-uri culturale, sa se creeze fondul
cel mare al culturii si sa se ocupe cineva cu atragerea de fonduri din strainatate, ca la necesitate si
provocdri sa fie un sprijin pentru formatii artistice, case de cultura etc., sd mai vina niste subventii.
Cred ca fondul culturii partial la Chisinau, dar mai mult la nivel local in regiuni sa injecteze.

Am avut o experientd interesantd. Vin de la stat pentru cultura niste bani destinati culturii.
Am atras atentie, vad suma, ca intr-un final sa fie aprobata cu totul altd suma mult mai mica. 200
mii au plecat in alta directie: trotuar, stilpi, nu stiu ce, si vine o suma, dar nici suma ceea nu
ajunge. Asta e cel mai dureros.

Noi suntem in subordinea consiliului raional, dar primaria orasului e fondatoarea casei de
culturd si cdminului. Bugetul anul trecut a fost 4 milioane lei pentru culturd. Ce face domnul
primar, nu sa Tmbunatateasca casele de culturd, dar el face concerte si aduce scena de sute de mii,
artisti nu din localitate, dar casei de culturd ii raman banuti. E rau ca lucrurile din domeniul
culturii le decide o autoritate, dar nu institutiile culturale. ” (FG7)

”Ha pmaHHBIE MOMEHT 1O MOEMY MHEHHIO CHCTEMa YIpaBIECHUS KYJIbTYpbl HeE

¢yHkunoHanmbHa. I CUMTal0 HE MPABUIBHBIM YTO OOBEKTHI KYJIbTYPbl B HACEJICHHBIX IMyHKTaX
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nomuuHsAOTCS npumMdpusM. [loToMy uro mpumap 3adacTyio He coOupaeTcsl pemarb 3aJadu
KyneTypsl. [lo moemy MunucrepctBo KynbTypsl camMo MOIDKHO TpeaiaraTh MPOEKTHI I10
Pa3BHUTHIO KYJIbTYPHI.

B cpaBHeHue ¢ eBpomelCKHMMH TNpakTUKaMd, B MOJIJIOBE HE BBITIOJHSIOTCS 3aKOHBI 00
oruiate pabOTHUKOB KYJIBTYPBI. 3aKOH 0 OnbnnoTekax PecmyOnuku MosjoBa TJIaCUT YTO KaXKI0H
OMOIMOTEKON PYKOBOIUT ITUPEKTOp, Tak ke kak u Jomamu KynbTypsl. OmHako, ¢ Ienbio
HSKOHOMHH (PMHAHCOBBIX CPEJCTB, BUIMMO, MECTHBIC BJIACTH WAYT Ha YJIOBKH, YXUIIPEHUS IS
TOTO YTOOBI KaK-TO 0OONTH 3aKOH.

B T'aray3un MHOro 0Opa3lOBBIX KOJUIEKTHBOB U MPOCTO KOJUIEKTHBOB XY/I0KECTBEHHON
CaMOIEATEIbHOCTH KOTOPBIM HY>KHBI KOCTIOMBbI. HO MpUMapun He MPUHUMAIOT HUKAKOTO y4acTHsl.
JIn6o KOJIIEKTUBEI caMu cebe MIBIOT KOHIEPTHYIO oaexay u T.4.” (FGS)

” JleneHTpanu3amus 3TO HE TaK MJIOXO0. MBI TOBOPUM O MECTHOM KynbType. O Haieu
JOKaJIbHOM KynbType. U KTO ecniu He MecTHasi BIAacTh MOKET MOHSITh HAC, O YeM MbI TOBOPUM U K
yemy MbI ctpeMuMcsi? Tem Goiiee 4TO 3TO Kacaercs U UX.

HyxHo HaifTu 4TO-TO cpeaHee, 30J0TyI0 cepeauHy. Benp omara paOOTHHKOB KyJIbTYpHI
ceiiuac B pykax npumapoB. Moryr mnoHu3uTh ctaBky no 0,5, wmm go 0,25. U 310 Ha
3aKOHOJATEIbHOM YpPOBHE HeNb3s 3anpeTuTh. Kak mpoBoauTcs ceiiyac ¢uHAHCUPOBAaHUE
KyJIBTYpBl — 3TO CTpamIHoe aeno. larays3ust 3a neHTpanuzanuioo. MHade mpomaner KyabTypa.”
(FGY)

” S-a incercat majorarea salariilor la lucratorii culturali din localitate cu 1300 de lei, dar nu
este acoperire financiard. Primaria este sdraca. Consider asta o discriminare. Cineva primeste
aceastd majorare, cineva nu. Nu avem nici o sustinere de la stat.

Bugetul se elaboreaza de jos in sus, dar banii se repartizeaza de sus 1n jos si incearcd sa te
incadrezi — este problema ta. Exista deficit bugetar. Nu se da voie sa intarim bugetul daca este
deficit, pur si simplu nu se aproba si nu se da bugetul.

Depindem totalmente de APL, dar de ce s nu iesim direct la Minister? Avem intermediar —
directia de invdtamant, directia culturd, care doar manancd bani. Informatia primara poate fi
adunatd si sistematizata direct la Minister.” (FG10)

”PanbInie y TOMOB KYJBTYPBI OBIITH crieTicueTa. ITO ObUT CAMOCTOSITEIIBHBINA CIEICYET U UM
pacropspKaicss JUPEKTop AoMa KylnbTyphl. Ha TaHmax, Ha KoHIEpTax 3apadaThIBajiu, 3TO OBLIO.
Ho ceituac 3axon u3menumics. Takoro crnencdera Booouie HeT. EcTh nuip o0muii cueT NpuMa3pHH.
CoBeTHUKH TNPUHUMAIOT pelIeHHs] 4YTOObl MeponpusiThs ObUTM OecIIaTHBIMU IMOTOMY YTO
IUTaTHBIE JIIOJIeH He MPUBJIEKAIOT.

OO0pa310Bble KOJIEKTUBBI KUBYT Ha MOJICTaBKH. Hy»KHO moyMaTh Kak cAeIaTh TaKk 4YTOObI

IpUM3pHs HE MeHsIa cTaBKy. Mbl ctaBky 0,75 nenum Ha 8 yenosek.” (FG1)
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” Convingerea mea ferma este ca cultura trebuie sa fie centralizata. Nu trebuie sa primim
faramituri de la primarie. Primaria la sfarsit de an numaidecat ia banii de la cultura. Trebuie sa fie
centralizare de la Minister, sau cel putin Casa de cultura sd treaca la autogestiune.

In culturi la toate nivelurile si in special la acelea de repartizare a fondurilor trebuie si fie
exclusiv oameni din cultura, nu din alte domenii care nici nu stiu ce € asta si cu ce se mananca.”
(FG4)

”Consider ci ar trebui sa treacd Casa de Culturd la autogestiune. in dependenti de numarul
de populatie a localitatii sa primeasca finantare direct din bugetul national. Deci, este nevoie de
trecut la autogestiune cu bugetul si de conlucrat cu managerii. Dupd prioritati sd se finanteze
macar cele mai stringente nevoi, macar strictul necesar.

Ministerul ar trebui sa acorde o subventionare aditionald pentru dezvoltarea culturii, chiar
daca de acesta raspunde administratia locald. Trebuie sa existe proiecte la nivel national care sa
reabiliteze infrastructura, sa ajute cu suplinirea fondului de cérti, a instrumentelor, etc. Toata
povare cade pe un buget mizer al localitatii. Deci, bugetul pentru culturd trebuie s fie majorat.”
(FG11)

”In 2022 a venit o solicitare ca sa inaintim cerere fata de Minister. Am elaborat un proiect
privind restabilirea Parcului cu copaci seculari de pe malul Nistrului. Am muncit o luna asupra
proiectului, l-am expediat si... tdcere. Nu inteleg ce poate fi asta? E o culegere de idei? Au
proiecte? Consider acest fapt o injosire.

Este o discriminare. De la 1 ianuarie s-au dat bani la actori, regizori, dar la lucratorii de rand
din domeniul culturii — nimic. Fiecare trage la turta lui.

Este necesar de modificat legea nr. 270 cu privire la finantarea sectorului bugetar. Serviciile
cu plata erau pe cont special. Puteam sa platim un premiu, sd motivam lucratorii. Acum este cont
trezorier comun.

De fapt se vorbeste de descentralizare, dar totul merge spre centralizare. Spre exemplu
asistenta sociala este desconcentratd. Pe cine duc in eroare? Din 2024 si educatia din serviciu
descentralizat se transforma in serviciu desconcentrat. Ministerul Educatiei va avea servicii in
teritoriun.” (FG12)

” Finantele pot fi gestionate mai eficient la nivel local. Cand era totul centralizat nu exista
asemenea posibilitate. Dar este evident cd bugetul local este limitat si sunt necesitati si in alta
parte. Mai sunt lucrari si pentru gradinitd, si pentru scoald, si pentru infrastructurd etc.” (FG13)

” TIpoGiieMbl puHAHCHPOBAHUE KYJIbTYPHI KOJIOCCATbHBIE. DTO KacaeTcsl BCEX CTaTel pacxoja
¥ HayMHAas OT HAIUX 3apIulaT, Hamwmx crenuanucToB. Jlaxe mus [lpuaHecTpoBes 3TO camble
MHUHHMAaJbHBIE 3apruiaTel. OOpa3oBaHUe W BCE OCTANbHBIC MPHUHUMAIOT 3HAUYUTENBHO OoibIie. Y

Hac camble MUHUMAaJIbHBIC 3apIuIaThl. YTO KacaeTcsi aOCOIIOTHO BCEX CTaTel PacXoioB, TEKYILUE
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PEMOHTBI, IPHOOPETEHUE OPTTEXHUKHU U T.J. — €CTh CJIOXKHOCTH B 3aKOHOJATEIbHBIX aKTaxX. YTOOBI
YTO-TO MPUOOPECTH HA/I0 MPOUTH Bce Kpyru aaa. K coxanenuro, 3To Tak.

OO11ecTBeHHBIE OpPraHU3aIMi, KOTOPBIE 3aHMMAIOTCS TOJBKO KYJIbTYpPOH MPAaKTUYECKHU HET.
CnaBa bory nossummuch pemecieHHUKH. OHM HE TOCYJapCTBEHHbIC, HE MYHUIUIAIbHBIC, HO
CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO, TOMY, YEMY Mbl HE MOKeM. IIporpaMMel 10JKHBI pelaTh NpoOIeMbl B
KOMIUIEKCE, a HE TaK YTO OJIMH MY3€H JIeNIaeT, IPyror HE JIeIIaeT.

Ecnu nporpamma ¢unancupyercst MonnoBoii, B [IpuiHecTpoBbe MOXKHO PEaTn30BaTh €CIH
KOHKPETHO INPOINHUCAHO CTPOTO MpPO 30HY /e CeKypHTaTe — TO €€ MOKHO pealnu30BaTh. A eciiu
MPOMKCAHO JUIIL 4TO TT0o MomngoBe — To HeT. JInbo KOHKpeTHBbIe ropoaa. brIBaroT HEKOTOpPHIE
IPOEKTHI, TJe MUIIYT B OQUIMAIbHBIX JOKyMeHTax ['araysus imbo koHkperHo [lyboccapckuit
paiioH niM HampaBleHHe, WM 30Ha Jie cekypurtaTte. Koraa ykazano — 1o ga. MHOTHE POEKTHI 1O
MonnoBe, Te, KOTOpble OOBABIAIOTCS HMMEHHO IporpamMmmamu MunucrepctBa KynbTypsl, B
yactHOCTH [IpunHectpoBse He Bxoaut.” (FG14)

” Ne confruntam cu pedagogii din scoald, care la fel nu doresc ca copiii sd frecventeze
cercurile. Parintii sunt agresivi. Fostii nostri agramati au devenit périnti si problema se complica.

Problemele sunt de caracter socioeconomic. Trebuie de gandit la masuri care ar stabiliza
migratia. In ultimii ani se vede cum terenul pleaci de sub picioare si trebuie cu totii sa ne unim ca
sa facem ceva. Cum sa opresti exodul tinerilor? Pleaca toti. Din 2018 numarul copiilor din scoala
s-a redus cu 1/3. La sat nu se trdieste bine. Si nici nu existd o sigurantd cu un lucru garantat,
salarizare.

Dar suntem pentru descentralizare. Banii trebuie sa vina la nivel local, iar consiliul 1i va

repartiza.” (FG16)
6.6.Concluzii

e Aborddrile de finantare a culturii in tarile UE sunt influentate de politicile culturale
nationale, priorititile nationale si regionale si variaza semnificativ intre statele membre. In toate
tarile UE, finantarea bugetard ramane principala forma de sprijin pentru domeniul culturii si artei.
In general, finantarea culturii poate proveni din surse publice si private, iar UE incurajeazi
diversitatea si accesibilitatea la cultura prin diferite programe si fonduri. Pe parcursul anilor 2015-
2021 cota parte a cheltuielilor pentru culturd in cheltuielile publice generale in medie pe tarile UE
se mentine in jurul la 1,0%.

e Sistemul de finantare a culturii si artei este determinat de gradul de centralizare a
administratiei publice si de natura relatiilor intra guvernamentale. Sustinerea pentru cultura si arta

de la bugetul de stat se realizeaza prin mai multe directii: sub forma de finantare directd; prin
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utilizarea transferurilor orientate catre bugetele locale; bazat pe participarea comund a autoritatilor
de diferite niveluri la finantare; prin structuri intermediare independente; prin utilizarea
mecanismelor de parteneriat, bazate pe finantare mixtd public-privat.

e In raport cu institutiile nationale responsabile de culturd, institutiile europene au doar
functii de recomandare. Activitatea lor este bazatd pe strategii si programe aprobate la nivelul
Parlamentului si Consiliului European. Politica culturald a UE respinge crearea unor institutii pan-
europene, supranationale, care ar urma sa elaboreze si sd implementeze o politicd culturala
comuni. In procesul de formare a UE, membrii sii au acceptat sacrificarea unei parti din
suveranitate sa in problemele economice, de securitate externd, dar nu in domeniul culturii.
Potrivit acordului de la Maastricht, institutiile europene pot doar lua masuri de stimulare pe
directii aparte, fara a Incerca o armonizare a legilor si reglementarilor adoptate de statele membre
in domeniul culturii.

e Finantarea culturii n Republica Moldova este asiguratd din mai multe surse, printre care
bugetul de stat, bugetele locale, programe si granturi internationale, sponsorizdri private si venituri
generate de activitati culturale. Bugetul de stat si bugetele locale sunt principalele surse de
finantare a culturii. Aceste fonduri sunt folosite pentru acoperirea cheltuielilor cu personalul,
cheltuielile de functionare, achizitionarea de echipamente si materiale. O buna parte din alocatiile
bugetare sunt destinate intretinerii si dezvoltarii infrastructurii culturale, precum renovarea si
modernizarea clddirilor, amenajarea spatiilor, asigurarea echipamentelor si tehnologiilor necesare.

e Contributia sectorului culturii la volumul productiei totale a inregistrat cea mai mica cota
parte in 2017, cand a constituit doar 0,6% din volumul total, dupa care a revenit in 2021,2022 la
cota inregistratda in 2015 de 0,9%.

e In comparatie cu 2015 (202,6 mln lei), cheltuielile pentru servicii in domeniul culturii au
crescut nominal pand in 2024 (proiect) cu 170,0% (546,2 mln lei). Cea mai mare crestere a fost
inregistratd in 2023 — cu 20,0%. Insa cota parte a serviciilor in domeniul culturii, comparativ cu
totalul cheltuielilor bugetului de stat, a revenit in 2024 la acelasi nivel ca in 2016 — 0,7% din toate
cheltuielile de stat.

e Veniturile de la serviciile culturale in 2023 au crescut comparativ cu 2016 cu 15,5%, de
la 7,9 mln lei la 9,1 mln lei. Cheltuielile si activele nefinanciare au crescut in perioada respectiva
de la 234,0 mln lei la 400,0 mln lei, ce constituie o crestere de 70,8%.

e Din 2010, prin programul de finantare a proiectelor culturale ale organizatiilor
neguvernamentale statul a contribuit la formarea sectorului civil, alocatiile crescand in ultimii
cinci ani de la 3,9 mln lei in 2018 la 10 mln lei in 2024 (proiect). Finantarea sectorului cultural
neguvernamental are un impact semnificativ asupra dezvoltdrii individuale si colective,

contribuind la formarea identitatii culturale, educarea publicului si promovarea valorilor sociale.
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e Un pas important spre imbunatatirea sistemului de finantare a fost programul ”Voucher
Cultural” initiat In 2022. ”Voucher cultural” reprezintd instrumentul statului care constd in
facilitarea si imbunatatirea integrarii tinerilor in viata culturald a tarii, sporirea capacitatii
domeniului cultural de a contribui la coeziunea sociald, promovarea si dezvoltarea valorilor
culturale, Tmbunatatirea ofertei culturale, cresterea transparentei finantarii activitdtilor culturale,
incurajarea consumului si a mobilitatii culturale.

e Legea Fondului Culturii aprobata de Parlamentul Republicii Moldova la 01/02/2024 este
asteptata de comunitatea culturald si poate contribui la imbunatatirea sistemului de finantare.
Proiectele care vor beneficia de finantare vor fi selectate in baza concursurilor transparente.
Institutia de implementare va publica anual, pe pagina sa web oficiald, lista proiectelor culturale si
editoriale eligibile pentru finantare si raportul privind utilizarea mijloacelor financiare constitutive
ale Fondului.

e Veniturile bugetelor locale din servicii in domeniul culturii in perioada 2016-2023
au crescut cumulativ de la 21,8 min lei in 2016 la 149,0 mln lei in 2023, ce constituie o
crestere de 6,8 ori. Cheltuielile si activele nefinanciare au crescut in perioada respectiva de
la 442,4 mln lei la 1115,2 mln lei — o crestere de circa 2,5 ori.

e Finantarea fondului de salarizare este cea mai importantd categorie de cheltuieli care
garanteazd respectarea legislatiei nationale cu privire la remunerarea muncii si asigura
sustenabilitatea activitatii institutiilor de culturd. Transferurile pentru fondul de salarizare pentru
institutiile teatrale a crescut in perioada 2017-2023 in mediu de circa 2 ori. In lipsa unor principii
clare de finantare a fondului de salarizare, in unele teatre a crescut de circa 3 ori, in timp ce, altele,
— doar cu 40,0%.

e Veniturile bugetelor locale cumulativ au crescut de la 21,8 mln lei in 2016 1a 149,0
mln lei in 2023, ce constituie o crestere de 6,8 ori. Cheltuielile si activele nefinanciare au
crescut in perioada respectiva de la 442,4 mln lei la 1115,2 mln lei — o crestere de circa 2,5
ori.

e Bugetele locale trebuie sa fie gestionate eficient. Datele financiare despre serviciile
culturale ale municipiului Chisindu in perioada 2016-2023 denota faptul cd veniturile de la
serviciile culturale au inregistrat cota maxima in 2018, cand au constituit circa 8,2 miln lei, ce a
reprezentat 3,04 lei pe cap de locuitor. Cota minima a fost inregistrata in 2021, anul pandemiei
COVID-19, cand veniturile au constituit 1,7 mln lei, sau 0,62 lei pe cap de locuitor. In anul 2023
veniturile pentru serviciile culturale sau micsorat comparativ cu 2022 si au constituit 2,4 mln lei,

sau 0,88 lei pe cap de locuitor. In acelasi timp, cheltuielile au inregistrat o crestere permanenti de
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la 66,2 mln lei in 2016 pana la 187,0 mln Tn 2023 — o crestere de 2,8 ori. Aceiasi ratd au inregistrat

si cheltuielile pe cap de locuitor o crestere de la 24,68 lei pana la 69,73 lei.

VII.  Sectorul cultural independent

7.1.Politicile europene de sustinere a sectorului cultural independent

Conceptul societate civild” pe parcursul dezvoltarii sale a fost supus multiplelor
interpretdri datoritd utilizarii sale multifunctionale nu doar in sfera publicd, dar si cea politica.
Rezuménd multitudinea definitiilor utilizate, filozoful canadian Charles Taylorl a identificat doua
traditii principale de Intelegere a societatii civile. Traditia L (dupd numele celui mai de vaza
promotor John Locke), prezintd societatea civild ca un fel de comunitate eticd care traieste
conform legilor naturale inainte si in afara politicii. Pentru aceastd abordare este important
conceptul de stare a naturii, care contine deja toate trasaturile principale ale diverselor forme de
viata, pe care teoreticienii anglo-americani mai tarziu le-au numit ,,societate civild”. Societatea
civila contrasta cu societatea militard ca societate pasnicd, actionand prin metode civile si dand
preferintd metodelor pasnice in detrimentul actiunilor armate in realizarea scopurilor sale. Ea se
opunea unei societati care ignorau realizarile culturale ale civilizatiei. Metodele civile de rezolvare
a problemelor sociale si mandria comuna pentru succesele comunitatii i uneste pe oameni in afara
sferei politice.

O alta abordare remarcata de catre Taylor este Traditia M, care isi ia numele de la Charles
Montesquieu si reprezintd societatea civila ca un ansamblu de asociatii independente de cetateni
care mediaza relatia dintre individ si stat si, daca este necesar, protejeaza libertatea cetiteanului de
incédlcarea autoritatilor. Punctul de plecare al traditiei M este prezenta unui stat centralizat
puternic, de care este necesar sd fie aparat individul. Traditia M este concentratd pe problema
protejarii libertatii politice de amenintarea interventiei despotice a statului in viata indivizilor si
grupurilor sociale.

In cadrul cercetirii vom utiliza definitia conceptului data de Charles Taylor si utilizata in
mai multe cercetari: ,,O retea de asociatii autonome si relativ independente de stat, care unesc
cetatenii pe baza unor interese comune. Existenta si activitatile unor astfel de asociatii fac posibila

influentarea politicilor publice.” [32]
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Fenomenul societatii civile in tarile UE a trecut prin mai multe valuri si a fost provocat de
schimbarile sociale si politice. Se poate constata, ca traditia est-europeana se caracterizeaza, in
mare parte prin opozitie intre sectorul public si cel neguvernamental, In timp ce traditia vest-
europeana si anglo-americana subliniaza interactiunea acestor doua sfere.

La nivel european, politicile sunt directionate spre crearea unor cadre de reglementare
favorabile, In conformitate cu standardele internationale pentru societatea civild, acordarea de
burse pentru societatea civild In vederea consolidarii capacitatilor activistilor civici de a colabora
in mod constructiv cu comunitdtile si autoritdtile. UE oferd sprijin organizatiilor sectorului
neguvernamental, mai ales celor care isi desfdsoara activitatea in afara capitalelor sau in regiunile
afectate de conflicte, si In limbile locale, precum si organizatiilor reprezentative ale femeilor.
Inovarea sociald si crearea unui ecosistem mai favorabil pentru economia sociald si
antreprenoriatul social este o prioritate ce poate contribui semnificativ la amplificarea sferei de
aplicare a reformei si la atragerea de noi participanti.

Programul ”Creative Europe” este unul de baza al Comisiei Europene pentru sustinerea
sectoarelor culturale si audiovizual, precum si transsectoriale. Programul are un buget de 2,44
miliarde EUR pentru perioada 2021-2027, fatd de 1,47 miliarde EUR din programul anterior
(2014-2020) [33]. ’Creative Europe” investeste in actiuni care consolideaza diversitatea culturala
si raspund nevoilor si provocarilor sectoarelor culturale si creative. Principalele obiective ale
programului sunt salvgardarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii si patrimoniul cultural si
lingvistic european si cresterea competitivitatii si potentialul economic al sectoarelor culturale si
creative, in special al sectorului audiovizual. Programul isi propune sa incurajeze creatia artistica
si inovatia, sa sprijine promovarea si distribuirea continutului european in intreaga Europa si nu
numai, sd ajute artistii sd giseascd oportunitdti de creatie peste granite, sa stimuleze tranzitia
digitala a sectoarelor culturale si creative europene.

Programul “Creative Europe” are trei componente: cultura, media si activitati
transsectoriale. Componenta Culturd incurajeazd cooperarea si schimburile intre organizatiile
culturale si artistii din Europa si din afara ei in dezvoltarea patrimoniului cultural, sustinerea
literaturii, muzicii, artele spectacolului si a. Directiile de finantare: proiecte de cooperare
europeana, sprijinirea platformelor si retelelor europene, circulatiei literaturii europene, mobilitatii
artistilor si profesionistilor si entitdtilor pan-europene.

Componenta Media sustine si promoveaza sectorul cinematografic si audiovizual din
Europa. Componenta sprijind industriile europene de film si audiovizual in dezvoltarea,
distributia si promovarea creatiilor europene, tinand cont de mediul digital actual. In plus,
incurajeazd cooperarea industriei audiovizuale pentru a creste intreprinderile si continutul

european la nivel global, sustine talentele si faciliteazd schimbul de cunostinte, incurajeaza
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solutiile inovatoare pentru a satisface cerintele si tendintele pietei, interactionarea cu publicul de
toate varstele, in special cu generatiile tinere. Directiile de finantare: crearea si producerea de
continut de nalta calitate, sustinerea inovatiilor si talentelor n industria audiovizuald europeana,
conectarea operelor audiovizuale europene cu publicul si dezvoltarea publicului in toata Europa si
nu numai, consolidarea pietei unice audiovizuale europene printr-o abordare comund a
principalelor probleme de politici audiovizuale.

Scopul componentei transsectoriale este de a consolida colaborarea intre diferite sectoare
culturale si creative pentru a le ajuta sa abordeze provocarile comune cu care se confruntad si sa
gdseasca solutii inovatoare. Principalele prioritati: sustinerea cooperdrii transsectoriale si
transnationale, incurajarea abordarilor inovatoare ale creatiei, accesului, distributiei si promovarii
continutului, ajustarea la schimbdrile structurale si tehnologice cu care se confruntd mass-media,
dezvoltarea solutiilor digitale inovatoare pentru sectoarele culturale si creative. Directiile de
finantare: solutii digitale inovatoare pentru sectoarele culturale si creative, sprijin pentru sectorul

media, dezvoltarea Birourilor Creative Europe.

7.2. Finantarea sectorului cultural independent din Republica Moldova. Cadrul

de reglementare.

Consolidarea si dezvoltarea societatii civile in Republica Moldova a trecut prin
implementarea unui sir de politici de stat: strategia dezvoltarii societdtii civile in anii 2009-2011
(Hotararea Parlamentului nr.267/2008), strategia de dezvoltare a societdtii civile pentru perioada
2012-2015 st a Planului de actiuni pentru implementarea Strategiei (Legea nr. 205/2012) si
strategia de dezvoltare a societdtii civile pentru perioada 2018-2020 si a Planului de actiuni pentru
implementarea Strategiei de dezvoltare a societdtii civile pentru perioada 2018-2020 (Legea nr.
51/2018). In rezultatul implementirii documentelor previzute au fost realizate mai multe activitati
precum aprobarea legii nr. 86 cu privire la organizatiile necomerciale din 11/06/2020, aprobarea
Regulamentul-cadru cu privire la mecanismul de finantare nerambursabilda a proiectelor
organizatiilor necomerciale (Hotararea de Guvern nr. 656 din 23/09/2022), dezvoltarea portalului

national pentru consultdri publice www.particip.gov.md, implementat mecanismul de

redirectionare a 2% din impozitul pe venit catre o organizatie necomerciald, s.a.

Acordul de Asociere cu Uniunea Europeand semnat in 2014 std la baza politicilor de
dezvoltare a societitii civile. In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 386/2020 cu
privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
documentelor de politici publice si Legii nr. 100/2017 cu privire la actele normative a fost elaborat

Conceptul noului Program dezvoltare a societatii civile pentru perioada 2024-2027.

121


http://www.particip.gov.md/

Politicile UE sunt directionate spre sustinerea societatii civile nu doar in tarile membre dar
si in tarile partenere. In Republica Moldova, obiectivul general al UE fata de societatea civila este
de a contribui la dezvoltarea acesteia astfel incat sa devind mai puternicd, sd participe activ la
procesul decizional si de elaborare a politicilor, precum si la punerea in aplicare a Acordului de
Asociere UE-Republica Moldova, tindnd cont in special de statutul de candidat la UE pe care 1-a
primit Republica Moldova in iunie 2022. Societatea civild este consideratd un factor intern
esential Tn implementarea acordului, de facilitarea a rolului de supraveghere si de consolidarea a
capacitdtilor si misiunii societatii civile in calitate de sector de dezvoltarea durabila activ si
independent.

Uniunea Europeana este cel mai mare donator al sectorului organizatiilor societatii civile
din Moldova. Asistenta UE pentru OSC-uri are loc prin diverse proiecte si programe regionale,
tematice si bilaterale. La inceputul anului 2022, organizatiile societatii civile implementau proiecte
cu o valoare totald de peste 22 de milioane EUR (sprijin integrat si axat pe organizatiile societatii
civile). Printre ceilalti donatori europeni activi actualmente in acest domeniu se numara: Austria,
Republica Ceha, Estonia, Finlanda, Germania, Lituania, Olanda, Polonia, Slovacia, Suedia,
Elvetia. Tabelul 7.1. reprezinta finantarea UE pentru societatea civild din Republica Moldova in

perioada 2020-2023 [34].

Tabelul 7.1. Finantarea UE pentru societatea civila din Republica Moldova
Anul 2020 2021 2022 (estimativ) | 2023 (estimativ)
EUR 11 120 000 7 120 000 5120 000 8920 000

In raportul de monitorizare a Cancelaria de Stat se mentioneaza ca “dezvoltarea societitii
civile incd nu a atins un nivel satisfacator, iar restantele in executarea integrald a tuturor actiunilor
din documentele anterioare, submineazd crearea unui sector dinamic care sa participe atat la
elaborarea cat si la implementarea politicilor publice. Doar 50% dintre actiunile prevazute in
Strategia 2018-2020 au fost realizate integral, 20,2% actiuni realizate partial si 29.8% actiuni
nerealizate.” [35]

Proiectele culturale implementate de organizatiile necomerciale sunt sustinute in baza
Regulamentului cu privire la mecanismul de finantare, ultima redactie a carui a fost aprobatd de
catre Ministerul Justitiei la 23/01/2024. Autoritatea finantatoare este Ministerul Culturii. La baza
mecanismului de finantare nerambursabild a proiectelor culturale ale organizatiilor necomerciale
stau principiile prevdzute in Regulamentul-cadru cu privire la mecanismul de finantare
nerambursabild a proiectelor organizatiilor necomerciale aprobat prin Hotararea Guvernului nr.

656/2022. Acordarea finantarii se realizeaza in conditiile unei contributii din partea beneficiarului
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de cel putin 10% din toata valoarea proiectului in cazul proiectelor anuale si cel putin 20% - in
cazul proiectelor multianuale. Cheltuielile administrative nu pot depési 10% din valoarea totala a
proiectului. Finantarea se atribuie in bazd de concurs in urma evaluarii Comisiei de evaluare si
selectare. Comisia constd din 11 membri, instituitd prin ordinul ministrului si activeaza pe
parcursul unui an. Cel putin 1/3 din membri sunt din afara autoritatii finantatoare si cel putin un
membru este din partea societatii civile, dar selectat de autoritatea finantatoare. Membrii comisiei
nu sunt remunerati. Presedintele si secretarul Comisiei sunt numiti de catre Ministerul Culturii.
Proiectele castigdtoare sunt stabilite prin punctajele obtinute, in descrestere: de la 100 la 60 de
puncte, sau de la 100 pana la epuizarea bugetului stabilit pentru fiecare arie tematica in parte.

Cuantumul total al alocatiilor bugetare pentru finantarea nerambursabila in anul 2024 este
de 10 mln. lei (7 min. pentru proiecte anuale si 3 mln. pentru proiecte multianuale). Valoarea
totald acordatd unui proiect cultural anual - nu mai mult de 300 mii lei, iar suma totald alocata
pentru un proiect cultural multianual - nu mai mult de 900 mii lei. Redistribuirea bugetului pe arii
tematice nu este anuntata.

Practica de crearea a comisiei fard remunerarea membrilor se confruntd cu multiple
provocdri, care pot afecta iIn mod negativ calitatea procesului de evaluare si deciziile luate.
Membrii comisiel nu sunt motivati sd se implice activ in procesul de evaluare ce poate afecta
nivelul de atentie si dedicare acordate evaluarii proiectelor. Procesul nu contribuie la formarea
unui grup de specialisti si experti nationali cu cunostinte si abilitati, specializati In evaluarea
proiectelor culturale. Fara un sistem clar de remunerare si monitorizare este dificild asigurarea
independentei si obiectivitdtii membrilor comisiei si existd un risc crescut de coruptie in procesul
de evaluare a proiectelor. Membrii comisiei trebuie sd constientizeze rolul valoros al deciziilor,
astfel ca sa-si indeplineasca responsabilitatile cu seriozitate si promptitudine.

Raportul ex-post de evaluare a Strategiei de dezvoltare a societatii civile pentru perioada
2018-2020 a constatat faptul ca progresele obtinute nu au creat o societate civild durabilad si
sustenabild si urmeaza sd fie rezolvate mai multe probleme. Cea mai importantd - este finantarea
insuficienta a societatii civile, in mod special a organizatiilor aflate in afara municipiului Chisinau.
Lipsa resurselor financiare duce la reducerea activitatii ONG-urilor, afectand impactul asupra
comunitdtilor. Lipsa salariilor duce la pierderea talentelor si a oamenilor cu initiativa, face dificila
acoperirea costurilor de functionare, cum ar fi cheltuielile cu birourile si alte cheltuieli necesare
pentru desfasurarea activitdtilor zilnice.

Finantarea insuficientd a organizatiilor culturale neguvernamentale mpiedica ONG-urile
sd investeascd in dezvoltarea durabila si in construirea capacitatilor pe termen lung, ceea ce reduce
impactul lor, sldbeste in ansamblu a societatea civild, care trebuie sd joace un rol important in

supravegherea activitatii guvernului, promovarea si protejarea drepturilor culturale ale omului.
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Este necesar de dezvoltat un sistem multidimensional de finantare a sectorului cultural
independent

pentru buna functionare a organizatiilor si pentru a le permite sd atingd obiectivele si sd-si
indeplineasca misiunea.

O alta problema semnalatd de raportul ex-post, care se referd si la sectorul cultural
neguvernamental este transparenta, pe alocuri, inca limitatd a administratiei publice centrale si
locale si existenta barierelor administrative Tn accesarea si obtinerea informatiilor de interes
public. Lipsa transparentei in administratia publica centrald si locald are consecinte semnificative
pentru sectorul neguvernamental cultural. Dificultatea accesarii informatiilor relevante pentru
organizatiile neguvernamentale culturale impiedica luarea deciziilor informate si corecte pentru
accesarea fondurilor, favorizand anumite organizatii in detrimentul altora si contribuind la
inegalitati in accesul la resurse. Lipsa transparentei descurajeaza participarea activa a cetatenilor in
procesul de luare a deciziilor si reduce angajamentul si implicarea lor in problemele culturale.
Solutionarea multor probleme in sectorul cultural se bazeaza adesea pe colaborarea si parteneriatul
cu administratiile publice, iar lipsa transparentei afecteaza increderea in aceste relatii si limiteaza
oportunitatile de colaborare.

O alta situatie, care necesita sa fie imbunatatita cu actiuni din ambele parti, si din partea
administratiilor publice, dar si din partea sectorului neguvernamental, este crearea platformelor de
conlucrare pentru implicarea societatii civile si cetatenilor in procesele decizionale. Este o
problemd mai complicatd deoarece, necesitd combinarea intereselor sectorului cultural
neguvernamental, care este destul de divizat. Insid lipsa acestor platforme are consecinte
semnificative asupra dezvoltdrii si a vietii culturale: excluderea parerii cetdtenilor in procesul de
luare a deciziilor in domeniul cultural, implementarea de programe si proiecte care nu raspund
asteptarilor si aspiratiilor locuitorilor, scaderea interesului si participarea populatiei la evenimente.
Fara colaborare si sprijin din partea societatii civile, proiectele culturale au un impact redus si
intampina dificultati in mobilizarea resurselor umane si financiare necesare. Cultura contribuie la
construirea identitatii si a relatiilor sociale. Lipsa colaborarii slabeste relatiile si afecteaza

coeziunea comunitatii.

7.3.Constringerile legate de statutul artistului si mecanismele de sustinere.

Conferinta Generala UNESCO reunitd la Belgrad in perioada 23 septembrie - 28
octombrie 1980 a formulat un sir de recomandari pentru statele membre cu privire la Statutul
Artistului in societate [36]. Pornind de la faptul ca arta joaca un rol important In educatie si ca

artistii, prin lucrdrile lor, pot influenta conceptia despre lume detinuta de toti oamentii, si in special
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de tineri, tindnd cont de faptul cd dezvoltarea artelor si promovarea educatiei artistice depind in
mare masurd de creativitatea artistilor a stabilit necesitatea ca artistii sd fie recunoscuti ca
categorie profesionald cu drepturi prevazute in legislatiile nationale.

Recomandarile definesc notiunile de baza, astfel “Artist inseamna orice persoand care
creeaza sau da expresie creativa sau recreeazd opere de artd, care considera creatia sa artisticd o
parte esentiald a vietii sale, care contribuie in acest mod la dezvoltarea artei si culturii si care este
sau cere sa fie recunoscut ca artist, indiferent daca este sau nu legat de vreo relatie de munca sau
de asociere”. lar prin notiunea de statut se subintelege ’pe de o parte, respectul acordat artistilor
intr-o societate, pe baza importantei atribuite rolului pe care sunt chemati sa-1 joace in aceasta si,
pe de alta parte, recunoasterea libertatilor si drepturilor, inclusiv a drepturilor morale, economice
si sociale, cu referire in special la venituri si securitate sociald, de care ar trebui sa se bucure
artistii.”

Statele membre UNESCO trebuie sa incurajeze, de la scoala si de la o varsta frageda, toate
masurile care tind sd Intdreascd respectul pentru creatia artisticd, descoperirea si dezvoltarea
vocatiilor artistice si ar trebui sd aiba In vedere cd, pentru a fi eficienta, stimularea creativitatii
artistice solicita asigurarea pregatirii profesionale necesare a talentelor pentru a produce lucrari de
o calitate remarcabila. Guvernele ar trebui sd promoveze si sa protejeze statutul artistilor,
considerand activitatea artistica, inclusiv inovarea si cercetarea, ca un serviciu pentru comunitate.
Ele ar trebui s le permita sa se bucure de stima necesard pentru dezvoltarea deplind a muncii lor
si sa ofere garantiile economice la care artistii au dreptul in calitate de persoane implicate activ in
activitatea culturald. Artistii trebuie sd se bucure de aceleasi drepturi in legislatia nationald si
internationala 1n ceea ce priveste angajarea si conditiile de viata si de munca si sa se asigure ca
artistii care desfdsoard activitdti independente beneficiazd de protectie In ceea ce priveste
veniturile si securitatea sociald. De asemenea, guvernele trebuie sa recunoascd dreptul
organizatiilor sindicale si profesionale ale artistilor de a reprezenta si apara interesele membrilor
lor si sa le ofere posibilitatea de a consilia autoritdtile publice cu privire la masurile adecvate
pentru stimularea activitatii artistice si pentru asigurarea protectiei si dezvoltdrii acesteia.
Legislatia nationala si internationala privind statutul artistilor trebuie sa tina cont de progresele
generale ale tehnologiei, dezvoltarea mijloacelor de comunicare in masa, mijloacele de
reproducere mecanicd a operelor de artd si a spectacolelor, educarea publicului, si rolul decisiv
jucat de industriile culturale.

La 7 tunie 2007 Parlamentul European adopta Rezolutia privind statutul social al artistilor
(2006/2249(INI)) prin care indeamna statele sa adopte masuri concrete pentru scaderea nivelului

de taxare a artei, stabilirea situatiei artistului din perspectiva protectiei. sociale, a politicii
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mobilitdtii, a formdrii continue profesionale, restructurarea activitatilor cu caracter amator si
garantarea formarii artistice de la varsta frageda.

Pandemia de COVID-19 a scos In evidenta si a agravat conditiile de munca deja
problematice in multe dintre sectoarele culturale si creative in tarile UE. Multe categorii de artisti
si lucrdtori din sectorul culturii au ajuns in situatii dificile. Anulare spectacolelor si inchiderea
salilor, expozitiilor si festivalurilor au avut consecinte economice, sociale, culturale si umane
grave. Multi profesionistii din sectoarele culturale si creative au ajuns intr-o situatie precara, au
ramas fara sursele lor obisnuite de venit.

Si in tarile UE multi artisti si profesionisti ai culturii au un loc de munca secundar intr-un
alt domeniu, nu Intotdeauna legat de artd, motivati de necesitati financiare, care ofera acces la un
anumit nivel de securitate sociald. Din cauza provocdrilor cu care se-au confruntat in timpul
pandemiei, unii au renuntat complet la acest sector. "Multi artisti si profesionisti din domeniul
culturii se confrunta cu aceste provocari, in special lucrdtorii independenti, pentru care adesea este
dificil sd-si ia concediu de maternitate, in cazul femeilor, sau concediu pentru cresterea copilului
sau sd organizeze ingrijirea copiilor, din cauza programului de lucru incert si adesea neregulat.”
[37]. Pentru a contribui la solutionarea acestor probleme, Parlamentul European a aprobat
Rezolutia din 20 octombrie 2021 cu privire al situatia artistilor si redresarea culturala in UE [38].
Documentul opteaza pentru o mai buna cooperare si coordonare intre statele membre pentru a
oferi informatii artistilor care lucreaza la nivel transfrontalier, in special pentru a diminua sarcinile
birocratice si pentru a evita dubla impozitare. De asemenea, se solicita explorarea posibilitatilor de
recunoastere reciproca si chiar a unui cadru european care sd reglementeze statutul artistilor,
pentru ca artistii sa poatd beneficia de intreaga Uniune de drepturi care le revin in baza statutului
lor de artisti. Artistii ar trebui sd poatd profita de avantajele pietei unice si ale liberei circulatii in
interiorul Uniunii Europene, la fel ca orice alt lucrator.

Parlamentul a constatat ca rezolutiile sale din iunie 2007, noiembrie 2016 si septembrie
2020 nu au inregistrat progrese semnificative si majoritatea cererilor din aceste rezolutii au ramas
nerealizate, mai ales reiesind de diferentele majore dintre sistemele de sprijin pentru artisti si
profesionistii din sectorul cultural din diferite state membre si de faptul ca situatia artistilor s-a
deteriorat in pandemie. Deoarece, la nivelul UE existda mai multe definitii ale artistilor si ale
lucratorilor din domeniul cultural, Parlamentul a solicitat Comisiei Europene “’sa propund un statut
european al artistilor, stabilind un cadru comun privind conditiile de munca si standarde minime
comune In toate statele membre, respectand totodatd pe deplin responsabilitétile statelor membre
st ale UE in ceea ce priveste piata fortei de munca si politica in domeniul culturii, prin adoptarea
sau aplicarea unor orientari coerente si cuprinzdtoare in ceea ce priveste contractele, mijloacele de

reprezentare si gestiune colectiva, securitatea sociala, asigurarile de sanatate si de somaj, sistemul
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de pensii, impozitarea directa si indirecta, barierele netarifare si asimetriile de informare” [38]. De
asemenea, Parlamentul a solicitat identificarea definitiilor existente ale artistilor si lucratorilor
din domeniul cultural din statele membre, cu scopul de a dezvolta o intelegere comuna care sa se
reflecte in elaborarea politicilor si 1n statisticile culturale din UE.

Una dintre primele tari UE, care au raspuns la Rezolutia Parlamentului European a fost
Romaénia. Luand in consideratie recomandarile cuprinse in raportul Parlamentului European si
reiesind din necesitatea de a asigura pentru lucratorii din domeniul cultural standardele minime
garantate de securitate sociala, inclusiv la indemnizatii de somaj, asigurari de sanatate si fonduri
de pensii, astfel incat sa se poatd concentra pe deplin asupra procesului si creativitatii lor artistice,
Guvernul Romaniei a adoptat la 7 aprilie 2023 Ordonanta de urgenta nr. 21/2023 privind Statutul
lucratorului cultural profesionist [39]. Documentul defineste notiunile de activitate culturala”,
“lucrator cultural profesionist” si ’sectoare de activitate culturald si creativa”. Activitate culturala
este consideratd creatia unei opere literare ori artistice sau a unui obiect protejat si/sau
interpretarea ori executia, nefixata sau fixatd, protejate sau susceptibile de a fi protejate prin drept
de autor sau drepturi conexe. Lucrator cultural profesionist este autorul sau artistul interpret si
executant si/sau persoana fizica ce desfasoara o activitate culturald de suport sau auxiliara, care s-
au inregistrat, ca atare, in scop fiscal, pentru o duratd de trei ani. lar, sectoare de activitate
culturala si creativa sunt sectoarele sau subsectoarele economiei nationale /socioeconomice 1n care
isi desfasoara cu preponderentd activitatea lucratorii culturali profesionisti. Lista sectoarelor de
activitate culturala si creativa este propusa de catre Ministerul Culturii §i se aproba prin hotarare a
Guvernului. Ordonanta descrie regimul juridic al lucratorilor culturali profesionisti, drepturile si
masurile de sustinere a formarii si calificarii lucratorilor culturali profesionisti.

In Republica Moldova garantiile legale pentru asigurarea drepturilor sociale ale oamenilor
de creatie din domeniul literaturii, artei si al jurnalismului, precum si reglementarea raporturilor
juridice legate de particularitatile fondarii si activitatii uniunilor de creatie asigurate de Legea nr.
21/2013 cu privire la oamenii si uniunile de creatie aprobatd in 2013 [40]. Legea defineste
activitatea de creatie in domeniul literaturii, artei si al jurnalismului ca activitate de a crea, a
realiza opere literare si de artd de toate tipurile si genurile, de a traduce dintr-o limba 1in alta
operele artistice indiferent de modul si forma obiectivd de redare a operelor mentionate. Om de
creatie din domeniul literaturii, artei si al jurnalismului este persoand fizica care creeaza valori
culturale, interpreteaza opere de artd si realizeaza activitati de creatie In domeniul de referintd in
cadrul contractelor de munca sau al relatiilor civile ori isi publica creatia In afara contractelor de
munca sau a contractelor civile. Om de creatie profesionist este persoana fizica care are diploma

de licenta in unul sau mai multe domenii ale literaturii, artei sau jurnalismului, a cérei opera este
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apreciatd de catre profesionistii din domeniu, a cérei activitate de creatie constituie principala

sursd de existenta.

7.4.Expuneri in cadrul cercetarii de teren

”La noi nu se stie nimic de sectorul cultural independent. Nu stim mecanismele care
asigura functionarea lui. Sunt mesteri populari. inciperi multe avem, multe am putea face.

Nu cunoastem nici cum activeaza artistii independenti, nici constrangerile la care sunt
supusi, nici programe de protectie sociald a lor .” (FG2)

”Ce tine de compartimentul picturd, scoala de arte din Lipcani, se afld in sediul casei de
cultura. Personal doresc ca profesorul de acolo sd fie minimal achitat cu un salariu de stat, sa fie
angajat la scoala de arte sau la casa de culturd, caci educa frumosul in viitor, face lucruri utile
societatii. Dar nu prevede actualul buget.

Aveam asa o situatie, cu coregraful, un baiat, specialist tandr, reintors din Franta . Cand a
venit la noi primaria nu l-a angajat, ca nu avea bani. Atunci parintii au discutat si au hotarat sa-1
plateasca ei. [-am oferit posibilitate sa activeze si la casa de cultura. lar cand au venit alegerile
primdria a hotarat sa-1 angajeze cu un salariu de 2000 de lei pe luna si el a refuzat. Are o clasa din
26 de elevi, care platesc pe luna cate 400 lei pe lund fiecare. Pentru el principal este creatia si nu
slujba la consiliul primariei.

Nu cunoastem ce sunt programele de protectie sociald care sa tind cont de statutul
profesional al artistului.” (FG3)

”Cunosc ca are loc impozitarea artistilor ambulanti. La fel s-a activizat lucrul cu
studiourile de inregistrare, se urmaresc drepturile de autor ale artistilor.

Trebuie sd se formeze si sa se consolideze sindicatele, colectivele de membri.

Nu cred ca sindicatele ar face treaba impotriva primarului.” (FG4)

”Bc€ 1ero TpOBOJATCS KakUe-TO OECCMBICICHHBIE MEpOINPHATHS Ui  MOJIOJIOTO
MOKOJICHUS, U POAMTENHN KAJTYIOTCS HA HETaTUBHOE BO3/ICHCTBHE HA 3/10POBbE YUACTHHKOB.

CymiecTByeT KoamWIMs HE3aBUCHMBIX HCKYCCTB B My3ee 3eMCTB. Tyaa BXOZIST MHOTO
opraum3anuii. OHU IPOBOJAT Pa3HbIE MEPOIPHUATHS, MACTEP KIIACCHI.

MHe oueHb WHTEpeCHO ObLIO OBl 3HATh, KaK 3alMIIACTCS HE3aBUCHUMOCTH MBIIUICHUS B
TBOpuecTBE. M ecTh M y Hac Takod 3akOH? DTUM 3aKOHOM MOXKHO ObLIO OBl 3aIIUTUTH U TB
KaHaJIbl, KOTOPbIE OBUTH 3aKPBITHI, TIOTOMY KaK JABUTCS] HE3aBUCHMOE MBIIIUICHHE M TBOPYECTBO.

51 OBl CKa3ajla, YTO OTH KaHaJIbl HC HE3aBUCUMBIC, HO aJIbTCPHATHBHEIC.

128



VY Hac KTO X04eT TOT U apTUcT. Bo dpaHiun HE3aBUCUMBIE APTUCTBI PETUCTPUPYIOTCS B
Mbpun M ecam B TEYCHMHM ToJa OHM HeE 3apabaThIBalOT MPEIyCMOTPEHHBI MHUHUMYM, TO
rOCyJapCTBO UM JIOTIJIAUYNBAET.

La noi nu este nici o protectie a artistului toti snt pe cont propriu. Mai Inainte in cadrul
ministerului culturii era un specialist care da calificari artistului. Fara aceasta atestare artistul nu
putea activa.

Hamm apTUCTBI colManbHO HE 3alUIIEHBl a0COIIOTHO. Y HAC €CTh OJIUH IUTIOC: apTUCTBI
MOTYT C/IeJIaTh ce0e MaTeHTHI, INIATAT U y HUX UAET cTax pabotel. ” (FGYS)

” De fapt privatii merg inainte si au succese, iar cultura de stat merge din urma.

Filmele care se produc in ultimii ani ne aduc faima in toata lumea, dar sunt realizate pe bani
privati. Cu ce contribuie statul?

Studiourile media toate sunt private. In ce masurd colaboreazi cu statul nu cunosc
Organizarea concertelor este achitata din banii artistilor. Cunosc producétorul formatiei Akkord.
Totul este privat. Subventii de la stat pentru organizarea concertelor nu existd. De aici si preturi
mari la bilete.

ODA este o agentie a Ministerului Economiei care subventioneazd participarea
antreprenorilor la expozitii. La fel ar trebui sa se organizeze si pentru artisti.

Lipsa organizatiilor care ar apara drepturile artistilor, sau slaba lor eficienta.

Nu se respecta drepturile de autor. Eugen Doga spunea cd nu primea nimic, insd muzica lui
se canta in toata tara. Ca sa inregistrezi drepturile de autor este foarte scump. La AGEPI o marca
costa 300 de euro. Artistul pe fiecare cantec trebuie sa achite 300 de euro ca sa fie inregistrat ca
proprietatea lui. Si este straniu ca taxele la agentie de stat sunt Tn euro. Primim toti salarii in lei dar
ei vor euro.

Ar trebui ca un departament al Ministerului Culturii sa supravegheze la orice nunta ce si cat
s-a cantat, sa vada care artisti Incalca drepturile de autor ale altora.” (FG6)

” Sectorul independent difera de ceea ce ar trebui sa fie In realitate. Asociatia muzicologilor,
scriitorilor, compozitorilor, ei au avut niste drepturi mari pe timpul URSS. A aparut un alt sector,
ong-urile, unde este potential foarte mare, care n-au nici casa, nici masa, nici bugete.

Asociatia bibliotecarilor — un exemplu bun. Ong cu 1300 de oameni pe toata republica. E un
ong de sindicat.

Acum organizatiile trebuie sa aiba director executiv salarizat, sa se caute bani, si scrie
proiecte, sd se creeze echipd, asa ca sectorul independent in Republica Moldova inca este in
devenire.

Uniunea muzicologilor, Uniunea scriitorilor, ei tot asteaptd. Eu 1s vedeta si lasa statul si ne

dea, sa ne traduca, sa ne dea cladiri. Dar cu ce ocazie? Daca sunteti o uniune si un Ong, voi trebuie
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sa dati din coate oameni buni. Faceti-va echipa! Munciti! Ramasite sovietice. Ei nu s-au schimbat.
Nu s-au transformat.

Ce organizeazi Uniunea muzicienilor? Organizeazi doar ”Aprindeti luminile”. In rest, bine,
e foarte corect ca fac concerte la Sala cu Orgd, invita interpreti, solisti de peste hotare care au
radacini la noi, da, super. Dar mai uitati-va si la segmentul nostru. Facand o data in 4 ani
”Aprindeti luminile” nu e de ajuns.

Nu va suparati, dar acolo sunt dinozauri. De ce unii pana la 12 de noapte scriu proiecte ca sa
obtina ceva, dar uniunile de creatie stau cu cravata si asteaptd sd le dea ceva de la Minister. lan
incercati sa obtineti un program serios. Ambasada Suediei are programe de jumate de milion de
euro. Dar tu trebuie sa muncesti pentru asta! > (FG7)

”B a0l chepe HYKHO HABECTH MOPAIOK. ECIM TOBOPUTH O PyKOBOAUTENAX KOJJICKTHBOB —
MMEETCs BO3PACTHOM II€H3, U Yy apTUCTOB Oayera, U y MCIOJHUTENIEH nyxoBoil rpynmbel. OHU He
JOJDKHBI paboTaTh HampuMep Kak Bce ocTainbHble. Celyac Mbl HE HaXOAMM 3aKOHBI
periaMeHTHpyomue BcE 3TO, a OHU JOJDKHBI ObITh. W ecnu cerofHs apTUCTHI Oanera y Hac
TaHIYIOT 25 JIeT, TO UM HYXHbl TOXE KaKHe-TO MEXaHM3Mbl colzammTbl. Ho cerogus B
3aKOHOJATEIbCTBE ATO OYEHb TPYJHO HalTH. BO3MOXHO 3TO TIne-To ecTh, Mbl IMOJHUMAIU
MIEHCHOHHBIN 3aKOH — HO He Hanu. ~ (FGS§)

” Membrii care promoveaza cultura isi iau ziua din cont propriu de la lucru ca sa participe la
festivitati.

Trebuie modificata legislatia. Antreprenorii ar trebui sd permitd lucratorilor sa participe la
manifestari culturale, dar acesti oameni reprezintd satul.

Ziua de munca ar trebui sa fie platitd cand suntem la festivaluri in zilele de odihnad.” (FG10)

”Colaborarea cu sectorul cultural independent exista numai pe héartie.

Doar cu sustinere financiara de la spate poti fi promovat. Statul nu ajutd artistii deloc.

Ca sa inregistrezi o piesa ai nevoie de conditii: studio nu avem, aparataj, regizor de sunet
etc. Artistul din Criuleni cautd aceste servicii la Chisindu. Am fost la o festivitate in Polonia
impreund cu Suzana Popescu, se Inscria perfect in programul nostru. Cand sa interpreteze — nu are
fonograme cu minus. Ne-a spus ca nu-si permite sa le faca, fiindca acestea costa 10-15 mii lei
fiecare. Dacd nu-si permite un artist de asemenea calibru, cum sa-si permita alti artisti? Daca nu
canta la nunti si cumatrii — n-au nici o sansa sa-si facd. ” (FG12)

”OO0miecTBeHHasi OpraHM3alus — 3TO TO JK€ caMo€ IOPUIUMYECKOE JIMI0 — TaKue >Ke
IPOBEPKH, OTYETHI, JOrOBOpa TPYAOBBbIE U T.O. EcCIM 4enoBeK XOueT BBICTYNAThb Ha IPABOM
Oepery, To yxe JApyrue JOKYMEHThl HY)XHBL. Y Hac 3TO HaTeHT. YenoBek OepeT HaTeHT U
pabotaer. [lnarta 3a maTeHT U SBISETCS €KEMECSIYHBIMUA B3HOCAMH, KOTOPbIE 00s3aHbl MIIATHTD. ~

(FG14)
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7.5.Concluzii.

e Fenomenul societatii civile in tarile UE a trecut prin mai multe valuri si a fost provocat de
schimbarile sociale si politice. Se poate constata, ca traditia est-europeana se caracterizeaza, In
mare parte prin opozitie intre sectorul public si cel neguvernamental, in timp ce traditia vest-
europeana si anglo-americana subliniaza interactiunea acestor doua sfere.

e La nivel european, politicile sunt directionate spre crearea unor cadre de reglementare
favorabile, In conformitate cu standardele internationale pentru societatea civild, acordarea de
burse pentru societatea civild In vederea consolidarii capacitatilor activistilor civici de a colabora
in mod constructiv cu comunitatile si autoritatile. Inovarea sociala si crearea unui ecosistem mai
favorabil pentru economia sociald si antreprenoriatul social este o prioritate ce poate contribui
semnificativ la amplificarea sferei de aplicare a reformelor si la atragerea de noi participanti.

e Uniunea Europeand este cel mai mare donator al sectorului organizatiilor societatii civile
din Moldova. Asistenta UE pentru OSC-uri are loc prin diverse proiecte si programe regionale,
tematice si bilaterale. La inceputul anului 2022, organizatiile societdtii civile implementau proiecte
cu o valoare totald de peste 22 de milioane EUR (sprijin integrat si axat pe organizatiile societatii
civile). Printre ceilalti donatori europeni activi actualmente in acest domeniu se numara: Austria,
Republica Ceha, Estonia, Finlanda, Germania, Lituania, Olanda, Polonia, Slovacia, Suedia, Elvetia
s.a.

e Finantarea insuficientd a organizatiilor culturale neguvernamentale impiedica ONG-urile
sd investeascd in dezvoltarea durabila si in construirea capacitatilor pe termen lung, ceea ce reduce
impactul lor, slabeste in ansamblu societatea civila, care trebuie sa joace un rol important in
supravegherea activitdtii guvernului, promovarea si protejarea drepturilor culturale ale omului.

e Lipsa transparentei In administratia publica centrald si locala si dificultatea accesarii
informatiilor relevante pentru organizatiile neguvernamentale culturale impiedica luarea deciziilor
informate si corecte pentru accesarea fondurilor, favorizand anumite organizatii in detrimentul
altora si contribuind la inegalitati In accesul la resurse. Lipsa transparentei descurajeaza
participarea activd a cetdtenilor in procesul de luare a deciziilor si reduce angajamentul si
implicarea lor in problemele culturale.

e O situatie, care necesitd sd fie imbundtatita este crearea platformelor de conlucrare pentru
implicarea societdtii civile si cetatenilor in procesele decizionale. Lipsa acestor platforme are
consecinte semnificative asupra dezvoltarii vietii culturale: excluderea parerii cetdtenilor in

procesul de luare a deciziilor in domeniul cultural, implementarea de programe si proiecte care nu
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raspund asteptarilor si aspiratiilor locuitorilor, scaderea interesului si participarea populatiei la
evenimente.

e Artistii trebuie sa se bucure de aceleasi drepturi 1n legislatia nationala in ceea ce priveste
angajarea si conditiile de viata si de munca. Persoanele care desfasoard activititi independente
trebuie sa beneficieze de protectie in ceea ce priveste veniturile si securitatea sociala.

e Guvernul trebuie sa creeze conditii pentru a recunoaste dreptul organizatiilor sindicale si
profesionale ale artistilor de a reprezenta si apara interesele membrilor lor si sd le ofere
posibilitatea de a consilia autoritatile publice cu privire la masurile adecvate pentru stimularea
activitatii artistice si pentru asigurarea protectiei si dezvoltarii acesteia. Legislatia nationala
privind statutul artistilor trebuie sa tind cont de progresele generale ale tehnologiei, dezvoltarea
mijloacelor de comunicare Tn masd, mijloacele de reproducere mecanica a operelor de artd si a
spectacolelor, educarea publicului.

e In zonele rurale se atestd o vizibilitate slab a activitatii sectorului neguvernamental, care
este determinata de resurse financiare si umane limitate, lipsa infrastructurii pentru dezvoltare si a

perceperii de utilitate a ONG pentru comunitati.

VIII. Participare culturala si consum cultural

8.1.Tendintele in consumul cultural al populatiei.

In tabelul 8.1 este prezentati evolutia frecventarii a diferite institutii de cultura de citre
populatie in perioada 2015-2022 [41]. Se poate observa o scddere permanentd a vizitelor
evenimentelor culturale de cétre populatie la toate institutiile de culturd, mai ales in perioada
2020-2021, anii pandemiei COVID-19. Anul 2022 finregistreazd o revenire a frecventarii
evenimentelor culturale de catre populatie. In acelasi timp, cercetarea sociologica realizatd de
catre CSPS constatd o crestere a numadrului populatiei, care a vizitat macar 1-3 ori diferite

evenimente culturale 1n ultimul an.

Tabelul 8.1. Frecventarea institutiilor de cultura de catre populatie

2015 2016 2017 |2018 2019 2020 2021 2022

Numarul de utilizatori ai
bibliotecilor publice, mii 840 833 810 796 795 579 623 671
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Numarul de spectatori ai
reprezentatiilor
cinematografice, mii 429 425 610 485 687 119 262 529

Numairul de vizite in muzee,

milioane

1,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,3 0,5 0,7

Numarul de spectatori in

teatre, mii

415 433 395 367 346 115 146 293

Numirul de spectatori in

filarmonica, mii 28 23 32 21 23 9 8 15
Numarul de spectatori

colective autonome, mii 108 86 73 100 100 42 56 124
Numairul de spectatori case

de cultura, mii 5146,2 | 5352,0 | 6850,6 | 7467,2| 6126,7|2783,83279,1 | 5713,9
Total persoane , mii 7966,2 | 7952,0 | 9570,6 | 10036,0 = 8878,0 | 3947,8 | 4874,0  8037,9

Acest dezechilibru poate fi explicat prin urmatoarele fapte:

1.

A crescut numarul populatie interesate de activitatea culturala, de istoria si patrimoniul
cultural al térii, adica s-a marit populatia, care macar odatd a vizitat un eveniment
cultural.

S-a imbundtatit accesibilitatea serviciilor oferite de cétre institutiile culturale, au
devenit mai accesibile pretul evenimentelor, transportul si infrastructura turisticd in
general.

Au fost implementate politici de promovare a culturii si turismului pentru atragerea
atentiei populatiei asupra patrimoniului cultural.

A fost diversificata oferta institutiilor de culturd cu privire la evenimentele culturale.
S-a imbunatatit utilizarea tehnologiilor informationale si instrumentelor media pentru

participarea mai activd a populatiei in activitdtile institutiilor de cultura.

Conform datelor statistice, In timp ce toate celelalte tipuri de institutii culturale au scédzut,

muzeele au inregistrat o crestere de la 123 in 2015 la 132 in 2022. In aceastd perioada se

inregistreaza o tendinta de crestere, mai ales a muzeelor locale. S-au deschis multe muzee fara

inregistrare oficiald, care activeaza in cadrul administratiilor publice, in cadrul caselor de cultura,

in institutiile de invatdmant. Astfel, serviciile muzeelor devenind mai accesibile pentru populatia

din mediul rural.

Datorita cresterii numdrului de activitati ale caselor de culturd a crescut si numadrul

populatiei care a frecventat concertele macar 1-3 ori pe an.
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In perioada 2015-2019 in Republica Moldova a fost implementat programul NOVATECA
care a avut scopul de a facilita transformarea bibliotecilor in institutii comunitare cu servicii
inovatoare. Programul a facilitat modernizarea bibliotecilor publice prin dotarea acestora cu
echipament modern, care asigura accesul populatiei la informatie, a creat un sistem de dezvoltare
profesionald a bibliotecarilor, a facilitat comunicarea si schimbul de bune practici intre bibliotecile
din tard, a sustinut crearea parteneriatelor de colaborare ale bibliotecilor cu administratiile publice
locale, sectorul neguvernamental local, populatia cointeresata.

In tabelul 8.2 sunt prezentate datele statistice pentru determinarea tendintelor in interesul
populatiei fatd de consumul cultural — tirajul anual al ziarelor, revistelor si publicatiilor periodice,

numadrul de vizite in bibliotecile publice si numarul de vizite in muzee.

Tabelul 8.2. Evolutia consumului in unele sectoare culturale

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ziare, tiraj anual, milioane exemplare 34 25 32 40 24 19 18

Reviste si publicatii periodice,

tiraj anual, milioane exemplare 27 21 1,00 1,5 1,3 1,5/ 1.2
Vizite in biblioteci, milioane 82 82| 7.8, 15| 7,2 42| 4.9
Vizite in muzee, milioane 1,0/ 0,8/ 08| 08 08| 03| 0,5

Se poate constata cd sectoarele culturale, care sunt in mare masurd influentate de
dezvoltarea tehnologiilor informationale, obtinerea informatiilor din ziare, reviste sau vizitarea
bibliotecilor, inregistreaza o tendinta de scadere a interesului populatiei fata de serviciile prestate.

O concluzie generald despre participarea populatiei la evenimentele culturale se poate face
in baza tabelului 8.3 prin compararea datelor din 2015 si 2023. Astfel, se poate constata ca
numadrul persoanelor care deloc nu au frecventat teatrul in ultimul an, in comparatie cu 2015 s-a
redus cu 9,6%, cinema — 12,4%, concerte — 21,8%, muzeele 20,1%, bibliotecile — 21,1%, alte
evenimente culturale comunitare — 13,9%. In medie pe toate sectoarele cercetate, numarul
persoanelor care pe parcursul unui an nu au participat la nici un eveniment s-a redus cu 16,5%. in

tabelul 13 sunt prezentate caracteristicile social-demografice ale acestor persoane.

Tabelul 8.3. Repartizarea persoanelor care nu au vizitat evenimente

culturale In dependenta de caracteristici sociale

Alte
Biblioteci Muzee Teatru Cinema Concerte evenimente

Total pe esantion 54,80% 58,80% | 70,30% 68,10% 35,30% 40,20%
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Soud Femei 47,90% |  56,60% | 69,50% | 69,50% 33,20% 35,70%
eXu.
Birbati 62,30% | 61,10% | 71,20% | 66,70% 37,50% 45,10%
16-24 ani 27,70% | 57.20% | 67.30% | 46,50% 30,20% 32,70%
25-29 ani 43,10% | 39,40% | 57.80% | 42,20% 22,00% 18,30%
v 30-39 ani 55.90% | 52,70% | 63,60% | 60,00% 30,90% 32,70%
arsta
40-49 ani 55.10% | 58,10% | 64,00% | 65,20% 33,30% 38,60%
50-64 ani 62.40% | 62.10% | 78.40% | 83,00% 37.90% 45,70%
65+ 74,.10% | 78.40% | 85.60% | 94,20% 55.40% 66,90%
;ﬂ‘iﬁre Jgimnaziale 59.60% | 82.80% | 86,70% | 81,30% 44,80% 45,80%
Sset;‘glll‘ are/liceu 55.50% | 55.90% | 65.90% | 57,70% 40,00% 47,30%
Studii Studii
profesional/tehnice/ 61,80% 65,30% 83,20% 82,90% 37,40% 46,50%
vocationale
Studil 0 0 0 0 0 0
superioare/doctorat 45,60% | 42.50% | 52.50% | 53.20% 26,10% 27.80%
Ssl?;frrll(;):/ aproape de 36,70% | 44,70% | 56,70% | 48,70% 23,30% 23,30%
Autodetermi | Mediu 50,60% | 52,90% | 65,60% | 64,00% 28,40% 34,80%
nare straturi -
x:(‘ﬁ?lpmape de 63.30% | 6570% | 74,50% | 73.10% 48,60% 53,50%
Ssccj‘zzl‘:tt/ Foarte 71.60% | 80.70% | 92.00% | 91.50% |  48.30% 52.30%
Localitatea | Rural 47,50% |  59,50% | 76,90% | 73,30% 35,70% 34,60%
deresedinfd | yrban 65,80% | 57,70% | 60,40% | 60,40% |  34,60% 48,50%
Chisindu 67.60% | 56.10% | 53.80% | 58,90% 39,10% 53,00%
Regiunea Nord 31,10% | 68.50% | 84.90% | 76,90% 33,60% 33,20%
geograficd | Centru 5020% | 50.50% | 65.40% | 65,00% 33,00% 34,00%
Sud 63.60% | 60.90% | 7530% | 70,80% 35,50% 41,00%

In baza datelor prezentate se poate determina portretul social-demografic al utilizatorilor de
servicii culturale in sectoarele culturale cercetate. Bibliotecile sunt vizitate mai mult de femei
(62,1%), de persoane tinere 16-24 ani (72,3%) si mai putin de persoane in varsta de peste 65 ani
(25,9%), de persoane cu studii superioare (54,4%) si mai putin de cei cu studii profesionale
(36,7%). Mai putin frecventeaza bibliotecile persoanele din straturile joase ale societatii (26,7%).
Fiind mai accesibile pentru populatia rurald, bibliotecile sunt mai mult vizitate la sate (52,5%) si in
regiunea Nord a tarii (68,9%). Cel mai putin bibliotecile sunt vizitate in Chisindu (22,4%) si
regiunea Sud (26,4%).

Muzeele sunt cam la fel solicitate, atat de femei (43,4%), cat si de barbati (38,8%), mai
mult de persoane cu varsta 25-29 (60,6%) ani si mai putin de cei peste 65 ani (21,6%), mai mult

de persoanele cu studii superioare (57,5%) si mai putin de cei cu studii primare (17,2%). Cam in
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aceiasi masurd, muzeele sunt frecventate de persoanele din mediul rural (40,5%) si din mediul
urban (42,3%), cel mai mult beneficiaza de serviciile muzeelor locuitorii regiunii Centru (49,5%),
iar cel mai putin cei din regiunea Nord (31,5%).

Activitatea teatrelor este mai mult solicitata de persoane cu varsta 25-29 ani (42,2%), atat
femei cat si barbati, cu studii superioare (47,5%) din straturile superioare (43,3%), din localitatile
urbane (39,6%). Acelasi portret se refera si la spectatorii de cinema, persoanele cu varsta de 25-29
ani (57,8%), cam in egald masurd, barbati si femei, cu studii superioare(46,8%) si din straturile

superioare (51,3%), din localitatile urbane (39,6%).

8.2. Participarea culturii in solutionarea problemelor societitii si comunitaitilor:

dezvoltarea personali, coeziunea sociala, reducerea deviantelor sociale.

In cadrul cercetirii realizate de citre CSPS al ICJPS, respondentii au raspuns la intrebarea cu
privire la conditiile existente in localitate pentru practicarea la activitatile culturale de cétre
persoanele social-vulnerabile. In tabelul 8.4. sunt prezentate rezultatele rispunsurilor in

dependentd de unele date social-demografice.

Tabelul 8.4. Conditiile de practicare a activitdtilor culturale de cétre persoanele social-vulnerabile

Foarte Satisfa- | Nesatisfa- Nu Nu
Bune - o . .
bune catoare catoare exista stiu
% % % % % %
Total pe esantion | 2 704 | 21,7% |  30,0% 14,7% | 8.4% | 22.5%
Localitatea | Rural 43% | 24,6% | 38,7% 10,1% | 6,6% | 15,8%
de resedinta
Urban 04% | 173% | 17,1% 21,7% | 11,1% | 32,4%
Regiunea Chisinau 0,8% | 11,1% | 26,9% 19,4% | 5,9% | 36,0%
geografica
Nord 50% | 29,0% | 27.7% 11,3% | 6,3% | 20,6%
Centru 23% | 23.,6% | 31,4% 13,9% | 13,6% | 15.2%
Sud 2,9% | 22,4% | 32,1% 14,5% | 7.2% | 20,8%
Cum Nu ne ajung nici 12% | 9,5% | 27,8% 9,5% | 17.2% | 34,9%
apreciati pentru strictul necesar
veniturile Ne ajung numai pentru 2.8% | 17,7% 32,7% 14,5% 8,1% | 24,2%
strictul necesar
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Ne ajung pentru un trai
decent, dar nu ne

permitem sa 1,8% | 25,8% 28,6% 17,2% 7,3% | 19,3%
cumparam bunuri mai

scumpe

Reusim sa cumpardm

bunuri mai scumpe, 2,7% | 36,7% 30,0% 12,0% 4,0% | 14,7%

dar cu restrangeri in
alte domenii

Reusim sa avem tot ce
ne trebuie, fard si ne 16,3% | 25,6% 20,9% 25,6% 23% | 9,3%

limitam la ceva

Autodetermi | Moldovean 3,1% | 253% | 25,0% 14,4% | 8,7% | 23,4%
narea etnie

Roman 22% | 18,9% | 46,5% 184% | 2,7% | 11,4%
Rus 1,4% | 11,6% | 20,3% 14,5% | 21,7% | 30,4%
Ucrainean 2,6% | 18,4% | 21,1% 7.9% | 34,2% | 15,8%
Gagauz 4,6% | 183% | 27,5% 14,7% | 1,8% | 33,0%

Cetatean al Republicii | gos | 16,7% |  45.5% 152% | 3.0% | 18.9%
Moldova

Total pe esantion, 54,4% din respondenti considera ca in localitatea lor sunt create conditii
satisfacatoare si bune pentru practicarea activitatilor culturale de catre persoanele social-
vulnerabile si 23,1% - conditii nesatisficitoare sau nu existd deloc. In dependenti de mediul de
trai, conditii bune si satisficdtoare considera cd sunt 67,6% persoane din mediul rural
(nesatisfacatoare — 23,1%) si doar 34,8% din mediul urban (32,8% - nesatisfacatoare), 61,7% din
regiunea nord (17,6% - conditii nesatisfacatoare) si doar 28,8% de chisinduieni (25,3% -
nesatisfacatoare). Dupa veniturile respondentilor, cel mai multi considera ca sunt create conditii
persoanele care reusesc sa cumpere bunuri mai scumpe, dar cu restrangeri in alte domenii —
69,4%, iar cel mai putin 38,3% cei cdrora nu le ajunge nici pentru strictul necesar. Persoanele care
se autodetermind ca romani sunt cele mai multe - 67,6% cine considerd ca sunt create conditii
satisfacatoare pentru practicarea activitatilor culturale de catre grupurile social-vulnerabile, iar
rusii — doar 33,3%.

O componentd necesard de tinut cont in analiza echitdtii culturale este riscul
“aculturalizarii”. Aculturalizarea reprezintd un proces in care valorile, traditiile si identitatea
culturala autohtonad sunt subminate sau inlocuite de alte influente culturale. Acest proces poate
avea diverse riscuri si consecinte negative pentru societate. Valorile, traditiile, obiceiurile si
practicile culturale traditionale devin marginalizate in fata altor influente culturale. Aceasta duce
la diminuarea diversitdtii culturale si, in consecintd, a coeziunii sociale. Strategia ”Cultura 2020

implementatd in Republica Moldova in perioada cercetata 2015-2021, a fost directionatd spre
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contracararea efectelor negative ale politicilor implementate anterior. Ca obiective strategice au
fost stabilite dezvoltarea patrimoniului cultural in toatd diversitatea lui, asigurarea circulatiei reale
si virtuale ale produselor culturale autohtone, cresterea ponderii economice a sectorului cultural si
imbunatatirea contributiei sectorului cultural la dezvoltarea coeziunii sociale.

Scaderea interesului populatiei fatd de activitatile culturale duce la deprecierea
patrimoniului cultural material si imaterial autohton. Aculturalizarea poate contribui la o
disparitate culturald in societate. Dependenta excesivd de produse culturale straine, modele de
comportament si tendinte culturale poate restrictiona dezvoltarea si expresia creativa a culturii
autohtone, marginalizarea productiei culturale autohtone si crea un dezechilibru in economia
culturald. Acest lucru poate afecta sustenabilitatea si dezvoltarea industriilor culturale locale. Cel
mai elocvent exemplu reprezintd industria cinematograficd din Republica Moldova, care pe
parcursul a peste 30 de ani a trecut printr-un proces de tranzitie si adaptare la provocarile actuale.
Lipsa unei viziuni de dezvoltare din partea statului si sustinerea financiard foarte limitatd a
reprezentat o problema semnificativa pentru industrie care a dus la retragerea productiei locale de
pe piatd. Crearea Centrului National de Cinematografie In 2017 a deblocat activitatea
cinematograficd si a contribuit la cresterea numarului de productii cinematografice, precum si
calitatea lor.

Pentru a contracara riscurile aculturalizarii este necesar sa se promoveze si sa se protejeze
produsul cultural local prin sustinerea institutiilor culturale, artistilor si creatorilor, promovarea
patrimoniului cultural si dezvoltarea politicilor culturale adecvate provocarilor moderne.
Prioritédtile politicilor culturale trebuie sa includd valorificarea si conservarea patrimoniului
cultural, inclusiv monumentele istorice, artefactele, traditiile si practicile culturale, promovarea
turismului cultural si educatia in domeniul patrimoniului cultural. In acest context, in Republica
Moldova, este necesara elaborarea si implementarea unor strategii si planuri de actiune adecvate in
domeniul cultural, asigurarea finantarii si eficientei proiectelor culturale, facilitarea colaborarii

intre institutiile culturale si sprijinirea inovarii si creativitatii in sectorul cultural.

8.3. Implicarea populatiei in sustinerea si dezvoltarea culturii.

Implicarea populatiei in sustinerea si dezvoltarea culturii este esentiald pentru crearea unei
comunitati culturale active si prospere. Constientizarea importantei culturii si educatiei culturale in
randul populatiei contribuie la cunoasterea si aprecierea diversitatii culturale, sustinerea si
promovarea artistilor si creatorilor locali, incurajeazd colaborarea si coeziunea in randul
populatiei. O modalitate importanta de implicare este voluntariatul in organizatiile culturale locale
prin care populatia contribuie cu timpul si abilitdtile sale pentru a sprijini diverse activitati
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culturale si pentru a asigura succesul evenimentelor si proiectelor culturale. Consultarile publice,
comisii consultative si alte mecanisme de participare permit cetdtenilor sa-si exprime opiniile si sa
contribuie la definirea directiilor culturale ale comunitatii.

In cercetarea CSPS, realizata in aprilie 2023, in scopul determinirii atitudinii populatiei fata de
organizarea vietii culturale in comunitate a fost inclusd intrebarea ”Cine trebuie sa fie responsabil
de pastrarea si dezvoltarea patrimoniului cultural din localitate?”. Tabelul 8.5. reprezinta

raspunsurile respondentilor, care considera institutiile responsabile in primul rand.

Tabelul.8.5. Atitudinea respondentilor fata de

responsabilitatea pentru viata culturala din localitate

% % valide | % cumulativ
Ministerul Culturii 494 494 494
Primaria 26,2 26,2 75,6
Angajatii din cultura 11,8 11,8 87,4
Locuitorii 7,0 7,0 94.4
Nu stiu 5,6 5,6 100,0
Total 100,0 100,0

49,4% din respondenti considera ca responsabil de organizarea vietii culturale 1n localitate este
Ministerul Culturii, 26,2% - administratia publica locald, 11,8% - angajatii din sectorul cultural si
doar 7,0% - insa-si locuitorii.

Faptul cd jumatate din respondenti considerd cd Ministerul Culturii este responsabil de
organizarea vietii culturale in localitate reflectd increderea in autoritatile centrale in ceea ce
priveste promovarea si gestionarea culturii la nivel national sau regional. Cu toate acestea, este
important sd se promoveze cd implicarea autoritatilor locale si a comunitatii in ansamblu, de
asemenea, este importanta pentru dezvoltarea vietii culturale in localitate.

Este ingrijorator faptul cd doar 7,0% din locuitori considera ca sunt si ei responsabili de viata
culturald, deoarece implicarea activd a populatiei este importantd pentru dezvoltarea si
promovarea culturii intr-o comunitate. Pentru solutionarea acestor probleme este necesarad
implicarea tuturor partilor interesate Ministerul Culturii, administratiile locale, institutiile de
culturd. Colaborarea intre organizatiile culturale, autoritatile locale si alte entitati poate duce la
cresterea participdrii si implicarea cetatenilor in viata culturala. Prin lucrul impreuna, se pot crea
programe si evenimente care sd raspundd mai bine nevoilor si intereselor comunitatii.

Sunt necesare elaborarea de politici, care ar promova responsabilitatea locuitorilor de viata
culturala. Campanii de constientizare si programe educationale pot ajuta la cresterea gradului de

constientizare si la promovarea unei atitudini proactive fata de viata culturald. Administratiile
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locale si institutiile culturale trebuie sd organizeze evenimente culturale si proiecte care sa
incurajeze participarea activd a cetdtenilor cum ar fi atelierele creative, grupuri de discutii.
Asigurarea accesului la spatii culturale si evenimente pentru toti cetdtenii poate incuraja o
implicare mai mare. Promovarea ideilor si proiectelor din partea cetatenilor este o modalitate
eficientd de a incuraja responsabilitatea personald in ceea ce priveste viata culturala. Prin
adoptarea acestor abordari si promovarea unei culturi a implicarii active, comunitatile pot crea un
mediu mai activ si mai bogat din punct de vedere cultural, In care fiecare cetitean se simte
responsabil si contribuie la dezvoltarea si promovarea culturii locale.

Conform cercetdrii realizate de catre CSPS, 72,1% dintre respondenti considerd cad cultura
poate juca un rol important in consolidarea coeziunii sociale in localitate. Doar 14,2% nu au

apreciat rolul culturii mentionand raspunsul ’putin important.

8.4. Accesibilitatea, calitatea si relevanta ofertei culturale.

La nivel de tard, 43,6% din respondenti apreciaza bine si foarte bine serviciile culturale din
localitatea lor. Sunt satisfacuti de aceste servicii - 34,2% si doar 6,4% din respondenti nu sunt
satisfacuti de serviciile culturale din localitate. In tabelul 8.6 sunt prezentate rispunsurile
respondentilor in dependentd de anumiti factori social-economici. Femeile apreciazd mai inalt
calitatea serviciilor decat barbatii, 48,1% si 38,3% respectiv. Tinerii cu varsta de 16-24 ani sunt
cel mai satisfacuti de serviciile culturale, doar 3,1% - nesatisfacuti. Conform studiilor, cei mai
satisfacuti de serviciile culturale sunt persoanele cu studii vocationale — 76,3%, iar cei mai
nesatisfacuti, persoanele cu studii primare — 8,9%. Dupa etnii, cei mai satisfacuti sunt ucrainenii si
moldovenii (roméanii) — 84,6% si 77,5% respectiv. lar cei mai nemultumiti sunt gagauzii (9,7%) si
rusii (9,4%). De asemenea, cei mai nesatisfacuti sunt persoanele din paturile mai sarace ale
societatii, de jos si mai aproape de mediu —9,7% si 9,4%.

Evoluarea serviciilor in dependentd de localitatea de resedintd este importantd, deoarece
stabileste satisfactia populatiei fatd de accesibilitatea serviciilor culturale, posibilitatea participarii
la activitati fara dificultati majore de transport sau deplasare. Fiecare localitate are o identitate
culturala distinctd, bazata pe istorie, traditii si patrimoniu local. Serviciile culturale oferite in
localitate contribuie la promovarea si pastrarea acestei identitati culturale unice si la consolidarea
sentimentului de apartenentd la comunitate. Serviciile culturale reflectd diversitatea culturald si
trebuie sa ofere programe si evenimente care sa satisfaca interesele si nevoile tuturor comunitatilor
locale. Oferirea unor activitati culturale diverse si accesibile creste satisfactia locuitorilor si
contribuie la crearea unui mediu de trai mai plicut si mai dinamic. In cadrul cercetirii, 83,0% din

respondentii din mediul rural si 70,0% din mediul urban au apreciat serviciile culturale ca
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satisfacatoare, bune si foarte bune. Cei mai nesatisfacuti de servicii sunt locuitorii din zonele de

sud si centru al Republicii Moldova, 8,4% si 8,1% respectiv.

Tabelul 8.6. Aprecierea serviciilor culturale conform parametrilor social-economici

Foarte | Bune | Satisfa- | Nesatisfa- | Nu stiu
bune cator cator
% % % % %
Total pe esantion | 1129 | 32.4% | 34,2% 6,4% | 15,8%
Sexul Femei 13,8% | 343% | 32,1% 6,7% | 13,2%
Barbati 8,4% | 30,3% | 36,5% 6,2% | 18,6%
Varsta 16-24 ani 13,2% | 40,9% | 34,6% 3,1% 8,2%
25-29 ani 10,1% | 312% | 49,5% 3,7% 5.5%
30-39 ani 12,3% | 31,8% | 30,9% 10,9% | 14,1%
40-49 ani 10,5% | 36,7% | 32,6% 52% | 15,0%
50-64 ani 13,2% | 293% | 31,0% 63% | 20,1%
65+ 43% | 23.7% | 38,1% 7.9% | 25,9%
Studii Studii . . . . ,
primare/gimnaziale 59% | 29,1% | 34,5% 8.9% | 21,7%
Studii secundare/liceu 11,4% | 32,3% 32,7% 3.6% 20,0%
Studii
profesional/tehnice/ 10,8% | 28.6% 36,9% 5,8% 17,8%
vocationale
Studii ; ] . . .
superioare/doctorat 14,0% | 37,5% | 32.3% 7.4% 8.8%
Etnia Moldovean/roman 11,6% | 32,4% 33,5% 6,2% 16,3%
Ucrainean 12,8% | 423% | 29.5% 3.8% | 11,5%
Rus 57% | 283% | 41,5% 9.4% | 15,1%
Gagauz 9,7% | 29,1% | 41,7% 9,7% | 9,7%
Alta 8,7% | 21,7% | 30,4% 43% | 34,8%
Autodeterm | Superior/aproape de . . . . .
nare superior 18,7% | 473% | 22.7% 2,0% 9.3%
straturi Mediu 13,0% | 37,9% | 33.3% 52% | 10,5%
Mai aproape de mediu | 8 0o, | 26,6% | 35,7% 9.4% | 203%
Scazut/ Foarte scazut 34% | 91% |  44,9% 9.7% | 33,0%
Localitatea | Rural 13,3% | 34,9% | 34,8% 5.6% | 11,4%
de . Urban 0 0 0 0 0
resedintd 8,0% | 28,6% | 33,4% 7.6% | 22,3%
Regiunea | Chiginau 9,1% | 26,5% | 39,1% 59% | 19,4%
geograficd | "Nord 13.9% | 44.1% | 28.2% 13% | 12,6%
Centru 16,8% | 30,4% | 29.8% 8,1% | 14,9%
Sud 7.0% | 30,.8% | 37,8% 8,4% | 16,1%

In cadrul cercetirii au fost investigate si cauzele lipsei interesului populatiei de a participa la
activitatile culturale din localitate. In tabelul 8.7 sunt prezentate rispunsurile respondentilor la

141



intrebarea “Care sunt cauzele neparticiparii populatiei la activitdtile culturale din localitate?”
(raspunsuri multiple).

Tabelul 8.7. Cauzele neparticiparii populatiei la activitatile culturale din localitate

Cauze Réspunsuri

Problemele sociale (sdracia, lipsa locurilor de munca si a.) 32,5%
Promovarea si organizarea slaba a evenimentelor 18,8%
Oferta culturald bogata oferita de Internet 17,3%
Programe culturale interesante la TV 12,0%
Oferte culturale neinteresante 10,6%
Nu stiu 8,8%
Total 100,0%

Factorii sociali joacd cel mai semnificativ rol in determinarea participdrii populatiei la
activitati culturale. Acesti factori influenteaza atitudinile, comportamentele si alegerile individuale
in ceea ce priveste implicarea in viata culturald a unei comunitati. Circa 1/3 din respondenti
(32,5%) au mentionat principala cauza problemele sociale cu care se confruntd, saricia, lipsa
locurilor de munca, s.a. Pentru cei care trdiesc in sdracie, satisfacerea nevoilor de baza, cum ar fi
hrana, locuinta, serviciile medicale, educatia sunt o prioritate mai mare, decat activitatile culturale.
Chiar daca ar fi interes pentru aceste activitati, oamenii traiesc cu necesitatile urgente. O alta cauza
este excluderea sociald, ce reduce increderea oamenilor si reduce aparitia in zone publice, unde
exista riscul de judecatd sau marginalizare.

Printre cele mai des enuntate cauze sunt promovarea si organizarea slabd a evenimentelor
(18,8%) si oferta culturald bogata oferitd de Internet (17,3%). Evenimentele culturale care nu sunt
promovate adecvat, nu atrag atentia si interesul publicului. Aceasta duce la lipsa constientizarii
evenimentelor sau a 1Intelegerii continutului acestora, ceea ce descurajeazd participarea.
Gestionarea ineficientd a evenimentelor duce la perceptia ca evenimentele culturale nu sunt de
calitate sau nu merita efortul unei participari.

Organizatorii de evenimente se confrunta, in prezent, cu o concurentd crescanda a
continutului cultural online. Oamenii preferd sa consume continut cultural in confortul propriei
case, beneficiind de accesibilitatea si flexibilitatea oferitd de internet. Aceasta reduce motivatia
pentru a participa la evenimente in persoand, mai ales daca oamenii considera ca pot gasi aceleasi
sau chiar mai multe optiuni de divertisment si cultura online.

Cu toate acestea, participarea la evenimente culturale ’pe viu” ofera avantaje distincte care
nu pot fi replicate online, cum ar fi interactiunea sociala, experienta in timp real si posibilitatea de
a experimenta cultura in contextul siu autentic. Imbunititirea promovarii si organizarii

evenimentelor culturale, impreuna cu crearea de experiente unice si valoroase pentru participare,
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va contribui la contracararea efectelor negative ale unei oferte de continut cultural online si va
stimula participarea la activitatile culturale In comunitate. 19,4% din respondenti considera ca
diversificarea ofertei culturale poate creste participarea populatiei la evenimente, iar 17,2% -
imbunatatirea calitatii programelor culturale.

Insd cei mai multi dintre respondenti, 22,9%, au considerat ca dezvoltarea infrastructurii,
crearea conditiilor confortabile pentru participanti va creste participarea la evenimentele culturale.
O infrastructurd culturala bine dezvoltatd cu spatii bine amenajate, dotate cu facilitdti moderne si
confortabile, face ca evenimentele culturale sa fie mai atractive pentru oameni si experienta
culturala sa fie mai placutd si mai memorabila.

Printre masurile necesare de Intreprins in aceasta directie 17,9% din respondenti considera

ca primordiald este necesard imbunatatirea finantarii culturii.

8.5. Expuneri in cadrul cercetarii de teren

”Trebuie sa fie programe de dezvoltare personala. Am luat la cerc un copil care canta slabut,
nu putea sa se invete, 1 se dadea greu, dar a mers la dans si acolo a reusit mult mai bine. Fiecare
om se dezvoltd intr-un anumit domeniu.

La prapastia care vine peste noi trebuie s promovam o strategie bund. Trebuie sd chemam
tinerii de unde avem si de unde nu avem. Daca pleaca toti in 3-4 ani pierdem cultura.

Tehnologiile, retelele sociale. Manifestarile se transmit live, nu vor sd vina sa participe ca
spectatori.

Trebuie sa se indeplineasca obiectivele strategiilor. La noi se adopta strategii la fiecare 5 ani,
dar nu se realizeaza nici 10% din ele si se mutd la urmétoarea etapa. Trebuie sd existe indicatori
reali, care sa se indeplineasca. Dar nu-s resurse. De aceea se bate pasul pe loc. ” (FG16)

” Activitatea culturald se desfdsoara mai mult la scoala cu elevii din toate clasele. Avem cerc de
dans. Recitdm poezii, cdntdm cum putem Participam la festivaluri, concursuri, expozitii.

Activitatile artistice unesc oamenii, 1i deschid la suflet, ii fac sa fie mai buni, mai aproape la
nevoi si la dureri. ”"Brandusa” a avut aniversareade 40 de ani. Noi am invitat din alt sat
tot ansambluri. Au fost din satul Colicauti, ei au un ansamblu de dans... A fost ceva... Pentru toti
sdtenii, au venit cu mare interes.

Oamenii talentati de la sate trebuie incurajati sd se manifeste pe diferite cdi, dar asta nu se
intampld. Sunt o parte din oameni care stiu cd au voce, au talent... dar spun: ce, o sa ma platesti?”
(FG15)

” O4eHb CTpajaeT OpraHu3anus MeponpusaThil. IHOrna Hy)XKHO caenats, s ClIenuia U3 TOro,

4yTO OBLIO. A 5 CUHUTAK0, YTO HYKHO Ka4YC€CTBCHHO ACJIATh pa3 B ABa MECALld UYCM BOT TaK KaKIAYHO
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HEJIeII0, 3aMBbUIMBAHKE TJ1a3 M OYEHb MHOTO TPyJAa HYXKHO [UIS TOTO, YTOOBI 3TH MEPONPHITHS
OpraHu30BaTh — HAPOJ, KOJJICKTUBHI, A€TEH U T.JI. 3pUTEIN — 3TO POAUTENN TeX JIeTeH, KOTOpbIE
BBICTYNAIOT U OYEeHb OOWIHO, KOTJa KOJUJICKTHB BBICTYNWJI W TOJ 3ajla YIUIO, a OCTalbHbIC
BBICTYIAIOIIHNE BCE ITO BUIAT. DTO HE COBCEM KpacuBO. JIOTMCTHKA TOXKE CTpaaeT.

Jlns Hapoda KynbTypa BCerja akTyaJbHO. A CO CTOPOHBI TOCyJapCTBa MBI BCErza Ha
3agBopkax. Kynerypa nonoxzaer. Ecinu ocrazocs HEeMHOXKKO Torna nomorytT. [1o moBojy ormbira,
OTCYTCTBHE TPOrpaMM (PUHAHCHPOBAHWE TOBJIEKIO TJOOAIbHBIE IOCIEACTBUS — HCXO[
CIIEIMAIUCTOB B mocieanue 3-4 roga. OTTOK ayguTOpUU. 3aBi€yYb OYEHb TSKEN0, 3TO IUIACKU C
OyOHOM ellie U ¢ 3JIeMEHTaMH CTPUNTH3A, YK IPOCTUTE. MBI TPOBEN HEOOIIBIIOE aHKETHPOBAHNE
HACEJICHUs, y3HaJH, YTO Obl XOTEIOCh MM MOCMOTPETh. JTO KaTeropus HaceleHus 10 35 e,
UMEHHO MOJIOJIEKb OXBATWIM CHadana. 11 oHu OONBIIMHCTBO MOJIOJIBIX JIFOJIEH BBICKA3aJIUCh 32 TO,
9TOOBI B Celie XOTEJIM YBUAETh MEPONPHUSATHS THIA KaK KWHOTEATPHI MOJ OTKPHITHIM HEOOM B
napke.

B kpernoctu ObIBaeT 4acTh MEPONPUATHI MHUKCOBAaHHBIX, IIOTOMY YTO 3/1€Ch OPUEHTHpP UICT Ha
pasHbIe IIeJIeBbIC TPYIIBI, AYAUTOPUIO M JEHCTBUTENBHO TJIE-TO KOMY-TO 3aXOJHT, TJEe-TO HET.
KTo-TO mpuxomuT Ha MEpONpHSATHS IS TOTO, YTOOBI MOCETHUTH 30HY (YA-KOpTa M 0c000 He
HapUTHCS, KTO-TO TPHUXOAMT I TOTrO, YTOOBI pa3Biedyb JeTel, KTO-TO 4YTOOBI HACIagUThCS
TBOPYECTBOM, MCKYCCTBOM M T.HI., KTO-TO YTOOBI O3HAKOMHUTHCS C pabOTaMu pEeMECICHHHUKOB.
KpenocTts cobupaer orpoMHOE KOJUYECTBO LIEIEBOI ayAUTOPUH MOATOMY IUIAHUPYIOTCS pa3Hble
HarpaBJieHus aesrenbHoct.” (FG14)

”Vin parintii, dar dupa covid oamenii au devenit mai indiferenti. Nu se implicad asa de mult nici
tineretul, dar nici copiii. Respectiv, unii si aceeasi copii canta, croseteaza, danseaza, picteaza si tot
asa. Brusc dupa Covid s-a schimbat atitudinea multora, au devenit mai pasivi.

Este nevoie de diversificare de activitati. Cu sigurantd mdcar una din ele i-ar atrage si pe acei
copii care sunt delicventi In prezent: care fura, fumeaza, consuma droguri. Diversitatea in cultura
i-ar implica.

Este pacat ca promovarea intensd a drepturilor copiilor i-a facut pasivi, le-a permis sa nu faca
nimic fiindca au dreptul.

La nivel de tara principala barierd este aspectul financiar. Ca sd vezi un concert la Chisinau,
scoti din buzunar 800 de lei. Pui 1n calcul si problema transportului. Accesibilitatea pentru cetateni
este redusa, inclusiv pentru cei din comunitatile apropiate de Chisinau.

Exista problema repertoriului in teatre. Practic nici un teatru din Chisindu cu spectacole in limba
romand nu are piese pentru adolescenti, doar pentru micuti si adulti. Cu adolescentii am fost la un
spectacol la teatrul Cehov. Un copil din clasa opta mi-a spus: ” a fost foarte interesant, dar nu prea

inteleg limba rusd”. (FG13)
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”Cele mai preferate sunt festivalurile gastronomice: cultura materiala si imateriald. Omul
este om. Trebuie sa dispund de o mancare buna, iar festivalul are acest accent. Mesterii populari se
confruntd si aici cu probleme. Spre exemplu barierele birocratice care vin de la medicina
preventiva. Ca sd obtii certificare de mester popular in gastronomiei ai nevoie de multe
documente. O persoana care face cele mai bune sarailii din Moldova nu poate participa din aceasta
cauza. Se nscrie ca crosetoare, dar daca o vede o scoate din expozitie.

Copiii cu deviante au nevoie de programe, dar la noi nu vad astfel de activitati sa fie
organizate. Niciodatd nu se lucreaza cu ei. Sunt falsuri in raportari. Ar trebui sa ne invite in
proiecte de incluziune, de educatie a copiilor delicventi.

Copiii se educa sa convietuiascd ca o familie. Stiu ca efectul de turma are o conotatie
negativa, dar aici 1l putem utiliza ca ceva pozitiv. Se preiau manierele mai bune. Aspectul fizic,
moral, se debaraseaza de vicii, se educa intre ei. Are loc procesul de autoeducare. Copiii cu
experiente culturale de peste hotare contacteaza cu altd lume. Privesti un colectiv care a plecat in
alte localitati si ti se pare ca sunt cu un cap mai sus ca restul, au rafinament, viteza de gandire de
doua ori mai mare. ” (FG12)

”In ultimii ani s-au diversificat serviciile la bibliotecd. Au aparut cluburi de lecturd pentru toate
varstele. In urma organizirii taberei de vara la fel am primit un feedback pozitiv. Parintii se
intereseazd de activitatea noastra, vor sa-si aduca copiii si data viitoare. De asemenea instruim
adultii pentru utilizarea a diverse programe.

Cercetarea istoriei localitdtii a contribuit la coeziune. A durat doi ani. S-a aflat prima atestare a
satului — 12 mai 1425. Am facut parte din Romania din 1859. Judetul Cahul si Ismail au fost
conduse de legislatia romand. Aceastd cercetare a avut activitdti de amploare. Cat priveste
coeziunea, colectivele noastre pleaca in alte sate, la sarbatorile lor. Respectiv, ei vin la noi. Exista
comunicare si respect intre artisti. Evenimentele culturale aduna multa lume. ”(FG11)

” Cele mai intrebate festivitati sunt Miss Corjova si Miss Baba. Festivitati in care sunt
implicate malul stang si malul drept al Nistrului, Ziua Satului — la aceste manifestari se fac relatii
de prietenie.

Initiativa vine mai mult de la primdrie si lucratorii culturali. Nu populatia vine cu initiativa. Ei
mai mult vin cu critica. Noi Tncercam sa-i implicdm dar nu-s multi doritori.

Ce folos ca cei de varsta a treia sunt pe loc, daca si ei deja s-au deprins cu telefonul? La
festivitati ei prefera sa vind doar dacd vor avea ceva, macar un pahar cu vin. Si de dorit totul sa fie
gratis. Chiar sd coste si cinci lei, nu ar fi de acord, nu ar da. Dacd e cu platd in genere nu vine

nimeni.
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In urmitorii ani nu astept sa fie mari schimbri spre bine. Generatia noua este digitalizati. Nu
astepti de la ei sd bata doba. Ei sunt deprinsi cu gadgeturile, sunt stilati, sunt orientati sa viziteze
alte locuri, consum pasiv si mai putind implicare.” (FG10)

” J)KuBeM B CII0KHOE BpEMsI, POJUTEIH ye3KaroT 3a pyoex. Jletn ocratorcst mpu 6adymikax u
nenymkax. Ha Hac W Ha mIkose majgaeT OTBETCTBEHHOCTh 3a BOocHHUTaHue neTuinek. Kak ceOs
BE3TH, KaK MPEACTaBUTH ce0sl, paboTaTh C ayIUTOPHEH, 3TO POPMUPYETCS B HAIIUX YUPESIKICHHUSIX.
[ITkosia BOCOUTHIBACT JIUACPOB — IIEPECTYIN uepe3 Jr00ro, HO 100eics CBOEH 1enn», HO y Hac
Ipyro# moaxoa. Mbl BOCOUTBIBAEM JIMYHOCTh, Y HAC €CTh €IMHCTBO. MBI A€TIM OOBSICHSIEM, UTO
U rioyeMy. Mbl HE XOTHM CIBIIIATh OT JA€Tel 4TO UM BCE paBHO, HaJl 3TUM HaJl0 paboTaTh.

Uepes KyIbTypy MPOUCXOIUT 00beIUHEHNE Hapoaa. MBI CTAaHOBUMCSI HallUEH TOJBLKO TOT/IA,
KOTJa Hac 0OBeMHSCT HAllla KyJIbTypa, Hala o0mias uCTopus. BoIbIIMHCTBO COOBITHI B JKU3HU
Hac pazbeaunser. Ho kynbTypa oOmias mist Becex. B kauecTBe Takoro oObeAMHUTENS BCEil HallUU
KYJIbTYPHBIE YUPEXKACHUS HY>KHBI U BaXKHBI.

Ham He xBaraer coBeTa MmO KyJIbType, HallMOHAIbHON HIeH, OOpaTHOM CBSI3U C
MunuctepcrBom. Kpyr aTux jtozieii yrpasieHIEB 10 MOEMY MHEHHIO CIIMIIKOM JAJIEK OT HapoJa.
Hac He no/kHBI TpUpaBHUBATh K OCTaJbHBIM palOHaM CTpaHbl. ABTOHOMHS CO37aBajlach
BKJIIOUMTENBHO C IEJIbI0 COXPAaHEHHUs KyJIbTYphl Hamiero Hapojaa. [loaToMy oTHouieHue He
JIOJDKHO OBITh Kak K OOBIYHOMY, DPAJOBOMY pailoHy MoOnIoBbI, Belb Mbl KOMIIAKTHO TYT
npoxuBaem.” (FG9)

“Bbonbine MpeAnounuTaroTCsl (POIBKIOpPHBIE MEponpusaThs. KaXaplii peruoH MpOBOAUT
npa3auuku: KaceiM, ¢dectuBans BuHA, (ecTHBab KOBpa, raraysckas KyXHa. OTd (ecTuBain
COOMPAIOT OIPOMHOE KOJIMYECTBO JIIOJCH HE TOJNBKO M3 aBTOHOMUHU M PECIyOlIMKH, HO U 3a
py6exxom. PazBuBaercst Ha 3TOW OCHOBE M Typu3M. lIpomaranaupyercss HallMOHAJIBHBIA KOCTIOM,
KyXHs, TPOUCXOJUT OOlIeHue, ycTpauBaloTcs (OTO30HBIL. Takue MeponpUATHS JOJKHBI
MIPOBOAMTCS IO BCEH pecmyOIIMKe, TOTOMY YTO 3TO HACTOJBKO CHIJIBHO CIIAYMBAET JIIOJCH.

Mory cka3aTh 4TO HaIlld KOJUIEKTUBBI CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO JIMYHOCTH, TOTOMY YTO B
pa3HBIX KOJUIEKTHBAX y4yacTBYIOT oT 5 jer mo 70 net. J{nst miomeit 3To M oOIieHue, KOTOpoe
00JbIIoN AePUIUT. ITO BBICTYIUICHHS, SMolMH. OHH MUMEIOT CBOIO IYyOJIMKY, COOMpAIOT CBOIO
aynutoputo. K coxxanenuio, 3T0 3aMKHYTBIN KPYT, KOJUIEKTHUBBI BEIHYX/I€HBI IIOMOTaTh caMu cele.

[TpoBonsiTCS 3THUUECKUE (ECTUBAIM, HO MOJIOJEKH HE XBAaTaeT COBPEMEHHON MY3bIKH.
Hy>HO poBOIUTH POK (heCTHBAIH ISl MOJIOJICHKH.

B My3bIKanbHBIX HIKOJaX HET KJIACCOB: HaM, raiiia, koBaa. HyXHO B cTpaTeruto BHECTH
MYHKT TI0 KOTOPOMY JI€TH MOTYT 00y4aThCsl OECIIaTHO Ha PeAKUX MHCTpyMeHTax. B ctpane He

ocrasioch LUMOanucToB. Mbl 00be3muimm 12 paiioHOB CTpaHbl, HU B OJHOM pailoHE B
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MY3bIKaJIbHOM IITKOJIE HET Kilacca MMMOaibl. A y HaCc MX JIBa, HECKOJIBKO TaliIMCTOB, HAUCTOB. DTO
HaJI0 MPUMEHUTH 110 BCel cTpaHe. ITo JorKHA ObITh ponaranna.” (FGS)

” Eu observ la nivel national, unele activitati in aer liber. Chiar daca tendinta noastra a fost
sd aducem utilizatorul in biblioteca, in casd de culturd, iatd ca unele activitati in aer liber pot fi
cumva mai efective pentru unele comunitati si festivaluri la nivel national, opera, ziua vinului,
sunt mai atractive. Cum percepem participarea: de la caz la caz. Dacd comunitatea nu mai are
tineri, sa fim sinceri, unele comunitati si unele activitati se bazeaza pe copiii din localitate.” (FG7)

“IleHcHOHEpPHl WMEIOT JIBTOTBI, HO BCE PAaBHO PEAKO MOTyT ce0e IO03BOJUTh HWMH
BOCII0JIb30BaThCsl. C HAIIMMK LIeHaMHM Ha KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH UM HE JI0 TeaTpa.

Nu mai vorbim de cei din rural. Ei n-au cum sa vina special pentru spectacole.

Hoctyn k TeatpaMm no crpane orpanuyeH. B benbuax, B Tupacmosne emie ectb TeaTpsl, HO B
JIEPEBHSX JABHO HE MIPOBOJATCS CHEKTAKIIH.

Ar trebui sd se organizeze artistii ca sd facd turnee in rural. Este necesara implicarea
statului” (FG6)

”OueHb APKUI TpuMep MOTpeOIeHUs KYIbTYpbl — 3TO JI€Hb rOpojJia YCTPOCHHBIH B 3TOM
rofly. YCTpOUTh OTPOMHYIO JKPAauKy B LIEHTpE IOpoAa C MOPOCSITaMU U BcE, OONbIIE HUYETO.
3agaenibca BOMPOCOM: ATO M €CTh Mpa3aHoBaHue JIHs ropopa?! JlromsMm e HpaBUTCS, 3HAUYUT
TaKOU YpPOBEHb KYJIbTYPHI.

Y Hac yHMKaIbHBIH OpraHHBIA 3ajJl, KOTOPHIM BOCXHINAIOTCS 3apyOeXHbIE apTHCTHI,
HEKOTOpBIE 1aXKe CTaJIM OPraHUCTaMHU, IOTOMY YTO B MOJIOAOCTH Mocemany Ham OpraHHbli 3ail.
OTO BIOXHOBIISIET, HO BJIACTh UMYIIHME AOJKHBI CO3J]aBaTh TAKOE COCTOSTHUE, OHU BEb MPOBOIAT
HOJUTHKY B 00JIaCTH KYJIBTYPHI.

UroObl co3maBaTh KyJIbTYPY MBI BHayajle JOJDKHBI YBakaTh caMH ceOs, Te Tpaaulu,
KOTOpbIE Y HAac €CTb. Y HAac B OOILIECTBE HET YBa)KEHUS K H3BECTHBIM JEATENIAM KYJBTYpBI, C
COXaJICHMEeM IPUXOAUTHCS NMPUBECTH IpUMEpP B 3TOM KOHTeKcre ¢ mnucareineMm Mon pyid,
KOTOPOTO KPUTHUKOBAIM Cpa3y IOCIE €ro CMEpTH, Jaxe OQHUIMAILHOIO HEKPOJOora Iocie €ro
CMepTH He ObLI10, @ OH ObLT BeMUYMHOM MupoBoro MacmTada. [lewansHo BcE at0. ” (FGS)

” Consumul cultural s-a schimbat in ultimii 5 ani. Diaspora a devenit mai activa, se ntoarce
si vada festivalurile din localitate. Vin la hram, la sarbatori. In luna august vine diaspora din
Slobozia.

In tot orasul Cahul nu existi o discoteci. Tineretul pleaci la Cantemir. Nu este clar de ce in
oras nu lucreaza principiul de cerere si ofertd. Stam slab la capitolul de marketing. Nu se atrage
atentie generatiei noi.

Am fost peste hotare si am vazut cum arata o bibliotecad obisnuita la Frankfurt. As vrea si eu

sd am asa o biblioteca. Sa aiba copiii acces la tot ce 1i dezvoltd. Sa pot printa cartile de care au
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nevoie. Sd poatd face prezentari de orice fel, cu aparataj bine dotat. Dar situatia din tard e
complicata. Exista specificul local. Sunt multi primari carora trebuie sd stai sd le explici de ce
localitatea lor are nevoie de o biblioteca.

Solutia la nivel local in conditiile actuale este conlucrarea dintre toate institutiile culturale si
cele educationale. Iesim noi din situatia asta grea, dar trebuie sa depunem efort, sa gandim cu
capul.” (FG4)

” Problema e 1n aceea ca chiar si organizdnd un spectacol noi antrenam un grup foarte mic
de copii. Trecand la categoria maturi, la fel, sunt foarte putini in sat si ei si danseaza, ei si joacd in
scenete. Lumea e deja obositd, asteaptd nou. Eu nu stiu unde sa mai sun, sa rog. Oameni buni, mai
treceti de la Chisindu, mai veniti In spre Nord, mai aratati si spectacole de teatru.

In luna ianuarie venise la Briceni la casa de culturd cinema in 3D. I-am invitat si la Lipcani
douad sesiuni pana la masa si doua dupa. Super! Lumea a venit entuziasmatd, au venit si la desene
animate. Toatd luna februarie lumea venea. Am ridicat problema si la consiliu: Haideti sa
procuram tehnica asta, 3D. Lumea asa vrea.” (FG3)

” Calitatea si relevanta ofertei culturale dupa parerea mea nu progreseaza. Pentru omul de la
sat multi cam uitd ca si el este consumator de culturd. El nu primeste altceva decat ceea ce 1 se
ofera. Dar am vrea si noi sd ne bucurdm de spectacole de teatru, de concerte cu artisti
profesionisti, fie de cantec popular, fie de cantec clasic, fie de estrada, fie orice gen. Nu ni se
oferd. Totul se centralizeaza undeva sus, dar de cei de la sat s-a uitat. Stiti de ce? Pentru ca omul
de la sat trebuie sa fie folosit numai de a lua de pe dansul ceva, dar in schimb nu 1 se da practic
nimic.

Sunt multe bariere in calea participarii oamenilor la activitati culturale, insa cele mai grele
se afld in atitudinea conducatorilor, a oamenilor de stat cu functii de decizie. Ei nu conlucreaza
intre dansii: pe cei de sus nu-i intereseaza ca cei de la sate vor si ei culturd. Dar cei mai mari
artisti pe care i-a avut poporul nostru toti sunt ndscuti la sate. Ar mai trebui ca televiziunile sa nu
faca emisiuni culturale numai acolo la ele in platouri, dar sd mai vina si in localitati sa vadd cum
traiesc si cum activeaza pe taram cultural, cum se distreaza oamenii satelor noastre.” (FG2)

”'V Hac crienuduka MayieHbKoro cena. HakpeiBaem cton u mpuxoaat 150 -200 yenosek. [la,
MaJIEHbKOE CEJI0, HO OOBEIUHSIOMMUI MOMEHT ecTb. CBOOOJHBIN BXOJ M HPUXOIUT KTO XOYET.
Haxe xurenu u3 apyrux ceil. [Iporpamma Ha 3TH Npa3aHUKU JJINATCS LEJBIN IeHb. B 3TOM I1aHe
MBI paboTaeM BMecTe C OHOJMOTEKOW, IIKOJOW, IIEPKOBBIO OYeHb Xopomo. I[Ipazanyem
poxnectso, [lacxy, xpam cena. YcrpanBaeMm 3Tu MeponpusaTus BMecte. M korjga ycrpauBaeM 3TH
MEpONpUATHS OaTIONIKa TOXE Yy4YacTBYeT B OpraHu3amuu Jiroae. Jloam nelcTBUTEIBHO

00BEIMHSAIOTCS Ha TAKUX MEPOIPUATHUSAX U KOHEUHO K€ ATO JaeT MOJ0KUTENbHbIN 3 dekT. Jlronu
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MOJIy4aloT MHUILY U MaTepuaabHyl0 U AyXoBHYIO. IIpomcxoaut oOuieHHe KoTopoe oboraimaer

monen nyxoBHo. ” (FGI)

8.6. Concluzii

e Dupd o perioada de cativa ani de scadere a interesului populatiei fatd de activitatile
culturale (2015-2020), In ultimii trei ani se Inregistreaza o crestere a interesului si revenirea la
participarea de pana la pandemie.

e Se poate constata cd sectoarele culturale, care sunt in mare masura influentate de
dezvoltarea tehnologiilor informationale, obtinerea informatiilor din ziare, reviste sau vizitarea
bibliotecilor, inregistreaza o tendinta de scadere a interesului populatiei fata de serviciile prestate.

e Numarul persoanelor care deloc nu au frecventat teatrul in ultimul an, in comparatie cu
2015 s-a redus cu 9,6%, cinema — cu 12,4%, concerte — cu 21,8%, muzeele — cu 20,1%,
bibliotecile — cu 21,1%, alte evenimente culturale comunitare — cu 13,9%. In medie pe toate
sectoarele cercetate, numarul persoanelor care pe parcursul unui an nu au participat la nici un
eveniment s-a redus cu 16,5%.

e 54,4% din populatia Republicii Moldova considera ca in localitatea lor sunt create
conditii satisfacdtoare si bune pentru practicarea activitatilor culturale de catre persoanele social-
vulnerabile si 23,1% considera ca sunt conditii nesatisficatoare sau nu exista deloc. In dependenta
de mediul de trai, conditii bune si satisfacatoare considera ca sunt 67,6% persoane din mediul rural
(nesatisfacatoare — 23,1%) si doar 34,8% din mediul urban (32,8% - nesatisfacatoare).

e Sunt necesare elaborarea de politici, care ar promova responsabilitatea locuitorilor de
viata culturald. Campanii de constientizare si programe educationale pot ajuta la cresterea gradului
de constientizare si la promovarea unei atitudini proactive fatd de viata culturala. Prin adoptarea
acestor abordari si promovarea unei culturi a implicarii active, comunitdtile pot crea un mediu mai
activ si mai bogat din punct de vedere cultural, in care fiecare cetdtean se simte responsabil si
contribuie la dezvoltarea si promovarea culturii locale. 72,1% din locuitori considera ca cultura
poate juca un rol important in consolidarea coeziunii sociale in localitate.

e Factorii sociali joaca cel mai semnificativ rol in determinarea participarii populatiei la
activitati culturale. Acesti factori influenteaza atitudinile, comportamentele si alegerile individuale
in ceea ce priveste implicarea in viata culturala a unei comunitati. Circa 1/3 din locuitori (32,5%)
considerd ca principalele cauze cu care se confrunta sunt saracia, lipsa locurilor de munca, s.a.
Pentru cei care traiesc in saracie, satisfacerea nevoilor de baza, cum ar fi hrana, locuinta, serviciile
medicale, educatia sunt o prioritate mai mare, decat activitatile culturale. Chiar daca ar fi interes

pentru aceste activitati, oamenii trdiesc cu necesitatile urgente. O altd cauza este excluderea
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sociald, ce reduce increderea oamenilor si reduce aparitia in zone publice, unde existd riscul de
judecatd sau marginalizare.

e La nivel de tara, 43,6% locuitori apreciaza bine si foarte bine serviciile culturale din
localitatea lor. Sunt satisfacuti de aceste servicii - 34,2% si doar 6,4% - nu sunt satisfacuti de
serviciile culturale din localitate. Total, o atitudine pozitivd fatd de servicii au 77,8% din
populatie. 83,0% din respondentii din mediul rural si 70,0% din mediul urban au apreciat serviciile
culturale ca satisfacatoare, bune si foarte bune.

e 22,9% din populatie considera cd dezvoltarea infrastructurii, crearea conditiilor
confortabile pentru participanti va creste participarea la evenimentele culturale. O infrastructura
culturald bine dezvoltata cu spatii bine amenajate, dotate cu facilitati moderne si confortabile, face
ca evenimentele culturale sa fie mai atractive pentru oameni si experienta culturald sa fie mai
placuta si mai memorabild. Printre masurile necesare de intreprins in aceasta directie 17,9% din

respondenti considerd ca primordiala este necesard imbunatatirea finantarii culturii.
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X. Anexe

1. Stenogramele focus-grupurilor — 16 (FG1-FG16).
2. Stenogramele interviurilor — 65 (I1-165)
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	În tabelul 4.9 este prezentată evoluția cheltuielilor medii de consum ale populației, cheltuielilor per persoană pentru agrement și cultură și procentul față de total în perioada 2015-2022 [20]. Cheltuielile de consum ale populației corespund cheltuie...
	Cheltuielile pentru recreere și cultură  includ totalitatea plăților efectuate de către o persoană pentru procurarea obiectelor de menire social-culturală, pentru odihnă și sport, procurarea producției imprimate și plata diferitor activități și servic...
	Tabelul 4.9. Evoluția cheltuielilor pentru recreere și cultură pentru o persoană.
	Există diferență în cheltuielile salariaților pentru cultură, în dependență de locul de reședință. Astfel, în 2022 persoanele din mediul rural au cheltuit 39,1 lei în mediu, ce constituie 1,3% din cheltuielile totale, iar cele din localitățile urbane ...
	Un alt indice, care este necesar de determinat în cadrul stabilirii gradului de echitate a serviciilor culturale, este situația celor mai vulnerabile grupuri de populație din punct de vedere cultural. În acest scop vom face analiza comparativă a frecv...
	Tabelul 4.10. Evoluția cheltuielilor pentru cultură pe categorii sociale
	Cu toate că valoarea nominală a cheltuielilor pentru cultură și agrement ale 20% cei mai săraci a crescut permanent de la 7,5 lei în 2015 la 13,5 lei, ponderea în cheltuielile totale a evaluat în jurul la 0,8%. Cheltuielile celor mai înstăriți 20% a c...
	Frecventarea evenimentelor culturale în apropierea locului de reședință poate varia în grupurile sociale sensibile, în funcție de mai mulți factori, inclusiv accesibilitatea, interesele culturale, resursele financiare, educația. Grupurile sociale sens...
	- Lipsa facilităților și infrastructurii adecvate, cum ar fi rampe pentru accesul în scaun cu rotile, ascensoare sau spații adaptate pentru persoanele cu dizabilități, poate limita participarea acestor grupuri la evenimentele culturale.
	- Costurile ridicate ale biletelor sau abonamentelor pentru evenimentele culturale pot face ca participarea să fie îngreunată pentru grupurile cu venituri reduse.
	- Grupurile sociale sensibile pot să nu fie la curent cu evenimentele culturale care au loc în apropierea lor sau să nu primească informațiile necesare într-un format accesibil, cum ar fi traduceri în diferite limbi.
	- Minoritățile etnice sau lingvistice pot întâmpina dificultăți în accesarea evenimentelor culturale din cauza barierei lingvistice sau a diferențelor culturale.
	Este important ca instituțiile culturale, autoritățile și organizațiile relevante să colaboreze și să implementeze politici și programe speciale pentru a încuraja și facilita participarea grupurilor sociale sensibile la evenimentele culturale, asigurâ...
	În condițiile actuale un lucru important pentru participarea categoriilor defavorizate la activitățile culturale este furnizarea de informații clare și accesibile prin intermediul diferitelor canale, inclusiv mediile de comunicare specifice pentru gru...
	Nu toate canalele de informare sunt accesibile pentru toate categoriile sociale. În contextul digitalizării, este esențial să se folosească mediile digitale pentru a promova activitățile culturale. Grupurile și forumurile de discuții online, platforme...
	Implicarea persoanelor cu dizabilități presupune stabilirea de parteneriate cu organizații non-guvernamentale, mass-media și alte entități relevante, care pot extinde capacitatea de promovare a activităților culturale. Aceste parteneriate pot implica ...
	În cadrul cercetării realizate de către CSPS al ICJPS în martie 2023, respondenții au apreciat condițiile din localitățile lor pentru motivarea și practicarea activităților culturale de către persoanele social-vulnerabile. 54,4% din chestionați consid...
	De asemenea, cercetarea a avut scopul de a determina percepția respondenților față de condițiile de păstrare și promovare a culturii naționalităților conlocuitoare din Republica Moldova. 31,4% din respondenți consideră că condițiile sunt bune și foart...
	Pentru condiții bune și foarte bune au optat cel mai mult respondenții cu vârsta 16-24 ani (37,0%), studii superioare (39,0%), moldoveni/români (33,5%), din mediul rural (33,0%) și din regiunea Centru (35,0%).
	Pentru condiții nesatisfăcătoare și lipsa condițiilor s-au expus respondenții cu vârsta 16-24 ani (11,9%), studii vocaționale (12,3%), rușii (15,1%), din mediul urban (14,5%), din Chișinău (13,0%).
	 Salariul mediu pe economie a crescut în perioada 2015-2022 de la 3751,6 lei la 8899,6 lei, ce constituie o creștere de 137,2%. Salariile din domeniul culturii au înregistrat: activități de creație și interpretare artistică – creștere cu 133,7%, activitățL
	 Sectorul culturii înregistrează un grad redus de mobilitate profesională. Mobilitatea scăzută a angajaților însemnă un grad înalt al persoanelor, care rămân în mod stabil la aceeași poziție sau organizație și are diverse consecințe, atât pentru angajați,L
	În tabelul 8.1 este prezentată evoluția frecventării a diferite instituții de cultură de către populație în perioada 2015-2022 [41]. Se poate observa o scădere permanentă a vizitelor  evenimentelor culturale de către populație la toate instituțiile de...
	Tabelul 8.1. Frecventarea instituțiilor de cultură de către populație
	Acest dezechilibru poate fi explicat prin următoarele fapte:
	1. A crescut numărul populație interesate de activitatea culturală, de istoria și patrimoniul cultural al țării, adică s-a mărit populația, care măcar odată a vizitat un eveniment cultural.
	2. S-a îmbunătățit accesibilitatea serviciilor oferite de către instituțiile culturale, au devenit mai accesibile prețul evenimentelor, transportul și infrastructura turistică în general.
	3. Au fost implementate politici de promovare a culturii și turismului pentru atragerea atenției populației asupra patrimoniului cultural.
	4. A fost diversificată oferta instituțiilor de cultură cu privire la evenimentele culturale.
	5. S-a îmbunătățit utilizarea tehnologiilor informaționale și instrumentelor media pentru participarea mai activă a populației în activitățile instituțiilor de cultură.
	În tabelul 8.2 sunt prezentate datele statistice pentru determinarea tendințelor în interesul populației față de consumul cultural – tirajul anual al ziarelor, revistelor și publicațiilor periodice, numărul de vizite în bibliotecile publice și numărul...
	Tabelul 8.2. Evoluția consumului în unele sectoare culturale
	Se poate constata că sectoarele culturale, care sunt în mare măsură influențate de dezvoltarea tehnologiilor informaționale, obținerea informațiilor din ziare, reviste sau vizitarea bibliotecilor, înregistrează o tendință de scădere a interesului popu...
	O concluzie generală despre participarea populației la evenimentele culturale se poate face în baza tabelului 8.3 prin compararea datelor din 2015 și 2023. Astfel, se poate constata că numărul persoanelor care deloc nu au frecventat teatrul în ultimul...
	Tabelul 8.3. Repartizarea persoanelor care nu au vizitat evenimente
	culturale în dependență de caracteristici sociale
	În baza datelor prezentate se poate determina portretul social-demografic al utilizatorilor de servicii culturale în sectoarele culturale cercetate. Bibliotecile sunt vizitate mai mult de femei (62,1%), de persoane tinere 16-24 ani (72,3%) și mai puți...
	Muzeele sunt cam la fel solicitate, atât de femei (43,4%), cât și de bărbați (38,8%), mai mult de persoane cu vârsta 25-29 (60,6%) ani și mai puțin de cei peste 65 ani (21,6%), mai mult de persoanele cu studii superioare (57,5%) și mai puțin de cei cu...
	Activitatea teatrelor este mai mult solicitată de persoane cu vârsta 25-29 ani (42,2%), atât femei cât și bărbați, cu studii superioare (47,5%) din straturile superioare (43,3%), din localitățile urbane (39,6%). Același portret se referă și la spectat...
	În cadrul cercetării realizate de către CSPS al ICJPS, respondenții au răspuns la întrebarea cu privire la condițiile existente în localitate pentru practicarea la activitățile culturale de către persoanele social-vulnerabile. În tabelul 8.4. sunt pre...

